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Abstract:  

The present applied research, conducted using a mixed-methods design (qualitative and quantitative), aimed to design a curriculum model 

based on teacher empowerment with an emphasis on the cognitive flexibility theory in lower secondary schools in Mazandaran Province in 

2021. In the qualitative phase, 20 faculty members and experts from Islamic Azad University participated, of whom 15 were selected through 

purposive sampling based on the principle of saturation. In the quantitative phase, the study population comprised 5,149 teachers employed 

in lower secondary schools in Mazandaran Province, from which a sample of 358 teachers was determined using Cochran’s formula and 

selected through two-stage cluster sampling. The Delphi method was employed in the qualitative phase, while in the quantitative phase, a 

researcher-developed questionnaire on teacher empowerment in curriculum design, incorporating a cognitive flexibility approach, was 

utilized, containing 62 identified indicators. The validity of the research instrument was confirmed through face, content, and construct 

validity. The reliability of the instrument was estimated and confirmed using internal consistency via Cronbach’s alpha and composite 

reliability. Data analysis was conducted through confirmatory factor analysis using SPSS 21 and PLS 2 software. Regarding the qualitative 

findings, 15 indicators were identified in the content dimension, with the integrative method (theory and practice) ranking highest in 

importance. The results further indicated that as teachers become more empowered, their professional status improves, they become more 

adept at solving problems, and they deliver higher-quality educational performance. Their professional knowledge increases, and they 

develop latent power through their expertise. This empowerment essentially involves the activation of this latent power, leading to benefits 

such as enhanced commitment and a stronger sense of belonging to the school. 
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 چکیده

شناختی   یریانعطاف پذ  هیمعلمان با تأکید بر نظر  یتوانمند ساز  برنامه درسی مبتنی بر  یطراحی الگو هدف بررسی  با    طرح آمیخته )کیفی و کمی(  کاربردی حاضرباپژوهش  
قانون اشباع  نفر بر اساس    15  نفر که  20تعداد  به  ی و خبرگان دانشگاه آزاد اسلام  دیاسات  یفیاجرا شد. در بخش ک  1400دوره متوسطه اول مدارس استان مازندران در سال  

نفر بر اساس فرمول  358نفر که تعداد  5149معلمان شاغل در مدارس متوسطه اول استان مازندران به تعداد  یهدفمند انتخاب شدند و در بخش کم یریروش نمونه گبه 
  ی پرسشنامه محقق ساخته برنامه درس  ،یدر بخش کمّ  و   در بخش کیفی از روش دلفی  ای انتخاب شدند.ای دو مرحله خوشه  یریشد و بر اساس روش نمونه گ  نییکوکران تع

  ی محتوا  ،یصور  ییابزار پژوهش با استفاده از روا  یی. رواشاخص به دست آمده مورد استفاده قرار گرفت  62به تعداد    یشناخت  یریانعطاف پذ  کردیمعلمان با رو   یتوانمند ساز
ها با تحلیل عامل  شد. تجزیه و تحلیل داده  دییبرآورد و تأ یبیترک ییاینباخ و پاو کر یبا استفاده از آلفا یدرون یروش همسان قیابزار پژوهش از طر ییایاشد. پ دییو سازه تأ

 )نظر و عمل( یوندیروش پکه    دیاحصا گرد  یشاخص در بعد محتو  15در خصوص نتایج بخش کیفی  انجام گرفت.    PLS.2و    21SPSSتأییدی با استفاده از نرم افزار
یابد؛ مسائل و مشکلات را حل نموده و عملکرد آموزشی  ها ارتقا می بالاترین رتبه را از لحاظ اهمیت کسب کرد.همچنین نتایج نشان داد با توانمند تر شدن معلمان، جایگاه آن

، در واقع آزادسازی این قدرت  دیتوانمناین و  باشنددارای قدرت نهفته می   خود  تخصص  و  دانش  هبه واسط یابد و ها افزایش میای آندهند؛ دانش حرفه بالاتری را ارائه می 
 .آورداست که مزایایی چون بهبود و افزایش احساس تعهد و تعلق به مدرسه را در معلمان به وجود می 

 

 .یشناخت یریمعلمان، انعطاف پذ یتوانمند ساز ،یبرنامه درس یالگوکلیدواژگان: 

مدیریت، آموزش و نشریه  .  دوره اول متوسطه  یشناخت  ی ریانعطاف پذ  هیبر نظر   دی معلمان با تاک  ی توانمند ساز  یبرنامه درس  ی الگو(.  1403)  لادن.  ،یمی.، و سلدیمحمود.، فلاح، وح  ،ی مهدواستناددهی:  نحوه  
 .169-157(، 2)1، توسعه در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

و    می در نظام تعل  ژه یورا، به   یمحور یی مداوم دانش و دانا   ی رسانروز کرده است که ضرورت به   جادی انسان ا  ی را برا  ییهاچالش   یالمللن یو گسترش مناسبات ب  رات ییتغ  شیافزا

 Nazari Ardabili et)ها معلم قرار دارد  و خردمند است که در رأس آن   ختهی فره  یانسان   ی رویتوسعه، ن  یو اساس   یرکن اصل  محور،یی دانا   ی. در جامعه شودی م   ادآور ی  ت،یترب

al., 2024; Qazi et al., 2024) توانمندساز توانا   هات یقابل  شیافزا   یبه معنا   ی.  ا   یو سازمان  یاجتماع  ،یفرد  یهایی و  فعال  یامفهوم شامل مجموعه   نیاست.  و   هات ی از 

  ی . توانمندساز ردیگی مشخص صورت م  یاهداف  یها در راستا ها و سازمانافراد، گروه   یهاتیامکانات و بهبود ظرف   شی افزا  ،یسطح توانمند  یاست که با هدف ارتقا  ییکردهایرو

  ت ی و در نها ی سازمان  یتوسعه  ، یو گروه یفرد  یهایی و پرورش، بهبود توانا  آموزش  لات،یتحص ی ارتقا قی از طر  تواندی است و م  ی و سازمان ی اجتماع ، یفرد یسه بعد عمده  یدارا 

 .(Sotoudeh Moghadam et al., 2024)شود   تجربهسازمان  یبازده شیافزا

  یخلاقانه برا  یهاراه   یدهند و در جستجو   شی در شغل افزا   تیخلاق  یبه اشتراک بگذارند، نقش خود را در ارتقا   گریکدیدانش خود را با    دهدی به افراد اجازه م   یتوانمندساز 

به   نترنت یها و ارسانه  قی که از طر   یی هامحرک   زانیامروز که م  ی ای. در دن(En, 2023; Mo’tamed & Dibachi, 2023) باشند   ی کار  یندها یفرآ  یاصلاح خطاها و بازساز 

است    ی مهارت  نیمنتقل شوند. ا  گرید  یفهیبه وظ  فهیوظ  کیو از    گریفکر به فکر د   کیسرعت از  است، لازم است که افراد بتوانند به   افتهی  شیافزا  یآورطور سرسام به   رسد،ی افراد م

 Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022; Kang et)کمک کند    د ی جد  یهادگاه ی د رشیمغز و پذ  یی کارا  شی افزا  ده،یچی به درک مسائل پ تواندی آن م  ش یکه افزا

al., 2022). 

ندرت  واژه به   نیآن ارائه نشده است. محققان معتقدند که ا  یبرا   یاشده رفته یجامع و پذ   فی بوده و هنوز تعر یمتعدد یوگوهاهمواره موضوع بحث و گفت   یتوانمندساز   مفهوم

  یسازمان   میمفاه  انیمفهوم در م  نیا   یجامع برا  یو تجرب   یخی تار  ینهیشیدر نبود پ  توانی را م  یامر  نیچن  لیبه کار رفته است. دل  یطور لفظشده و اغلب به   فیصورت شفاف تعر به 

  جاد یدر ا  یحوزه شده و مانع  نیدانشمندان ا   یهادگاهیتنوع در د   یریگبودن موضوع، باعث شکل   دی و در واقع جد  یو عمل  یتجرب   یهافقدان سوابق و پشتوانه  گر،یدعبارتدانست. به 

 .(Nasser Sheykholeslami et al., 2021; Sadeghi et al., 2021; Valeh et al., 2021) شود ی آن محسوب م یعلم ی ربنایز

سهام    تیپرداخت مرتبط با عملکرد و مالک  ستمیس  ،یمیکار ت  ف،ی استقلال در انجام وظا  ، یکنترل کار شخص  ،یشغل   یسازی مانند غن  یم یپژوهشگران مفاه  یبرخ  گر،ید  یسو  از

 رییتغ  ییعنوان توانابه   زی ن  یشناخت  یر یپذاشاره دارد. انعطاف   تقدر  شیو افزا  اریاخت  یبه اعطا  یتوانمندساز  یاند. مفهوم اصلکرده   فیتعر  یتوانمندساز  ندیعنوان فرآکارکنان را به 

  ر ییمختلف تغ  یهات یموقع  نیب  یراحتکه ذهنشان به   ی گفت افراد  توانی اساس، م   نی. بر ا شودی م  فی تعر  دی جد  یهات یبا موقع  قیتطب  یتفکرات برا   یمجموعه   ا یفکر )شناخت(  

  ی متعدد  ی آموزش یهاکه امروزه برنامه  یاگونه است، به  ندمدار یآموزمحور و فرآدانش   یکرد یرو ،یشناخت  یر یپذانعطاف  کردیرو  . ردارندبرخو یی بالا   یشناخت ی ری پذاز انعطاف  کند،ی م

  شود ی م  آموزان ش در دان  ی رشد شناخت  ش یروش در بلندمدت موجب افزا  نیکه ا   دهد ی ها نشان مپژوهش   جیاز کشورها به اجرا درآمده است. نتا   یار یشده و در بس  نیآن تدو   ی بر مبنا

(Taqipour, 2019) . 

سازمان، کارکنان ماهر   ی بازده یارتقا   ی برا  ییدارا  نیترآگاه، باتجربه و کاردان است و اثربخش  یانسان  یرو یهر سازمان، ن  ی اصل  یهاه یسرما   نیتراز مهم   ی کیحال حاضر،   در 

  ی را فراهم کنند، از الزامات اساس  ندهینسل آ  تیو ترب  میتعل  ینه یمز  یابتکار و نوآور  ت،ینفس که بتوانند با خلاق. پرورش معلمان توانمند، متعهد و بااعتمادبه شوند ی محسوب م

معلمان    ی مختلف، توانمندساز   یهاپژوهش   در  برخوردار است.  یی بالا  ت یاز اهم  ی معلمان در چارچوب توانمندساز  تیتوجه به ترب  ن،یکشور است. بنابرا   یدر نظام آموزش   یتوانمندساز 

سطح آموزش و پرورش نشان داد که    یآن بر ارتقا  ریمعلمان و تأث  ی توانمندساز  یبا عنوان بررس  ی( در پژوهش2015)  ی میقرار گرفته است. عظ  یگوناگون مورد بررس  یرها یبا متغ

 .(Azimi, 2015)معلمان محقق نخواهد شد   یتوانمندساز قی مهم جز از طر  نیاست و ا دهی دمعلمان کارآمد و آموزش   ازمندیشدت نکشور به  ی نظام آموزش

: سطح گسترده که شامل  شودی در دو سطح مشخص م  یماتیبا تصم  ندیفرآ   نیاست. ا  یآموزش  یبرنامه   کی  ی سازمان  یالگوها و ساختارها   نیتدو  ندیفرآ   یدرس  یبرنامه   یطراح

  یبرنامه   ی(. طراح2003  ،ی؛ محمد2005  ان،یرچ)قو   ردیگی را دربرم   یدرس  یعناصر برنامه   یو اجرا   یفن  یکه طراح  یاست و سطح اختصاص  یو اصل  یاد یبن  یهاانتخاب ارزش 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 160

 نیاست. نخست  ی ابیارزش  یوه یو ش  سیاهداف، انتخاب محتوا، روش تدر   نیی(، تعیشناسو جامعه   یشناختروان   ،ی)فلسف  یدرس  یبرنامه   ی مبان  یچون بررس   یمستلزم مراحل   یدرس 

 . (Maleki et al., 2021) سازدی م ری پذمناسب است که تحقق اهداف را امکان  ی آموزش یراستا، انتخاب محتوا  نیگام در ا

بررس  ی متعدد  مطالعات برنامه   یتوانمندساز   ی به  پژوهش2022)  ینیو حس  یاند. معظم پرداخته   یدرس  یز یرمعلمان در  در    یزندگ   یهامهارت   یالگو   ی طراح  یدرباره   ی ( در 

  ی داخل یی کارا یابیبر اهداف و ارز یمبتن یاب یارزش کان بلکه ام شود،ی تنها موجب تحقق اهداف ممناسب نه   یمحتوا انتخابداشتند که  انیاول متوسطه ب یدوره   یدرس  یز یربرنامه 

 سه،یو  .(Mo'azami & Hosseini, 2022)  کند ی فراهم م  زیبا بازار کار( را ن  یو سازگار  ی زندگ   تیفی)ک  یرونیب  ییآموزان( و کارا شده در دانش و توان کسب   نشیدانش، ب  زانی)م

برنامه در تحقق اهداف   نیاول متوسطه نشان دادند که ا  یآموزان دوره دانش  ایحرفه –یاقتصاد   تیترب  یالگو  یو طراح  یابیبا عنوان اعتبار ی( در پژوهش2022)  ییو رضا   یناطق

  مطالعات   .افتیاختصاص  یسطح به بسط عدالت اقتصاد  نیترنییاو پ یاحرفه  یهاپژوهش به درک مهارت  نیسطح در ا نیبالاتر ن،یقرار دارد. همچن  یدر سطح متوسط  یآموزش

انداز  معلمان در چشم  یاحرفه   یتوانمندساز   یدرباره   ی( در پژوهش2019و همکاران )  ی محمدی . عل(Viseh et al., 2022)  اندداشته   دی معلمان تأک  یبر توانمندساز  زین  یگر ید

و همکاران    زادهی تق  .(Ali Mohammadi et al., 2019)  باشد   انیمعلمان در دانشگاه فرهنگ ی فیک  یارتقا   ساز نهیزم  تواند ی م یاحرفه  ی نشان دادند که مدل توانمندساز  ندهیآ

اصل   9شامل   هینظر   نیبر اساس ا یآموزش  یطراح  ینشان دادند که الگو   یشناخت  یر یپذانعطاف   یه یبر نظر   یمبتن  یآموزش  یاصول حاکم بر طراح  یدرباره  ی( در پژوهش2018)

مرتبط با سطوح متوسطه و بالاتر    یهاآموزش   یطراح  یاز آن برا   توانی و م   هارائه شد  شرفتهی کسب دانش پ  ی عمدتاً برا  ه ینظر  نیاست. ا   ی سازداربست   ی با راهبردها  بیدر ترک

 . (Taqizadeh et al., 2018) بهره گرفت

  ی ر ی پذانعطاف   یه یبر نظر  دیمعلمان با تأک  یبر توانمندساز   یمبتن  یدرس   یبرنامه   یسؤالات است که محتوا  نیپاسخ به ا  یشده، پژوهش حاضر در پمطرح   یاساس مبان   بر

 شود؟ ی شنهاد م یپ یدرس  یبرنامه   نیا یبرا   یریادگی-ی اددهی  یو چه راهبردها  ست؟ یاول متوسطه در استان مازندران چ یدر دوره  یشناخت

 شناسی پژوهش روش

  د ی شامل اسات  دور مصاحبه با خبرگان  4پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی است که با رویکرد آمیخته اکتشافی، با طرح اکتشافی انجام شد. در رویکرد کیفی از روش دلفی در  

و در رویکرد کمی از روش پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی استفاده گردید.  هدفمند انتخاب شدند    ی رینفر که بر اساس روش نمونه گ  15به تعداد   ی و خبرگان دانشگاه آزاد اسلام

باشند و در یکی از مدارس متوسط اول استان مشغول به کار می   1400-1399کلیه معلمان متوسطه اول استان مازندان که در سال تحصیلی    شاملجامعه آماری در بخش کمّی  

 باشد.می نفر 358نمونه متناسب با جامعه آماری  ستفاده از فرمول کوکران محاسبه گردید. طبق این فرمول، حجم  نفر است. حجم نمونه در بخش کمی با ا  5149ها  آن   تعداد کل

های لازم در مورد برنامه درسی توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری  به منظور دستیابی به داده بوده است.ای دو مرحله ای روش نمونه گیری تحقیق حاضر روش خوشه

مورد نیاز پرسشنامه  های  در بخش کمی، روش میدانی بود. ابزار لازم به منظور دستیابی به داده ها  شناختی از روش مراجعه به خبرگان و تکنیک دلفی استفاده شد. روش گردآوری داده 

کند.  می   یادهی و یادگیری و ارزشیابی را اندازه گیریهای  که چهار بُعد اهداف، محتوی، روش ای  گویه در مقیاس لیکرت پنج گزینه  62محقق ساخته است. این پرسشنامه حاوی  

های  باشد. به منظور بررسی روایی ابزار پژوهش از روایی صوری، محتوایی و سازه پس از استخراج گویه می   5تا خیلی زیاد=    1پرسشنامه از خیلی کم=های  دامنه امتیاز دهی به گزینه

یل بررسی شد و نتایج به تأیید  حاصل از اجرای دلفی، همزمان روایی صوری، محتوایی بررسی گردید همچنین پس از اجرای پرسشنامه پژوهش، روایی سازه ابزار پژوهش به شرح ذ

شود که »آیا ظاهر ابزار برای ارزیابی هدف مورد نظر به صورت مناسب طراحی شده  می  اساتید راهنما و مشاور و خبرگان رسید. برای ارزیابی روایی صوری به این سوال پاسخ داده 

نفر از خبرگان مورد مصاحبه قرار گرفتند و سطح دشواری )دشواری    2از دو روش کمی و کیفی استفاده شد. جهت تعیین کیفی روایی صوری،    است؟«. برای تعیین روایی صوری

های اشتباه از عبارات و یا وجود نارسایی در معانی کلمات(  عبارات با ابعاد پرسشنامه( و ابهام )احتمال وجود برداشت  درک عبارات و کلمات( میزان تناسب )تناسب و ارتباط مطلوب

نامناسب و تعیین اهمیت هریک از عبارت ها، از روش کمی  های  برررسی گردید. پس از اصلاح موارد بر اساس نظرات آنان، در گام بعدی جهت کاهش عبارت ها، حذف عبارت 

اعمال شد.  ها  آن   توسط خبرگان مورد بازنگری قرار گرفتند و اصلاحات ضروری درها  استفاده شد. در روش کیفی و جهت تعیین روایی محتوا، گویه   (item impactتأثیر گویه )
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مورد استفاده قرار گرفت. برای تعیین نسبت   (content validity ratio(CVR))برای تعیین روایی محتوا به روش کمی، دو شاخص نسبت روایی محتوا و شاخص روایی محتوا 

نفر از خبرگان دانشگاه درخواست شد تا هر گویه را بر اساس طیف سه قسمتی )ضروری است، مفید است اما ضروری نیست و    2روایی محتوای ابزار اندازه گیری برنامه درسی از  

با استفاده از فرمول  ها  حداقل ارزش نسبت روایی محتوا تعیین گردید و نسبت روایی محتوا برای تک تک گویه   (lawsheضرورتی ندارد( بررسی نمایند. بر اساس جدول لاوشه )

روایی محتوی، پرسشنامه طراحی شده را در اختیار خبرگان قرار گرفت تا میزان مربوط بودن، ساده بودن و واضح زیر محاسبه شد. همچنین در بررسی روایی محتوا بر حسب شاخص  

یف لیکرت چهار قسمتی برای هریک  بودن هر یک از عبارات موجود در پرسشنامه را تعیین کنند. بدین ترتیب سه معیار ساده بودن، مربوط بودن و واضح بودن به صورت محزا در ط

مقادیر آلفای کرونباخ متغیرهای    مورد بررسی قرار گرفت. به منظور تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش روش همسانی درونی با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد.ها  ز گویه ا

 به دست آمد که حاکی از پایایی مناسب ابزار مورد استفاده بود.  95/0تا  71/0پژوهش بین 

 هایافته 

ی لی تحص  درصد( را زنان تشکیل دادند. همچنین بیشترین فراوانی در خصوص مدرک   40نفر )   143درصد( را مردان و   60نفر )  215بیانگر آن است که تعداد ها  بررسی فراوانی 

ها از آزمون کولموگروف  نرمال بودن داده   یمنظور بررس  به باشد. همچنین نفر( می  43ترین آن نیز مربوط به گروه فوق دیپلم )نفر( و کم  266ی )کارشناس مربوط به گروه  هاآزمودنی 

است. بر    - 2+ تا  2دامنه قابل قبول برای پذیرفتن فرض نرمال بودن در مورد مقادیر استاندارد چولگی و کشیدگی از حداقل  دهد که  آن نشان می  جیاستفاده شد که نتا   رنوف یاسم

ها توزیع نرمال دارند. نتایج تحلیل عاملی نشان  توان گفت داده می   -2+ تا  2در نوسان بود که با توجه به قرار گرفتن مقادیر در بازه    -539/0تا    -301/0اساس شاخص چولگی از  

شود سطح  مشاهده می  1ها در طراحی مدل به کار گرفته شدند. همانطور که در جدول وده و مناسب تشخیص داده شد این شاخص ب 5/0شاخص دارای بار عاملی بالای   15داد که 

درصد واریانس    626/54توان تحلیل عامل اکتشافی را اجرا نمود. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که  است بنابراین آزمون معنادار بوده و می  01/0معناداری در آزمون کایزر مایر کمتر از  

 شود.  شاخص تببین می  9نمرات توسط 

 . بارهای عاملی نهایی استخراج شده1جدول 

 مقدار  شاخص 

 873/0 مایر -آزمون کفایت نمونه گیری کایزر

 66/891 مقدار کای اسکوتر  آزمون بارتلت 

 36 درجه آزادی 

 000/0 سطح معناداری 

 254/62 کل واریانس تبیین شده 

 

 ارائه شده است.  زیر  های توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی، مدل مفهومی پژوهش ترسیم گردید که در شکلدر ادامه پس شناسایی ابعاد و شاخص 
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 

 اول متوسطه استان مازندران کدامند؟  برنامه درسی مبتنی بر توانمندسازی معلمان با تاکید بر نظریه انعطاف پذیری شناختی دوره  سؤال اول پژوهش: محتوی

شاخص    15اساس نظر خبرگان،  به منظور پاسخ به این سؤال پژوهش از روش کیفی استفاده شد در این روش از تکنیک دلفی در چهار مرحله بهره گرفته شد. در این بخش و بر  

ها ی بُعد محتوی از آزمون  همچنین به منظور رتبه بندی شاخص  شاخص به دلیل نداشتن بار عاملی نامناسب حذف شدند.   5ی،  عامل  لی تحل  اجرای   در گردید.   احصادر بعد محتوی  

 گزارش شده است.  2دهد. نتایج بدست آمده در جدول  ( را در چند وضعیت مورد بررسی قرار می این آزمون تغییرات نمرات )میانه فرید من استفاده شد 
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 های بُعد محتوی من در مورد رتبه بندی ابعاد و شاخص. نتایج آزمون فرید2جدول 

رتبه   شاخص  شناسه  ابعاد میانگین 

 ای

سطح   کای اسکوتر 

 معناداری 

 رتبه

 6 0/000 38/150 5/47 پرورش قدرت استدلال و بیان  q25 محتوی

q27  1 6/20 سازگاری در محیط پرورش 

q28 4 5/69 پرورش مهارت طراحی محیط یادگیری 

q29  9 4/69 پرورش مهارت خود تنظیمی 

q30  8 5/05 پروش مهارت آموزش عملی در بافت 

q31 10 57/4 های تدریس فکورانه آموزش مهارت 

q33  7 5/43 آموزش مسأله شناسی 

q35 4 5/69 های فراشناختی آموزش دانش و مهارت 

q36 2 5/92 آموزش مهارت پژوهشی 

q37  3 5/91 آموزش تحلیل آزمون 

 

نشان داد که اهمیت و    ( معنی دار است و p<0/ 05های بُعد محتوی در سطح )شاخص ترین  بندی مهم  فریدمن برای رتبه  ، سطح معناداری حاصله از آزمون  2بر اساس جدول  

های پرورش سازگاری در محیط، آموزش مهارت  اساس این جدول، از نظر نمونه مورد مطالعه، شاخصبر  .  یکدیگر متفاوت است  بعد محتوی باشده در مورد  مطرح  های  شاخص رتبه  

ها نیز در این  سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی مؤثر بوده و به ترتیب در رتبه یک تا سه قرار گرفته اند. رتبه سایر شاخص پژوهشی و آموزش تحلیل آزمون در توانمند 

 جدول ارائه شده است. 

اول متوسطه استان مازندران   یادگیری برنامه درسی مبتنی بر توانمندسازی معلمان با تاکید بر نظریه انعطاف پذیری شناختی دوره  - راهبردهای یاددهی  سؤال دوم پژوهش:

   کدامند؟ 

شاخص    15اساس نظر خبرگان،  به منظور پاسخ به این سؤال پژوهش از روش کیفی استفاده شد در این روش از تکنیک دلفی در چهار مرحله بهره گرفته شد. در این بخش و بر  

ها  همچنین به منظور رتبه بندی شاخص شاخص به دلیل نداشتن بار عاملی نامناسب حذف شدند.   6ی،  عامل   ل یتحل  اجرای   در احصا گردید. یادگیری   -راهبردهای یاددهیبرای بعُد  

گزارش   3دهد. نتایج بدست آمده در جدول  ( را در چند وضعیت مورد بررسی قرار می این آزمون تغییرات نمرات )میانه ی بُعد روش یاددهی یادگیری از آزمون فرید من استفاده شد  

 شده است. 

 های یادهی و یادگیری های بُعد روشمورد رتبه بندی شاخصمن در . نتایج آزمون فرید3جدول 

میانگین رتبه   شاخص  شناسه  ابعاد

 ای

سطح   کای اسکوتر 

 معناداری 

 رتبه

یاددهی   روش 

 یادگیری 

q39 9 000/0 910/44 4/43 روش اکتشافی 

q40  6 4/75 روش پژوهش گری 

q41  7 4/63 روش انعطاف پذیری در تدریس 

q42  4 5/08 مسأله روش حل 

q43  2 5/62 روش تفکر خلاق 

q46  8 4/54 روش خلاقیت و نوآوری در کار 

q47  5 4/95 روش کاربردی و عملی 

q48 3 5/29 تعاملی  فناورانه روش ابزارهای 

q50  )1 5/70 روش پیوندی)نظر و عمل 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 164

 ( معنی دار است و p<05/0در سطح )  یادگیری  -راهبردهای یاددهیهای بُعد  شاخص ترین  بندی مهم  فریدمن برای رتبه  ، سطح معناداری حاصله از آزمون  3بر اساس جدول  

های روش پیوندی)نظر  اساس این جدول، از نظر نمونه مورد مطالعه، شاخص بر  . یکدیگر متفاوت است بعد محتوی باشده در مورد  مطرح  های  شاخص نشان داد که اهمیت و رتبه  

تعاملی در توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی مؤثر بوده و به ترتیب در رتبه یک تا سه قرار گرفته اند. رتبه    فناورانه  و عمل(، روش تفکر خلاق و روش ابزارهای

 ها در این جدول ارائه شده است. سایر شاخص 

 گیرینتیجه بحث و 

شاخص    23پذیرد. در بخش کیفی این مطالعه،  های متعددی تأثیر می نتایج پژوهش نشان داد که اهداف برنامه درسی توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری از شاخص 

های تأیید شده شامل پرورش قدرت استدلال و بیان، پرورش سازگاری در محیط، پرورش مهارت  شاخص تقلیل یافت. شاخص   10شناسایی گردید که پس از تحلیل آماری به  

های  های تدریس فکورانه، آموزش مسأله شناسی، آموزش دانش و مهارتطراحی محیط یادگیری، پرورش مهارت خود تنظیمی، پروش مهارت آموزش عملی در بافت، آموزش مهارت 

، سه شاخص پرورش سازگاری در محیط، آموزش مهارت پژوهشی و آموزش تحلیل آزمون در  فراشناختی، آموزش مهارت پژوهشی و آموزش تحلیل آزمون بود که در این میان

های داخلی و خارجی، حاکی وهش سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی از اهمیت بیشتری برخوردار بوده و به ترتیب در رتبه یک تا سه جای دارند. بررسی نتایج پژتوانمند

ای معلمان در چشم انداز  ( همخوانی دارد. در این پژوهش که با عنوان توانمند سازی حرفه 1398از آن بود که نتایج این سؤال پژوهش با نتایج تحقیق علی محمدی و همکاران )

را در توانمند سازی معلمان مؤثر    شیتوجه به فلسفه و اصول یادگیری؛ بازنگری محتوای برنامة درسی و آموزشی، کاربردی کردن محتوای برنامة درسی و آموزآینده انجام شد  

(  2015( از لحاظ مسأله شناسی؛ بتیس ) 2015باشد. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش بالکار )که با نتایج این پژوهش همسو می   (Ali Mohammadi et al., 2019)اند  دانسته 

 باشد.  همسو می  (Balkar, 2015)های طراحی برنامه های تفکر شامل تفکر انتقادی، با تأکید بر ارتقای مهارت از لحاظ مهارت 

شاخص از اهمیت بسزایی برخوردار است چرا  15دهد که انتخاب محتوی در برنامه درسی توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی با  همچنین، نتایج نشان می 

کند. ایجاد انعطاف و تنوع در  ثر تدریس، کارامدی و اثر بخشی نظام آموزشی را تضمین می ؤ های منامه درسی جوهره هر نوع آموزشی است که در ترکیب با روش که محتوی بر 

برای تقویت    معلممنحصر به فرد هر    هاییق، تجارب و ویژگی لاهای زندگی روزمره و زندگی شغلی، بلکه به دلیل ضرورت توجه به شخصیت، ع محتوا، نه تنها به دلیل افزایش الزام 

شود.  قلمداد می   های مهم در عنصر محتوای برنامه درسیهایی همچون تناسب، انسجام، جذابیت کیفیت، انعطاف پذیری به عنوان خصیصه مؤلفه   انگیزش یادگیری ضروری است.

های یاددهی و  های شناسایی شده در بعُد محتوای برنامه درسی است. نتایج سوال سوم پژوهش نشان داد که روش به عنوان نمونه پرورش مهارت خود تنظیمی یکی از شاخص 

شاخص شناسایی گردید که پس از    15پذیرد. در بخش کیفی این مطالعه،  های متعددی تأثیر می یادگیری برنامه درسی توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری از شاخص 

های عملی و کارآموزی و آموزش پیوندی اشاره شده است. همچنین نتایج  های انعطاف پذیری شناختی شامل روش یافت. در این پژوهش به روش شاخص تقلیل    9تحلیل آماری به  

های خلاق؛ با تأکید بر روش انعطاف پذیری، تفکر  ( از لحاظ بعُد ارزشیابی با تأکید بر آزادی عمل برای ایجاد خلاقیت و تیم 1390این سؤال پژوهش با پژوهش احمدی و همکاران )

(  قیت لاتفکر انتقادی، حل مسئله و خهای تفکر )( با تأکید بر مهارت 2015؛ بیتس )(Balkar, 2015)  ( روش حل مسأله2015خلاق، روش حل مسأله و آزادی ابتکار عمل؛ بالکار )

های یاددهی و یادگیری در برنامه درسی توانمند  دهد که روش های این سؤال پژوهش نشان می همسو ویا همخوانی دارد. یافته   (Bates, 2015)با تأکید بر فناوری اطلاعات  

مسائل تعلیم و تربیت است. اگر محتوای آموزشی با بهترین  های یاددهی و یادگیری از  سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی از اهمیت بسزایی برخوردار است. روش 

به روز رسانی باورها  ، تفکر چند وجهی، بین افکار مختلفهای انعطاف پذیری از جمله سویچ کردن . برای توانمند سازی معلمان با ویژگی تدریس نشود، کارآمد نخواهد بود ها روش 

ها فکر و  های فوق را تأمین نمایند و معلم بتواند پس از پایان دوره هایی استفاده نماییم که ویژگی بایست از روش ، باز سازی افکار، و آگاهی گسترده تربیت نماییم، می و تفکرات

های خودش را نیز به  مناسب برخوردار گردد و خلاقیت   های موجود ورفتار خودش را با تغییرات محیطی سازگار کند و از توانایی لازم برای انتخاب روش ویا پاسخ عملی بین گزینه 

ها معلمان را در راستای انعطاف پذیری شناختی تربیت نمایند و در این  های گردید که اساتید با بهره گیری از آن کار گیرد. نتایج حاصله از این سؤل پژوهش نیز منجر به ارائه روش 
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هایی است که در این پژوهش نمایند به عنوان نمونه، روش تفکر خلاق از روش های ذکر شده را به صورت تئوری و عملی دریافت می میان معلمان نیز فرآیند استفاده از روش 

ها مبتنی بر  است که ارتباط مستقیمی با انعطاف پذیری شناختی دارد. آموزش معلمانی که برنامه درسی آن   قیتلاتفکر انتقادی، حل مسئله و خ شناسایی گردید. این روش شامل  

  سازد تا معلمان هر محتوای آموزشی را نقد و بررسی نمایند، در برابر مطالب و موارد نامعین از روش حل مسأله استفاده کنند و از خلاقیت هایی را فراهم می تفکر خلاق باشد زمینه 

های روز دنیا و آموزش عملی و تجربه محور را سرلوحه ی کار خود  استفاده از تکنولوژی بایست معلمان می  های توانمندسازیبرنامه ند.  های بوجود آمده بهره برداری نمای و نوآوری 

 بپردازد.  ، با حداکثر توان به حفظ و ارتقاء دانش و مهارت معلمان آموزشیهای قرار دهد و در دوره 

شاخص از اهمیت بسزایی برخوردار است. بر    9دهد که ارزشیابی در برنامه درسی توانمند سازی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی با  می  همچنین، نتایج پژوهش نشان

نماید و بجای حفظ  می   توان گفت ارزشیابی در برنامه درسی فرآیندی همه جانبه، مبتنی بر ارزشیابی کیفی، کنش محوری و نتیجه محوری را دنبالمی   آمدهاساس نتایج بدست  

معلمانی که بتوانند   را نیز در بر دارد.   دهد. علاوه بر این، خویش نقدی و داشتن انعطاف پذیری و قدرت قضاوت و توجه به سؤالات بازمی   طوطی وار به ارزشیابی سطوح بالا اهمیت 

ارائه شده جهت گیری خاصی در  های  وسیعی را بگذرانند. هر یک از شاخص های  در آموزش   آنهای  بایست در باب ارزشیابی و رویکرد می   را با خود همراه نمایند،ها  این توانایی 

خودارزیابی در  ارزشیابی شناسایی شده با رویکرد انعطاف پذیری شناختی، داشتن مهارت خود ارزیابی است.  های  هارت توانمند سازی معلمان به عهده دارد. به عنوان نمونه یک از م 

آیووا  بر اساس نظرات اساتید دانشگاه    .خواهند نقاط ضعف و قوت را در کلاس شناسایی کنند و به تغییر مثبت منجر شوندتواند ابزاری مؤثر برای معلمان باشد که می تدریس می 

کنند. این مهم با  اند، تلاش می طور کامل به آن دست نیافتههایی که هنوز به آگاه هستند و برای بهبود مهارت   کنند و از نقاط قوت و ضعف خودشمالی، معلمان مؤفق تأمل می 

  رسی معلمان از اهمیت بسزایی برخوردار است. هر چه حوزه محتوایی پیچیده تر در برنامه د  بنابراین توجه به ارزشیابی و آماده سازی معلمان  .پذیر استتوانایی خودارزیابی امکان 

بیشتر با سایر حوزه می  به همپوشانی  از ساختار و تجانس کمتر و نیز  یاگیری موضوعات پیچیده هدف آموزش بجای فرآهم آوردن  می   دانش دچارهای  شود  گردد به علاوه در 

  یابد. برای نمایش دقیق چنین پیچیدگی، آموزش می برای فهم پایه یا کلی از مفاهیم، روال کارها با قوانین، به پرورش دادن روحیه تسلط بر دانش و انتقال دانش تغییر هایی  فرصت 

است هنگامی که دانش    ( معتقد2019تواند به صورت خطی در قالب اجزای کوچک، غیر چشم اندازانه، به شدت سلسله مراتبی یا به شدت از پیش تعیین شده باشد. ماهر )نمی 

. به منظور مقابله با  (Maher, 2019)  مانندمی   گردد، بسیاری از فراگیران در فهم پیچیدگی مفاهیم آموزشی ناکام می   فوق بیش از حد ساده سازیهای  در قالب صورت   پیچیده

دانش تأکید کند. بدین منظور معلمان که نقش  های  آموزشی طراحی شده بایستی یر پیچیدیگی جهان واقعی و ساختار نایافتگی بسیاری از حوزه های  این ناکامی مدعی اند محیط 

مرتبط با رویکرد انعطاف پذیری قرار گیرند تا بتوانند به به نحو شایسته بر مسائل پیچیده آموزش ی  های  بایست در معرض آموزش می  اصلی را در فرآیند آموزش به عهده دارند 

متعددی برای آموزش معلمان در قالب برنامه درسی ارائه شده است. استفاده از این مدل برنامه درسی برای  های  برای درک بهتر فراگیران فائق شوند. در مدل پژوهش شاخص 

زندگی واقعی افزایش  های  ی بالایی برخوردار است و قابلیت استفاده از آن و انتقال آن به بافت به دانشی دست یابند که از انعطاف پذیر  شود یادگیرندگانمی   آموزش معلمان موجب

یابد  می افزایشها  ای آن دهند؛ دانش حرفه می   یابد؛ مسائل و مشکلات را حل نموده و عمکرد آموزشی بالاتری را ارائهمی   ارتقاها  آن   وجود دارد. با توانمند تر شدن معلمان، جایگاه

، در واقع آزادسازی این قدرت است که مزایایی چون بهبود و افزایش احساس تعهد و تعلق به مدرسه  دیتوانمناین    و  باشندمی   دارای قدرت نهفته  خود  تخصص  و   دانش  هبه واسط  و

درسی صورت گیرد. با توجه به مسائلی که امروزه با آن مواجه هستیم   تواند از طریق برنامهمی   هر تغییری در آموزش و پرورش  باید گفت که  بنابراین  .آوردمی   را در معلمان به وجود

توان گفت که برنامه درسی توانمند سازی مبتنی بر رویکرد انعطاف  می   در پایان  شودمی   لزوم تغییر برنامه درسی برای معلمان و همچنین دانش آموزان با انعطاف پذیری بالا احساس

ارزشیابی متعدد و متنوع توجه شود. با  های  مختلف و روش های  یادگیری چند گانه، منابع یادگیری متنوع، فعالیت های پذیری شناختی باید به اهداف مختلف، محتوای متنوع، روش 

اندیشند و قادرند دانش خود را به منظور حل مسائل در  نمی   اجرای این برنامه، معلمانی تربیت خواهند شد که انعطاف پذیری شناختی بالایی خواهند داشت، به طوری که تک بعدی

گر خارج از کنترل  ید   یبرخ   ار محقق هستند ویدر اختها  آن   از  یباشد که برخیم  ییها تی محدود  یبه ناچار دارا  یقیهر تحق  مختلف و شرایط غیره منتظره به کار گیرند.های  موقعیت 

جامعه آماری پژوهش مربوط به معلمان آموزش و پرورش استان مازندران بوده بوده و قابلیت    .گرددیذکر مها  آن   از  ی روبه رو بود که برخ  ییها تی ز با محدودیق حاضر نیاو. تحق

در زمینه انعطاف    مطالعه و پژوهش که این از جمله محدودیت جامعه آماری در این زمینه است. جدید بودن نسبی موضوع پژوهش، دلیل کم بودن    دیگر را نداردهای  تعمیم به استان 
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گردد بر اساس رویگرد انطاف پذیری، برنامه درسی  می   این پژوهش بود. پیشنهادهای  جهت مقایسه نتایج پژوهش از محدودیت   پذیری شناختی است. لذا دستیابی به منابع لازم

از جمله تعامل سازنده با همتایان، طراحی محیط یادگیری، مهارت تصمیم گیری در شرایط غیر  ها  و روش ها  تدوین گردد تا زمینه یادگیری و کاربردی راهبرد ای  به گونه   معلمان

ی برنامه درسی با رویکرد انطاف  آموزش  ی محتواو  ها  ه و تدوین سرفصل یدر تهگردد  می   درس فراهم گردد. پیشنهادهای  در کلاس   منتظره، توسعه سواد دیجیتالی، انعطاف پذیری

های در روش   گرددمی   پرورش قدرت استدلال توجه شود. پیشنهاد  فراشناختی وهای  خود تنظیمی، مهارت پژوهشی، سازگاری با محیط، مهارت های  پذیری شناختی، به مهارت 

انعطاف پذیری شناختی، اساتید  با رویکرد  یادگیری  ابزارهای فناورانه تعاملی، روش  های  روش   یاددهی و  از  نوآوری، روش استفاده  تفکر خلاق، روش پیوندی، روش خلاقیت و 

ارزشیابی احصا های تدوبن برنامه درسی آموزش معلمان، به منظور توانمند سازی معلمان، روش  درگردد می  کار گیرند. پیشنهادپژوهشگری و روش حل مسأله را به شکل عملی به

پویا و رشد دهنده نظیر ارزشیابی مستمر،  های  روش   یاددهی و یادگیری، مدیران ترتیبی اتخاذ نمایند تا اساتید های  در روش   گرددمی   هش را لحاظ نمایند. پیشنهادشده در این پژو

برای    متنوع را به شکل عملیهای  اجرای آزمون ارزشبابی کیفی ارزشیابی توصیفی، ارزشیابی گروهی، ارزشیابی باز، ارزشیابی عملکردی، خود ارزیابی، مهارت تحلیل آزمون و آموزش  

حاصل از نظرات خبرگان و  های  که مبتنی بر ابعاد و شاخص   شود برنامه درسی انعطاف پذیری شناختی مبتنی بر رویکرد انعطاف پذیری شناختی می   معلمان به کار گیرند. پیشنهاد 

گردد به  می   .پیشنهادتوجه قرار گیرد   معلمان موردای  آموزشی در راستای توانمندسازی حرفه های  ریزی   یاستگذاری و برنامهدر سباشد و از جامعیت لازم برخوردار است  می   معلمان

 و کشوری در این رابطه برگزار گردد. ای منطقه هایی  توانمندی معلمان با رویکرد انعطاف پذیری شناختی، همایش های و نهادینه نمودن مفهوم و کارکرد گسترش منظور  

 تشکر و قدردانی

 . اند، کمال تشکر و قدردانی را به عمل آورداین پژوهش همکاری کرده در که   دانند از تمامی کسانیپژوهشگران وظیفه خود می 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The increasing pace of global transformations and the expansion of international relations have introduced new challenges 

that necessitate continuous knowledge updates, particularly within education systems. In knowledge-based societies, the key 
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driver of development is an educated and insightful workforce, with teachers at the forefront of this movement (Nazari Ardabili 

et al., 2024; Qazi et al., 2024). Teacher empowerment refers to enhancing individual, social, and organizational capabilities 

through structured initiatives aimed at expanding opportunities and improving professional competencies. Empowerment 

occurs across three major dimensions: personal, social, and organizational, and can be facilitated through education, 

professional training, organizational development, and ultimately, increased institutional efficiency (Sotoudeh Moghadam et 

al., 2024). 

Empowerment fosters knowledge-sharing, encourages creative problem-solving, and promotes innovative thinking in 

professional environments (En, 2023; Mo’tamed & Dibachi, 2023). Given the rapid influx of media stimuli and digital 

interactions in modern societies, individuals must swiftly transition between ideas and tasks, enhancing cognitive adaptability. 

Cognitive flexibility, in this regard, plays a fundamental role in addressing complex problems, optimizing brain functions, and 

fostering acceptance of diverse perspectives (Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022; Kang et al., 2022). 

The concept of empowerment has been widely debated, yet a universally accepted definition remains elusive. Scholars argue 

that the term is often used without clear theoretical grounding, reflecting a lack of comprehensive historical and empirical 

research. This ambiguity has led to various interpretations of the concept, hindering the development of a cohesive scientific 

framework (Nasser Sheykholeslami et al., 2021; Sadeghi et al., 2021; Valeh et al., 2021). Some researchers equate 

empowerment with job enrichment, personal autonomy, team-based work, and performance-based incentive systems. At its 

core, empowerment involves granting authority and enhancing capabilities. Cognitive flexibility, in particular, is characterized 

by an individual’s ability to shift cognitive frameworks and adapt to new situations. Many educational programs worldwide 

are now incorporating cognitive flexibility principles into curriculum design to support long-term cognitive development in 

students (Taqipour, 2019). 

Given the significance of empowered educators in fostering student success, this study seeks to develop a curriculum model 

for teacher empowerment based on cognitive flexibility theory in lower secondary education. The study aims to address key 

questions regarding the content and instructional strategies best suited for integrating cognitive flexibility into teacher training 

programs. 

Methods and Materials 

This applied research employed a mixed-methods design combining qualitative and quantitative approaches. The qualitative 

phase utilized the Delphi method, engaging 20 experts from Islamic Azad University, of whom 15 were purposively selected 

based on theoretical saturation. The quantitative phase targeted a population of 5,149 secondary school teachers in Mazandaran 

Province, from which a sample of 358 participants was selected using two-stage cluster sampling, as determined by Cochran’s 

formula. 

In the qualitative phase, key curriculum components were identified through expert panel discussions. In the quantitative 

phase, data were collected using a researcher-developed questionnaire on teacher empowerment, incorporating a cognitive 

flexibility framework with 62 identified indicators. The instrument’s validity was confirmed through face, content, and 

construct validation, while reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability measures. 

Data analysis was conducted using confirmatory factor analysis with SPSS 21 and PLS 2 software. The exploratory factor 

analysis helped identify and categorize critical dimensions of teacher empowerment, while structural equation modeling was 

employed to examine the relationships between various curriculum elements. 
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Findings 

The demographic analysis of the study revealed that 60% of the participants were male, while 40% were female. The highest 

educational qualification among respondents was a bachelor's degree, with the lowest being an associate degree. The normality 

of data distribution was confirmed through the Kolmogorov-Smirnov test. 

The qualitative findings identified 15 key indicators in the curriculum content dimension, with the integrative approach 

(combining theory and practice) receiving the highest ranking. Confirmatory factor analysis showed that 15 indicators had 

factor loadings above 0.50, validating their inclusion in the final model. The Kaiser-Meyer-Olkin test and Bartlett’s test 

confirmed the suitability of the sample for factor analysis. The exploratory factor analysis indicated that 54.62% of the variance 

was explained by nine extracted factors. 

Regarding curriculum content, the most influential indicators were adaptability training, research skill development, and 

assessment analysis skills. Friedman’s ranking test demonstrated statistically significant differences in the importance of these 

indicators. Additionally, in terms of teaching and learning strategies, the study identified 15 key methods, with nine retained 

after factor analysis. The most effective strategies included experiential learning, blended instruction, and the integration of 

digital tools. The findings further highlighted that as teachers become more empowered, they exhibit enhanced problem-solving 

abilities, improved instructional performance, and stronger professional commitment. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the pivotal role of curriculum design in enhancing teacher empowerment through 

cognitive flexibility. The research identified key content components and instructional strategies that contribute to effective 

teacher training. Specifically, curriculum content should emphasize adaptability, critical thinking, and research skills to prepare 

teachers for dynamic educational environments. Teaching methodologies should incorporate hands-on learning, creative 

problem-solving, and digital literacy to foster cognitive flexibility. 

The study aligns with previous research emphasizing the need for teacher empowerment as a driver of educational quality. 

Similar findings have been reported in studies that examined the role of teacher training in professional development, 

instructional effectiveness, and cognitive skill enhancement. The research supports the notion that empowered teachers are 

better equipped to navigate complex educational challenges, engage students effectively, and contribute to institutional 

improvements. 

From a practical perspective, integrating cognitive flexibility principles into teacher training programs can yield long-term 

benefits for both educators and students. Flexible thinking enables teachers to respond to diverse classroom situations, tailor 

their teaching strategies to individual student needs, and foster an inclusive learning environment. Furthermore, empowered 

teachers are more likely to experience job satisfaction, motivation, and a sense of belonging within their institutions. 

While this study provides valuable insights, certain limitations must be acknowledged. The research was conducted within 

Mazandaran Province, limiting its generalizability to other regions. Additionally, the novelty of the topic meant that fewer prior 

studies were available for comparison. Future research should explore the application of cognitive flexibility-based curricula 

in different educational contexts and examine its long-term impact on teacher performance. 

To enhance teacher empowerment, educational policymakers should consider incorporating cognitive flexibility training 

into professional development programs. Future curriculum reforms should emphasize experiential learning, interdisciplinary 

teaching approaches, and technology integration. Organizing national and regional conferences on teacher empowerment can 

further disseminate best practices and promote innovative pedagogical strategies. 
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In conclusion, this study provides a comprehensive framework for designing a curriculum model that empowers teachers 

through cognitive flexibility. By fostering adaptability, problem-solving skills, and innovative teaching methodologies, this 

approach can significantly enhance the effectiveness of educators in lower secondary education. The study highlights the need 

for continuous professional development, structured curriculum reform, and policy initiatives that support teacher 

empowerment as a cornerstone of educational success. 
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