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Abstract:  

The present study aimed to identify and prioritize managerial, infrastructural, economic, human-resource, socio-cultural, and legal–

institutional barriers affecting the development of volleyball in Iraq. This applied study employed an exploratory sequential mixed-methods 

design. In the qualitative phase, 10 experts in volleyball and sport management in Iraq were selected through purposive sampling, and data 

were collected using semi-structured interviews and analyzed through thematic analysis. In the quantitative phase, a researcher-developed 

30-item questionnaire covering six dimensions was constructed based on the qualitative findings. The quantitative population included 

volleyball managers, coaches, referees, experts, and technical committee members in Iraq, of whom 384 were selected through stratified 

random sampling. The data were analyzed using partial least squares structural equation modeling in SmartPLS. Structural model results 

showed that economic barriers had the strongest significant relationship with the overall barrier construct (β=0.946, t=51.904, P<0.001). 

Human-resource barriers ranked second (β=0.877, t=26.846, P<0.001), followed by socio-cultural barriers (β=0.786, t=24.840, P<0.001) and 

legal–institutional barriers (β=0.670, t=8.285, P<0.001). In contrast, managerial barriers (β=-0.678, t=1.670, P=0.095) and infrastructural 

barriers (β=-0.654, t=0.995, P=0.320) were not statistically significant. Accordingly, economic, human-resource, socio-cultural, and legal–

institutional barriers occupied the highest priority positions. Volleyball development in Iraq appears to be constrained primarily by economic 

limitations and weaknesses in human resources. Therefore, sustainable financing policies, stronger private-sector participation, systematic 

development of coaches and referees, improved talent identification, greater social participation, and more effective institutional mechanisms 

are recommended to reduce development barriers and facilitate the advancement of volleyball in Iraq. 
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 چکیده

در    باليمؤثر بر توسعه ورزش وال   نهادي–یو حقوق  فرهنگی–یاجتماع  ،یمنابع انسان  ،ياقتصاد   ،یرساختیز  ،یتیریموانع مد  يبندتیو اولو  ییهدف پژوهش حاضر شناسا
عراق به روش    ی ورزش  تیریو مد  بال ينفر از خبرگان حوزه وال  ۱۰  ،یفيانجام شد. در بخش ك  یمتوال  یاكتشاف  ختهيآم  كردیبا رو   يپژوهش كاربرد  نیا  .كشور عراق بود

  ، یفيك  ي هاافته یبر اساس    ،یبخش كم  در شد.    یمضمون بررس  ل يو با روش تحل  يگردآور  افته یساختارمه يمصاحبه ن  قیها از طرهدفمند انتخاب شدند و داده   يريگنمونه
  38۴عراق بود و  باليمرتبط با وال يهاتهيكم يداوران، كارشناسان و اعضا  ان،يمرب ران،یشامل مد  یشد. جامعه كم نیدر شش بعد تدو  ياه یگو 3۰ساخته  پرسشنامه محقق 

  ل ي تحل SmartPLS افزاردر نرم   یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  يمعادلات ساختار  يسازمدل   زها با استفاده ا انتخاب شدند. داده   ياطبقه   یتصادف  يريگنفر به روش نمونه 
(. پس از آن، موانع منابع انسانی β=0.946  ،t=51.904  ،P<0.001ترین رابطه را با سازه كلی موانع داشتند )نتایج مدل ساختاري نشان داد كه موانع اقتصادي قوي   .شدند

(β=0.877  ،t=26.846  ،P<0.001اجتماعی ،)–فرهنگ( یβ=0.786  ،t=24.840  ،P<0.001و حقوقی )–نهاد( يβ=0.670  ،t=8.285  ،P<0.001 داراي روابط مثبت و )
( از نظر آماري معنادار  β=-0.654  ،t=0.995  ،P=0.320( و موانع زیرساختی )β=-0.678  ،t=1.670  ،P=0.095معنادار بودند. در مقابل، مسير مربوط به موانع مدیریتی )

در    بالينشان داد كه توسعه وال   جینتا  هاي بالاتر قرار گرفتند.ترتيب در اولویتي به نهاد–ی و حقوقی فرهنگ–نبود. بر این اساس، موانع اقتصادي، منابع انسانی، اجتماعی
توسعه    ، یجذب بخش خصوص  دار،یپا  یمال  نيتأم  يهااست يس  نیتدو   ن، یقرار دارد. بنابرا  یو ضعف منابع انسان  ياقتصاد  يهاتیمحدود  ر يتحت تأث  زياز هر چ  شيعراق ب

رشته    ن یتوسعه ا  عیدر كاهش موانع و تسر  ینقش مهم  تواندی م  ي نهاد  ي و بهبود سازوكارها  ی ماعمشاركت اجت شیافزا ،یابیاستعداد  تیو داوران، تقو  انينظام آموزش مرب
 داشته باشد. یورزش

 سازي معادلات ساختاري، عراق.انسانی، مدلواليبال، توسعه ورزش، موانع اقتصادي، منابع کلیدواژگان: 

 ،آموزش و توسعه در عصر دیجيتالمدیریت،    .بندي موانع توسعه ورزش واليبال در كشور عراقشناسایی و اولویت(.  ۱۴۰۵. )منظمی، اميرحسين.، حيدر مظلوم، كرار.، و نظریان مادوانی، عباس:  استناددهی  نحوه

3(3)، ۱-23 . 
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 مقدمه 

شده است. توسعه ورزش در سطح  لیتبد  یتیری و مد ياقتصاد ،یفرهنگ ،یمهم اجتماع يهااز حوزه  یكیفراتر رفته و به  یصرفاً جسمان تيفعال کیورزش در جوامع معاصر از 

وابسته به ورزش    عی و توسعه صنا  ی شغل  يهافرصت  جادی ا  ،یاجتماع  هیسرما   تی تقو  ،یجمع  ت یهو   يريگشكل   ،یمشاركت اجتماع  شیافزا  ،یسلامت عموم  يبا ارتقا   تواند ی م  یمل

ا از  باشد.  پا   نیهمراه  توسعه  انسان   یتیری مد  يورزش مستلزم وجود ساختارها  داری منظر،  منابع  ز  یاثربخش،  و    نيقوان  دار،یپا   یمال  يهات ی مناسب، حما   يهارساخت ی متخصص، 

از    دی با  یورزش   يهابر آن است كه سازمان   دار،یدر چارچوب توسعه پا  ژهیوبه ورزش، به   دی است. نگاه جد  یردولتيو غ  یدولت  يمشاركت فعال نهادها   نيمنسجم و همچن  يهااست يس

  ی رزش و يهادر آموزش   ينوآور   ،ینیبر كارآفر  ديراستا، تأك  نياستفاده كنند. در هم  يسازت يبر ظرف  یو مبتن  نانهینوآورانه، كارآفر   يكردها ی اداره فاصله گرفته و از رو  یسنت يالگوها

 ,.Al-Hasnawi et al)را فراهم كند    یورزش  يهات ياز ظرف  يبردارو بهره   تیر یمد  تيفي ك  يارتقا  نهيزم  تواندی م   دار،ی توسعه ورزش و اهداف توسعه پا  انيارتباط م  جادیو ا

  ان يتعامل م  ي ريگو شكل   ي ارزش اقتصاد   جاد ی هدفمند، ا  يگذار ه یما كه سر   ياگونه است؛ به   افتهی  ي انده یفزا   ت ياهم  ي توسعه ورزش و نظام اقتصاد   انيم  ونديپ  ن،ي. همچن(2026

 . (Zbiljic & Isakovic, 2025) شوندی م  یتوسعه ورزش تلق يدار ی بازار و جامعه از عوامل مهم پا ،یورزش يهاسازمان 

  ت ي است. ماه  یو اجتماع   ی آموزش  ،ياقتصاد   ، یتیر یمد  ،یابعاد فن  اني م  یهماهنگ  ازمنديپرطرفدار در جهان است كه توسعه آن ن   یم يت  يهااز رشته   ی كی  بال يوال  ان،يم  نیا  در 

استاندارد و وجود    زاتي ها و تجهبه سالن   یمنظم، دسترس  یابیاز نظام استعداد   يو داوران متخصص، برخوردار   ان يمرب  كنان،یموجب شده است كه پرورش باز   باليوال  ی و رقابت  یفن

وابسته است و    یو مهارت  یجسمان  يهای ژگی از و  ي ابه مجموعه  باليوال  كنان یعملكرد باز  زي ن  ی رشته باشند. در سطح قهرمان  نیا   شرفتيپ  یاز الزامات اصل  افتهیمسابقات سازمان 

اند كه عملكرد ورزشكاران  نشان داده   باليوال  نهيدر زم  یتخصص   يها. پژوهش شودی توسعه ورزشكاران محسوب م   ندیاز فرآ  یهم مناسب، بخش م   یابی و ارز  ینیتمر   يهانظام   یطراح

سنجش    ن،یتمر  یعلم  يهااز نظام   يامر ضرورت برخوردار   نیكرد و ا  یابیرشته ارز نیتكرارشونده ا  يهاتلاش   تيمتناسب با ماه  یاختصاص  يهاآزمون  قی از طر  توانی نخبه را م 

نظام    کی   ازمند يبلكه ن  ابد،یی مسابقات تحقق نم   يبرگزار   ای   هام يتعداد ت  شی تنها با افزا  باليتوسعه وال  ن،ی. بنابرا(Sheppard, 2007)  سازدی ورزشكاران را برجسته م  ي سازو آماده 

 . رديرا در بر گ  ينهاد تی و حما  یابیبازار  ت،یر یتا آموزش، مسابقه، مد  یاب یاست كه از مرحله استعداد  كپارچهی

رشد مستمر    ريمناسب و فراهم كردن مس  نيدر سن  ی ورزش  ياستعدادها   ییو پرورش استعدادها است. شناسا   ی ابینظام استعداد  تيفيك  بال،يتوسعه وال  يهامؤلفه   نیتراز مهم   یكی

  ت ی ریمد   يو ناكارآمد   ی منظم آموزش  يهانبود برنامه   ،یابیاستعداد  يداشته باشد. در مقابل، ضعف ساختارها   یو مل  ی باشگاه  يهاميت  یبر سطح فن  یم يمستق  ر يتأث  تواندی آنان م  ي برا

  ت ی ر یعراق انجام شده است، نقش مد  باليدر بستر وال  ماًيكه مستق  يارا كاهش دهد. در مطالعه   بالينظام وال  یو اثربخش  نفعاني ذ   تیرضا   تواندی توسعه استعداد م  ندیزمان و فرآ 

بر   تواند ی منابع م  ت یر یمرتبط با پرورش استعداد و مد يندهایفرآ  تيفيقرار گرفته و نشان داده شده است كه ك  دي مورد تأك نفعاني ذ  تیضا نظام توسعه استعداد در ر تيفيزمان و ك

پراكنده    يهااز سطح برنامه   دی با  باليكه در عراق، توسعه وال  دهدی نشان م  يشواهد  ني. چن(Haidar Eissa et al., 2023)اثرگذار باشد    بالياز عملكرد نظام وال  نفعاني ذ  یابی ارز

 حركت كند.  یورزش  ياستعدادها يكشف، آموزش، حفظ و ارتقا  ي منسجم برا ی نظام جادی فراتر رفته و به سمت ا

 ک ی هر    یآموزش  يروها يو ن  ی كارشناسان فن  ران، یداوران، مد   ان،ي. مربشودی محسوب م  بال يورزش وال  تيموفق  ی از اركان اصل  یكی   یمنابع انسان  تيفيك  ،یابیكنار استعداد   در

  یی شناسا  رون یدارد و ازا  كنانیباز   یدر رشد فن  ياكننده نيينقش تع  یو قهرمان  يادر سطح حرفه  ژهیوبه   اني. عملكرد مربدهندی م  ليرشته را تشك  نیتوسعه ا  رهياز زنج  یبخش

  ی دهوزن  ،ییشناسا  انيمرب  یابیارز   يهااز شاخص   ي امجموعه  بال،يبرتر وال  گي ل  انيدرباره مرب  یدارد. در پژوهش  ياد یز  تيعملكرد آنان اهم  يو ارتقا   یابیارز  يمناسب برا   يارهايمع

داوران    گر، ید  ي. از سو(Sahebkaran et al., 2022)  كندی م  دیي را تأ  یتخصص   يارها يبر مع  یو مبتن  افتهی ساختار  یابیارز  يهااز نظام   يبرخوردار   تيشد كه اهم  يبندت ی و اولو

  ی ورزش   ي دادهای بر رو  یمبتن  يهاي فناور ير يكارگبگذارد. به   ريتأث هاگ يل  يابر اعتبار مسابقات و سطح حرفه  تواند ی م  يداور   تيفيهستند و ك باليوال یاز منابع انسان ی جزء مهم زين

. (Ghezelsefloo & Alavi, 2022)آنان نقش داشته باشد    ياو حرفه   یآموزش  ريمس  يدر ارتقا   تواندی م  ينشان داده است كه فناور   باليداوران وال  يادر آموزش و توسعه حرفه 
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توسعه    ياز موانع جد   یكیبه    تواندی و داوران م   انيمرب  يو ارتقا   یابیارز  ي برا  ياحرفه   ي ازوكارهامستمر و نبود س  ی آموزش  يهامتخصص، فقدان دوره   ی انسان  يرو يكمبود ن  ن،یبنابرا 

 شود.  لیتبد باليوال

 ان يم   یضعف هماهنگ  ران،یمكرر مد   رييبلندمدت، تغ  يهاوابسته است. نبود برنامه   یورزش  يهادر سازمان   یو حكمران   يراهبرد   يز یربرنامه   تيفيبه ك  نيورزش همچن  توسعه

عنوان به  يراهبرد   ي زیرورزش، برنامه   تی ریمد   دی جد  يكردهایشود. در رو   ياتوسعه   يهااست ي س  ییمنابع و كاهش كارا   یسبب پراكندگ   تواندی م  نفعاني ها و عدم مشاركت ذسازمان 

  یبدن   ت ي توسعه ترب  يبرا   يراهبرد   يزی ربرنامه  يهامدل   یعملكرد مورد توجه قرار گرفته است. بررس  یابیو ارز  هات يفعال  يسازمنابع، هماهنگ   صياهداف، تخص  نييتع  يبرا   يابزار 

است    یرساخت یو ز   یو استفاده هدفمند از منابع انسان  ی اهداف سازمان  ییهمسو   افته،ی ساختار  يز یربرنامه   ازمند يورزش ن  سعهكه تو  دهد ینشان م   ی و ورزش در مؤسسات آموزش عال

(Taghiyev et al., 2026)ي هانهاد  انيم  يهمكار  رایدهد؛ ز   شیافزا  دهيچي حل مسائل پ  يرا برا   یورزش   يهاسازمان   تيظرف  تواندی م  یمشاركت  یحكمران  ن،ی. علاوه بر ا  

  توانند یم   یورزش  يمانند عراق كه ساختارها   ي. در كشور(Vahdani et al., 2026)  سازدی را فراهم م  هات ياشتراک منابع و مسئول  نهيزم  یو اجتماع  یآموزش  ،یمختلف دولت

 شود.  باليتوسعه وال يهامؤثر برنامه  ي ممكن است مانع اجرا  یتمشارك  یو نبود حكمران یسازمان  یضعف هماهنگ رند،يمتعدد قرار گ  يو اقتصاد ينهاد   ،یتیریمسائل مد   ريتحت تأث

  يدرآمدها  ،یمال  ان يحام  تیحما   دار،ی پا  یاز منابع مال  يبدون برخوردار   يارشته است. ورزش حرفه   نیا   يو تجار  ياقتصاد   يهات يظرف  بال،ياز ابعاد مؤثر بر توسعه وال  گر ید  یكی

است كه در    یاز جمله موضوعات  بال يوال  يهاگ يدر ل  یابی. توسعه بازارشود ی مواجه م  يجد   ي هات یبا محدود   ی حق پخش، فروش خدمات و مشاركت بخش خصوص  ،یابیبازار

بازار   تی ر یو مد یمال تی ارتباط با هواداران، حما ،یاب ی نشان داده است كه نظام بازار باليبرتر وال  گيدر ل یاب یمورد توجه قرار گرفته است. ارائه مدل توسعه بازار  نيشيپ يهاپژوهش

  ي اپرطرفدارتر از پوشش رسانه   يهابا رشته   سهیدر مقا  یرشته ورزش  کیكه    یط ی. در شرا(Sareshkeh et al., 2019)هستند    ياحرفه  يهاگ ي ل  داریاز عناصر مهم در توسعه پا 

توسعه   رو،ن یزابرتر مواجه خواهند شد. ا  يو حفظ استعدادها  هارساخت یدر جذب منابع، توسعه ز   تی مربوطه با محدود  ونيها و فدراسبرخوردار باشد، باشگاه   يكمتر  یمال  تی و حما

 است.  یمشاركت بخش خصوص  ت یمسابقات و تقو   يتجار ت يجذاب شیگسترش بازار، افزا   ،يگذاره یجذب سرما يبرا  ییسازوكارها جادی عراق مستلزم ا باليوال

ارائه    نهيزم  تواندی م  یورزش  يهااستارتاپ   يريگو شكل   تاليجی د  ینیتوسعه ورزش فراهم كرده است. توسعه كارآفر  يرا برا  يدی جد  يهافرصت   زين  تاليجی اقتصاد د   تحولات

ا   ي انداز و راه  تاليجید   ینی. عوامل مؤثر بر توسعه كارآفركندورزش را فراهم    تی ری در مد  ياز فناور   يريگتعامل هواداران و بهره   شیافزا   د،ی جد  يبازارها   جادی خدمات نوآورانه، 

نقش    یورزش   نینو  يوكارها در گسترش كسب   توانند ی م  ی به منابع مال یو دسترس  یتیحما   طيمح ،یتیری مد  ي هات يظرف  ،يفناور   رساخت یكه ز   دهدی نشان م  ی ورزش  يهااستارتاپ 

  ن یآنلا  یابیداده، بازار  ليتحل  ،یآموزش  يهاسامانه   تال،يجی د   يهااز رسانه   يريگبهره   رایدارد؛ ز  تياهم  زين  باليتوسعه وال  يموضوع برا  نی. ا(Gol Ara et al., 2026)داشته باشند  

  ی ورزش   ینیكارآفر   بومست یو نبود ز  يفناور   رشیضعف در پذ  ن،یكند. بنابرا  جادی ا  یورزش  يارتباط با هواداران و توسعه درآمدها  يبرا   يدی جد  يهافرصت   تواندی و خدمات هوشمند م 

 باشد.  باليتوسعه وال ميرمستقيغ  يهات یاز محدود  گرید  ی كیممكن است 

 ی المللنيو ساختار ب  ییايجغراف  یگستردگ  ليبه دل  بالي. والشودی محسوب م   زين  کيپلماتیو د  یتعاملات فرهنگ  يبرا   يابزار   ،یورزش علاوه بر كاركرد رقابت  ،یالمللن يسطح ب  در

نشان داده است كه    باليوال  ونيورزش در فدراس  یالملل نيب  یپلماس یتوسعه د   يكشورها دارد. مطالعه راهبردها  انيم  یتوسعه روابط ورزش  يبرا   یقابل توجه   تي مسابقات خود ظرف

  ی المللني كشور را در ساختار ب ک ی تي موقع تواند یم   یورزش  یپلماسید  تي و استفاده از ظرف يمرز برون   يدادها ی حضور فعال در رو ،یجهان  يتعامل با نهادها  ،یالمللن يتوسعه روابط ب

  ی آموزش  يهاشركت در دوره   كن،یو باز  یتبادل مرب  ،یالمللنيو ب  يامنطقه   يهاوني توسعه روابط با فدراس  زيعراق ن  باليوال  ي. برا(Nassiri et al., 2022)رشته ارتقا دهد    نیا

ممكن است    يارتباطات نهاد  ضعف  ای  ی المللنيتعاملات ب  تی كمک كند. در مقابل، محدود  ی تیریو مد   یفن  يهات ي ظرف  يبه ارتقا  تواند ی م   یالملل نيب  يدادهای رو  یزبانيمعتبر و م

 و انتقال دانش شود.  ي ريادگیموجب كاهش فرصت  

ارتقا   یابیبازار  ،يتوسعه گردشگر  يبرا  يبستر  توانند ی م  نيهمچن  یورزش  يدادها ی رو ارائه مدل توسعه گردشگر  ریتصو   يمقصد و    يدادهایدر رو   یورزش   يكشورها باشند. 

  ی زبان ي. م (Rahimi et al., 2016)كنند  جادیا ياگسترده   یو اجتماع ي اقتصاد يامدها يفراتر از حوزه رقابت، پ توانندی م  باليوال يدادهای نشان داده است كه رو باليوال یالمللنيب

 ها رساخت یمنظر، ضعف ز  نیمختلف است. از ا  ينهادها  انيم  یو هماهنگ دهی دآموزش  یانسان  ي روين  غات،يتبل ت،يامن ،یبانياستاندارد، خدمات پشت يهاسالن  ازمند يموفق مسابقات ن
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 ي هارساخت یز  تي وضع یابیارز ن،ی. بنابراگذاردی م ر يتأث زياز ورزش ن یو اجتماع ياقتصاد  يبردارمسابقات و بهره   یزبانيم  يكشور برا  تي بلكه بر ظرف ها،م يت یتنها بر عملكرد فننه 

 . رديگدر نظر  زيمختلف را ن  يدادها ی رو  یزبانيو امكان م ییاي جغراف عیتوز  ،يبردار بهره  تيفيك زات،يها و تجهعلاوه بر تعداد سالن  دی عراق با  باليوال

مشاركت زنان و جوانان و    يهافرصت   ،ياها، پوشش رسانه مشاركت مردم، نگرش خانواده   زانيبرخوردار است. م  ياد یز  تي از اهم  ز يتوسعه ورزش ن  یو فرهنگ  یاجتماع  بعد

  ی ورزش  يهات ياند كه فعالنشان داده   یورزش  داخلاتدرباره م  دیمحدود كنند. مطالعات جد   ای   تیرشته را تقو   کیتوسعه    یاجتماع  نهيزم  توانندی م  یحضور ورزش در نظام آموزش

آمادگ  توانندی م از  فراتر  مهارت   یجسمان   ی آثار  باشند و  ن  حركتی –ی و عملكرد روان  یاجتماع  يهاداشته  را  دهند    ز يافراد  از    ني. همچن(Wen & Wu, 2025)توسعه  استفاده 

 ,.Yu et al)افراد را برجسته سازد    يرشد چندبعد   ند یاثرگذار باشد و نقش ورزش در فرآ  يفرد   يهاو مهارت   ی انجسم   یزمان بر آمادگ هم   تواندی م  ی چندگانه ورزش  يهابرنامه 

 دارد.   تي اهم زين  یو آموزش یتوسعه اجتماع ي بلكه برا ،یپشتوانه ورزش قهرمان  نيتأم يتنها برا نه  باليمشاركت نوجوانان و جوانان در وال  شیمنظر، افزا  نی. از ا(2025

و تجربه مثبت از    یاجتماع  تی حما  زش،ينفس، كاهش ترس از شكست، انگكامل نخواهد بود. اعتمادبه   زين  یشناختبدون توجه به عوامل روان   هیپا   نيورزش در سن  توسعه

  جاد ی كه ا  دهندی نشان م  هاافتهی اند،  فوتبال انجام شده   دمانن   گر ید   يهادر رشته   یشناختجوانان نقش داشته باشند. هرچند مطالعات روان   ت يدر تداوم فعال  توانند ی م یمشاركت ورزش

حفظ    رای دارد، ز   تي اهم  زيعراق ن  باليوال  يموضوع برا  نی. ا(Sargsyan, 2026)توسعه ورزشكاران جوان باشد    ندیاز فرآ   یبخش   تواندی نفس ماعتمادبه   تی و تقو  یتیحما   يهاط ي مح

مورد توجه قرار   زيرشد ورزشكاران ن یزشيو انگ  یروان  يهامسابقات متمركز نباشد و جنبه  جهيآموزش و رقابت صرفاً بر نت  ندیكه فرآ  استنوجوان و جوان مستلزم آن   ياستعدادها

 . رديگ

انتخاب و حما   کی  يهااست يس  ،یكنار توسعه داخل  در پ  زين  یورزش  ي هااز رشته  تیكشور درباره  اثر مآن  شرفتيبر سرعت  در    یرقابت  يها. تجربه توسعه رشتهگذاردی ها 

  ی اجتماع  رشیپذ  جادیو ا  یانسان   يرو يآموزش ن  ابع،من  جيبس  ،یسازمان  يروشن، استراتژ  يگذار هدف   ازمندين  دیورزش جد   کی گسترش    ایمختلف نشان داده است كه ورود    يكشورها 

ا (Wu et al., 2025)است   بر  وال  نی.  توسعه  ن  بال ياساس،  موفق   یتلق  ي راهبرد  ند یفرآ   ک یعنوان  به   دی با  ز يعراق  كه  هماهنگ  تيشود  به    ،یورزش  يهااست يس  ان يم  ی آن 

برنامه   یوابسته است. اقدامات مقطع  ی اجتماع  ي هاتيو ظرف  یانسان   يرو يتوسعه ن  ،يگذار ه یسرما  به رفع موانع    ک یمدت، بدون وجود  كوتاه   يهاو  قادر  نقشه راه جامع، احتمالاً 

 نخواهند بود.  ياشه یر

 ی فرهنگ  ،يباشد. هر كشور از ساختار اقتصاد   يانه يزم  يهاو تفاوت  هات يموانع، ظرف  قيبر شناخت دق  یاثربخش خواهد بود كه مبتن  ی زمان  یورزش   يگذار است يس  گر،ید  يسو   از

ساختار    ،یمنابع مال   تيمانند وضع  یداد. در عراق، عوامل  نتقالا  ميصورت مستقبه   یمحل  طی توسعه ورزش را بدون توجه به شرا  يالگوها  توانی خاص خود برخوردار است و نم  يو نهاد

كشورها بر توسعه    ریمتفاوت از سا   ياوه يبه ش  توانندی م  یانسان  يهاتيها و ظرفسطح مشاركت باشگاه   ،یرسم   ينهادها  تیحما   زانيم  ها،رساخت یز   تيفيك  ،یورزش  يهاسازمان 

  ت ی ر یمد   وهيبا ش  یكینظام توسعه استعداد ارتباط نزد   تيفيو ك  نفعاني ذ   تیاند كه رضا نشان داده   باليوال  تی ری مد  نهيدر زم  شدهانجام   يهاپژوهش   جینتا   نياثر بگذارند. همچن  باليوال

حوزه    نی در ا   ريافراد درگ  دگاه یو د   ی بوم  ي هاداده   ي بر مبنا  د ی در عراق با  بال يموانع توسعه وال  یی شناسا   رو،ن ی. ازا(Haidar Eissa et al., 2023)رشته دارند    نیا   یو سازمانده

 انجام شود. 

  ي رو يشود، اما ضعف ن  ی تلق  تیمحدود   نیترعنوان مهم بودجه به   ای دارد. اگرچه ممكن است در نگاه نخست كمبود سالن    يگر ید  تي زمان به همه ابعاد توسعه اهمهم   توجه

ورزش مستلزم    داری به كار گرفته نشوند. توسعه پا  ی درسته موجب شوند منابع موجود ب  توانند یم   زين  یاجتماع  تیكمبود حما   ا ی  یی اجرا  نيمشكلات قوان  ،ينهاد   ی عدم هماهنگ  ،یانسان

 ,Zbiljic & Isakovic)شود    هااست يس  ی موجب كاهش اثربخش  تواندی م  گریكد یها از  حوزه   نیاست و جدا كردن ا  یو اهداف اجتماع  ت یر یاقتصاد، مد  ان يم  ییافزاهم   جادیا

 ي هاابتكار و توسعه روش   ،ير يادگی  تي ظرف  دی با  یط يمح  راتييبا تغ  يسازگار   يبرا   یورزش   يهااند كه سازمان داده   ننشا  ینیو كارآفر   ي بر نوآور  یمبتن  ي كردهایرو  ن،ي. همچن(2025

  نابع م  ،ياقتصاد   ،یرساختیز  ،یتیریاز موانع مد   يامجموعه  دیبا   باليمطالعه موانع وال  يچارچوب جامع برا  کی  ن،ی. بنابرا(Al-Hasnawi et al., 2026)دهند    شیرا افزا  دی جد

 قرار دهد.  یزمان مورد بررسصورت هم را به  نهادي– یو حقوق فرهنگی–یاجتماع ،یانسان
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  ي برا   ران یها وجود ندارد. مددر همه حوزه   كسانیزمان و  محدود هستند و امكان مداخله هم   یورزش   يهااز آن جهت است كه منابع سازمان   زي موانع ن  ي بندت ی اولو  تياهم

نشان    ز ين  باليوال  انيمرب یابی ها در حوزه ارزشاخص   يبند ت یولو بر توسعه رشته دارند. تجربه ا يشتريدارند بدانند كدام موانع اثر ب  ازيو زمان ن  یانسان  يرو يمؤثر بودجه، ن  صيتخص

 هات ی اولو نييبدون تع ي وجود برنامه راهبرد ن،ي. همچن(Sahebkaran et al., 2022)را هدفمندتر سازد  ی تیر یمد  يريگم يتصم تواند ی عوامل م  یوزن نسب نييداده است كه تع

 ,.Taghiyev et al)دارد   دي اثر تأك نیشتر يب يو تمركز بر عوامل دارا  يدي مسائل كل  ییهدفمند بر شناسا يز یركه برنامه  یحال رپراكنده منابع منجر شود؛ د  ع یممكن است به توز

 فراهم كند. گذاراناست يها و سباشگاه  ها،ئت يه ون،يفدراس رانیمد  يبرا یاتياطلاعات عمل تواندی عراق م  باليموانع توسعه وال یعلم  يبندت ی چارچوب، اولو  نی. در ا (2026

 ی بررس  باليرشته را از منظر خبرگان و فعالان وال نیزمان ابعاد مختلف موانع توسعه اطور همبه  یبالقوه آن در عراق، مطالعات جامع اندك يهات يو ظرف باليوال تيوجود اهم با

اند و كمتر  تمركز داشته   یابعاد فن  ای  یورزش  یپلماسید   ،یابیبازار   داوران،  ان،يخاص مانند توسعه استعداد، عملكرد مرب  ییهااز مطالعات موجود بر حوزه   یاند. بخش قابل توجه كرده 

  ي موانع برا   یی صرف شناسا  ن،يارائه دهد. همچن  نهادي– یو حقوق  فرهنگی–یاجتماع   ،یانسان  ،یرساختیز   ،ياقتصاد   ،یتیر یاز موانع مد   كپارچهی  ي ریتلاش كرده است تصو   یپژوهش

خبرگان با شواهد    قي عم  يهادگاه ی كه در آن د   ختهي آم  كردیاز رو  يريگاست. بهره   ي منابع ضرور   صيتخص  ي ها براآن   تی و اولو  ی ت نسبياهم  نييو تع  ستين  ی كاف  ي گذار است يس

 معتبرتر از ساختار موانع ارائه دهد.   یبرطرف سازد و شناخت ي ادیخلأ را تا حد ز  نیا تواند ی م شود،ی م  بيترك یكم

مؤثر بر توسعه ورزش    نهادي – یو حقوق   فرهنگی–یاجتماع  ،یمنابع انسان  ،ياقتصاد   ،یرساخت یز   ، یتیریموانع مد   يبند ت ی و اولو  ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا  نیا   بر

 در كشور عراق است.  باليوال

 شناسی پژوهش روش

  خته ي آم  كردیرو  ياجرا، دارا   وهيو از نظر ش  يكاربرد   یدر كشور عراق انجام شد و از نظر هدف، پژوهش  باليموانع توسعه ورزش وال  ي بندت ی و اولو  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا 

  ، یاستفاده شد و در مرحله كم باليمرتبط با موانع توسعه وال ياهها و شاخص ابعاد، مؤلفه  ییشناسا يمضمون برا  لياز روش تحل ،یفيبود. در مرحله ك  كمی–یفيك یمتوال یاكتشاف

اطلاعات در   ي شدند. گردآور ي بندت ی و اولو یاعتبارسنج ی حداقل مربعات جزئ  كردیبا رو ي معادلات ساختار  يساز و مدل  یشیما يمطالعه پ ق ی از طر ی فيحاصل از بخش ك ي هاافتهی

  نه يمعتبر در زم  یاسناد مرتبط با ورزش و منابع علم  ،یرسم  يهاگزارش   ها،نامه ان یپا   ،یها، مقالات علمكتاب   ،ياانجام گرفت. در بخش كتابخانه   ی داني و م  يادو بخش كتابخانه 

شد. جامعه    ي ساخته گردآورو پرسشنامه محقق   افتهی ساختار مه يمصاحبه ن  قی از طر  ازيمورد ن  يهاداده   زين  ی داني شدند. در بخش م  یبررس  باليو وال  یورزش  ت یر یتوسعه ورزش، مد 

 بال، يوال  ي هائت يه  ران يعراق، رؤسا و دب  باليوال  ونيو مسئولان فدراس  رانی عراق، از جمله مد  بال ينظران آشنا با ساختار ورزش و والشامل خبرگان و صاحب   ی فيمرحله ك  ي آمار

  ي ريگمرحله به روش نمونه  ن یكنندگان امرتبط با توسعه ورزش بود. مشاركت   یی ااجر  ا ی  یتجربه علم   ي دارا  یورزش   تی ریو متخصصان مد   باليسطح بالا و مدرسان وال  ان يمرب

با مسائل توسعه ورزش    ییآشنا   ،یتخصص  ای  یتیر یمد  تيسابقه فعال  بال،يدر حوزه وال  يااز تجربه حرفه  يبرخوردار   رينظ  ییارها يانتخاب خبرگان بر اساس مع  كردیهدفمند و با رو

مفهوم    ایمضمون    جادیكه منجر به ا   يد ی مصاحبه، داده جد  ۱۰و پس از انجام    افتیادامه    يبه اشباع نظر  یابيها تا دستانتخاب شدند. مصاحبه   پژوهشبه مشاركت در    لیعراق و تما

عراق، از جمله    باليشامل افراد فعال و مطلع در حوزه وال  يجامعه آمار   ،ینفر در نظر گرفته شد. در مرحله كم   ۱۰  یفيحجم نمونه بخش ك  رون یشود مشاهده نشد؛ ازا   ي گریمستقل د 

مرتبط    یو آموزش  یفن  يهاته يكم  ي و اعضا  ی و توسعه ورزش  ي زیركارشناسان برنامه   ،یالمللني و ب  یداوران مل   ،یو مل  یباشگاه  انيمرب  بال،يوال  يهائت يو ه  وني فدراس  ییاجرا   رانیمد 

، نسبت برآورد صفت  ۱.96برابر با    Zدرصد، مقدار   9۵  نان يجوامع بزرگ، با در نظر گرفتن سطح اطم  ي كوكران برا  فرمول جامعه و با استفاده از    یبود. با توجه به گستردگ  باليبا وال

تا    گرفتانجام   ياطبقه   یبه روش تصادف یدر بخش كم يريگشد. نمونه   نيينفر تع  38۴، حجم نمونه  ۰.۰۵مجاز برابر با    ي خطا  زانيو م  ۰.۵۰، نسبت مكمل برابر با  ۰.۵۰برابر با  

  يوهش داوطلبانه بود، هدف مطالعه برا شوند. مشاركت در پژ  یندگیدر نمونه پژوهش نما  يعراق متناسب با سهم و حضور خود در جامعه آمار   باليفعال در وال  یاصل  يهاگروه 

 داده شد.  نانياطم ی اهداف علم يها صرفاً برا داده شد و به آنان درباره محرمانه ماندن اطلاعات و استفاده از داده   حيكنندگان توضشركت 
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  ق يعم  یبه درك   یابيبا هدف دست افتهی ساختارمهيمصاحبه ن  ،یفيساخته استفاده شد. در مرحله كو پرسشنامه محقق  افتهی ساختارمه يپژوهش از مصاحبه ن يهاداده   يگردآور  ي برا

پژوهش، اسناد    نهيشيپ  ،ينظر   یسؤالات مصاحبه بر اساس مبان   هيلمرتبط با آن انجام شد. چارچوب او  يهاعراق و استخراج ابعاد و شاخص   باليتوسعه وال  رياز موانع موجود در مس

  ت ی نگرش و حما  ،ییو اجرا  یتیریساختار مد   ،یورزش  زاتيو تجه  هارساخت یز  تيدرباره وضع  یو سؤالات  دی گرد  نیتدو   باليوال  ییو اجرا  يمرتبط با توسعه ورزش و مسائل ساختار 

  يهاها امكان طرح پرسشمصاحبه   افتهی ساختارمه ين  تيمطرح شد. ماه  يو نهاد   یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یطيمح  طی و شرا  یانسان  نابعم  تيوضع  ،یو مال  ياقتصاد   يهات ی مسئولان، محدود

  یی محتوا  ییروا  ی بررس  ياستخراج شود. برا   ترق ي صورت دقخبرگان به   یتخصص  يهادگاه یها و د ها، برداشت كننده را فراهم كرد تا تجربه متناسب با پاسخ هر مشاركت   یليتكم

پوشش   زانيو م  تي قرار گرفت و سؤالات از نظر وضوح، تناسب با اهداف پژوهش، جامع  باليو وال   یورزش  تی ری نفر از متخصصان مد  ۱۰ اريدر اخت هيسؤالات مصاحبه، چارچوب اول

صورت مستقل  مصاحبه به  يهااز داده  یبخش   زين یفيك لياعتماد تحل تيقابل شی افزا يها اعمال شد. برا مصاحبه  یینها ي از اجرا شيپ يشنهاد يشدند و اصلاحات پ یموضوع بررس

  ۰.7۰توافق بالاتر از    بی به ضر  یابيكه دست  ياگونهبه   د؛ی گرد  یكدگذاران بررس  نيتوافق ب  زانيشد و م  يكدگذار   یفيك  يهاداده   ليكدگذار آشنا با تحل   کیتوسط پژوهشگر و  

 شد.  تهدر نظر گرف  ییا یعنوان سطح قابل قبول پا به 

شد. نسخه    نیتدو   نيشيپ  يهاپژوهش   ی و بررس  ي نظر  ی ها، مرور مبانمضمون مصاحبه   ل يتحل  ج یاستفاده شد كه بر اساس نتا  ياساخته از پرسشنامه محقق   ،یمرحله كم  در 

و موانع    فرهنگی–ی موانع اجتماع  ،یموانع منابع انسان  ، يادموانع اقتص  ،یرساختی موانع ز  ،یتیری از ابعاد موانع مد   کیهر    كهي طور در شش بعد بود؛ به  هیگو   3۰پرسشنامه شامل    یینها 

تا »كاملاً    ۱  ازياز »كاملاً مخالفم« با امت  كرتيل  يادرجه پنج   اسيبر اساس مق هیموافقت خود را با هر گو  زانيدهندگان ممورد سنجش قرار گرفت. پاسخ   هیگو  ۵با   نهادي–یحقوق

و    یی محتوا  ییروا  ی بررس  ي عراق بود. برا  باليتوسعه وال  ريآن مانع در مس  شتريب  تي اهم  ایدهنده شدت  مشخص كردند و كسب نمره بالاتر در هر بعد نشان   ۵  ازيموافقم« با امت

  ت ي تناسب، جامع  ،یسادگرا از نظر وضوح،    هاه یعراق قرار گرفت و آنان گو  باليو كارشناسان وال  ان يمرب ،یورزش  تی ری مد دينفر از اسات  ۱۰  ار يدر اخت  هيپرسشنامه، نسخه اول  يظاهر

شد.    یكرونباخ بررس   يآلفا   بی ابزار با استفاده از ضر  ی درون  ییا یشد. پا   نیپرسشنامه تدو  یی نسخه نها  ، يشنهاديكردند. پس از اعمال اصلاحات پ  ی ابیارز  ی و ارتباط با ابعاد مورد بررس

 ۰.87  نهادي – یو موانع حقوق  ۰.8۵  فرهنگی–ی، موانع اجتماع۰.9۰  ی، موانع منابع انسان۰.8۴  ياقتصاد   نع، موا ۰.88  یرساختی، موانع ز ۰.86  یتیری موانع مد  يكرونباخ برا   يمقدار آلفا 

  ي ر يگها در چارچوب مدل اندازهسازه   یبيترك  ییایپا  نيمطلوب ابزار است. همچن  یدرون  یدهنده همسان بود كه نشان   ۰.93كرونباخ كل پرسشنامه برابر با    يآلفا  بی به دست آمد و ضر

  نهادي –ی و موانع حقوق  ۰.89  فرهنگی–ی ، موانع اجتماع۰.92  ی، موانع منابع انسان۰.88  ي، موانع اقتصاد ۰.9۱  یرساختی، موانع ز ۰.89  یتیر یموانع مد  يآن برا   ری شد و مقاد  یرس بر

  ي بارها ، یبيترك ییایشده، پا استخراج  انسیوار نيانگيم  قی همگرا از طر یی روا  ،يريگمدل اندازه   یاب یدر ارز  ن،یبه دست آمد. علاوه بر ا  ۰.9۵ ز يكل ابزار ن یبيترك ییا یبود و پا ۰.9۰

 شود.  دیي تأ  ي از آزمون مدل ساختار   ش يپژوهش پ  ي هاسازه   یسنجروان   ت ی قرار گرفت تا كفا  ی مورد بررس  ي معادلات ساختار   ي سازاستاندارد مدل   يهاشاخص   ری و سا  هاه یگو   یعامل

 نی كامل، چند  يساز اده يپس از پ افتهی ساختارمه ين يهامصاحبه  ي محتوا ،یفيانجام شد. در مرحله ك یو كم  یفيپژوهش در دو مرحله ك  ختهيآم تيها متناسب با ماهداده  ليتحل

  ي وجوجست  ه،ياول يكدها  ديها، تولبا داده   قيعم یی ل شامل آشنا يتحل ندیقرار گرفت. فرا  ليو تحل  هیمضمون براون و كلارک مورد تجز  ليبار مطالعه شد و با استفاده از روش تحل

  ي بار مطالعه شد تا پژوهشگر با محتوا   نیها چند بود. در مرحله نخست، متن مصاحبه  یليگزارش تحل  ن یتدو  تی و در نها  ن يمضام  ي گذارو نام   فی تعر  ن،يمضام  ی نيبازب  ن،يمضام

آشناداده  پ  ییها  وال  ییعنام   يكند. سپس واحدها  داي كامل  توسعه  با موانع  قالب مضام  ی قرابت مفهوم  يدارا   ي شدند. كدها  هياول  ياستخراج و كدگذار  بال يمرتبط   ی فرع  نيدر 

قرار    ینيبازبمورد    یاصل  نيو مضام  ی فرع  نيكدها، مضام  اني. در ادامه، ارتباط مدندی گرد  لیتبد  ی اصل  نيبالاتر به مضام  ی مرتبط در سطوح مفهوم  یفرع   نيشدند و مضام  یسازمانده

شكل   باليموانع توسعه وال  یشبكه مفهوم  ن،يمضام  یینها  يگذار و نام   فیحاصل شود. پس از تعر  نانياطم  نيمضام  انيم  یمفهوم   زیهر مضمون و تما  یگرفت تا از انسجام درون

 استفاده شد.  MAXQDAافزار از نرم  یفيك يهاداده   يگذار و كد یسازمانده ت، یر یمد  يقرار گرفتند. برا یپرسشنامه مرحله كم  یطراح ي مبنا هاافته ی نیگرفت و ا 

درصد،   ،یشامل فراوان   یفيآمار توص  ي هاابتدا با استفاده از شاخص  ل،يتحل  يبرا   ي ساز و آماده  ي كدگذار  ،یپرسشنامه پس از بررس  38۴حاصل از    يهاداده   ،یمرحله كم  در 

با استفاده از مدل   يو مدل ساختار   ي ريگشدند. سپس مدل اندازه   ف يتوص  اريو انحراف مع  نيانگيم افزار  در نرم   یبر حداقل مربعات جزئ   یمبتن  ي معادلات ساختار  ي سازپژوهش 

SmartPLS   ر ی شد و مقاد  یشده بررساستخراج   انس ی وار  نيانگي و م  یبيترك  ییا یكرونباخ، پا   يآلفا   ها،ه یگو  یعامل  يبارها   ،يريگمدل اندازه   یابیقرار گرفت. در ارز  یاب یمورد ارز  
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ها در نظر گرفته سازه  يهمگرا  ییو روا ییا یپا تی عنوان شواهد كفابه   ۰.۵۰از  شتريب ایشده برابر  استخراج  انسی وار نيانگيو م ۰.7۰از  شتريب  ایبرابر  یبيترك ییا یكرونباخ و پا يآلفا

،  tآماره    ر،يمس  بی ضرا  اساس بر    يمدل ساختار  ، يريگمدل اندازه   دیي قرار گرفت. پس از تأ  ی مورد بررس  يريگمناسب مدل اندازه   يهابا استفاده از شاخص   زيواگرا ن  ییشدند. روا

  ي ريگمي ملاک تصم  ۰.۰۵  يو سطح معنادار  د یگرد   ی استرپ بررسبا استفاده از روش بوت   ريمس  بی ضرا  ي شد. معنادار  یابیارز   ینيبش يپ  يها و شاخص   نييتع  ب یضرا   ،يسطح معنادار

مورد توجه قرار    ياثر هر سازه در مدل ساختار   زانيو م  ريمس  بی ابعاد، اندازه ضرا  ازاتيامت  نيانگيعلاوه بر م  بال،يموانع توسعه وال  يبندت ی اولو  يبرا  ت،یقرار گرفت. در نها   يآمار

امكان    ،يمدل ساختار  ی كم ليمضمون و تحل ليحاصل از مرحله تحل  جی بالاتر قرار گرفتند. ادغام نتا  يهابرخوردار بودند در رتبه  يشتريب   تي اثر و اهم ب یكه از ضر  ي گرفت و ابعاد

  ی نسب ت ی اولو  نييدر كشور عراق و تع باليمؤثر بر توسعه ورزش وال  نهادي– یو حقوق فرهنگی–یاجتماع  ،یمنابع انسان ،ياقتصاد  ،یرساختیز  ،یتیری جامع از موانع مد ير یتصو ارائه 

 موانع را فراهم ساخت.  نیاز ا کیهر 

 هایافته 

بر اساس شباهت مفهومی و ماهيت محتوایی در قالب كدهاي  ها، كدهاي توصيفی از واحدهاي معنایی استخراج شدند و در مرحله بعد،  سازي و مطالعه مكرر مصاحبه پس از پياده 

  و   فرهنگی–اجتماعی  بندي شدند. نتایج تحليل مضمون نشان داد كه موانع توسعه واليبال در عراق در شش بعد اصلی مدیریتی، زیرساختی، اقتصادي، منابع انسانی،تفسيري طبقه 

  آموزشی   و   ورزشی  نهادهاي   ميان   هماهنگی  ضعف  و  اداري   فساد   و  بوروكراسی  ورزشی،  مدیریت  و  گذاري سياست   ضعف  مدیریتی،  بعد  در .  هستند   بنديطبقه  قابل   نهادي –حقوقی

گذاري  سرمایههاي ورزشی مطرح شد. محدودیت بودجه و حمایت مالی و ضعف  سودگی یا ناكافی بودن زیرساخت فر  و  تجهيزات   و  امكانات  كمبود  زیرساختی،  بعد  در.  بود   برجسته

بع انسانی، ضعف نظام استعدادیابی  بخش خصوصی نيز هسته اصلی موانع اقتصادي را تشكيل دادند. در بعد منابع انسانی، كمبود مربيان و داوران متخصص، ضعف آموزش و توسعه منا

 فرهنگی –هاي اجتماعیعنوان مؤلفهاي به تر واليبال نسبت به فوتبال و ضعف مشاركت اجتماعی و رسانه و پایين بودن سطح فنی بازیكنان شناسایی شد. همچنين محبوبيت پایين 

 .شدند  استخراج نهادي – حقوقی مانع عنوانبه  نهادي سازوكارهاي و قوانين اجراي ضعف و

 ها شده از مصاحبه. کدهای تفسیری و توصیفی استخراج1جدول 

 گزیده متن مصاحبه  کد توصیفی  کد تفسیری 

سیاست مدیریتی بعد  مدیریت  ضعف  و  گذاری 

 ورزشی 

های موجود عموماً ضعیف و ناکارآمد هستند و بیشتر بر پایه منافع شخصی و روابط غیررسمی  سیاست

 .اندشکل گرفته

های مالی بوده و با بوروکراسی اداری پیچیده و نیز فساد اداری  این مشکلات عمدتاً ناشی از محدودیت بوروکراسی و فساد اداری  بعد مدیریتی 

 .شودو مالی در حوزه ورزش تشدید می

ضعف هماهنگی بین نهادهای ورزشی   بعد مدیریتی 

 و آموزشی 

نیز در این ساختار جای می گیرند. این مجموعه، نقشی اساسی در توسعه والیبال  مراکز استعدادیابی 

 .دارد

های  ها شامل عدم تأمین تجهیزات و امکانات مناسب برای این رشته است؛ از جمله سالنترین چالشمهم کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی  بعد زیرساختی 

 .های مجهزها و باشگاهورزشی، توپ

بودن   بعد زیرساختی  ناکافی  و  فرسودگی 

 های ورزشی زیرساخت

های  رود، در حالی که این فضاها برای ورزششمار میهای ورزشی یکی از مشکلات اساسی بهکمبود سالن

 .سالنی اهمیت حیاتی دارند

 .یافته به والیبال در عراق در مقایسه با فوتبال و حتی بسکتبال بسیار محدود استبودجه اختصاص محدودیت بودجه و حمایت مالی  بعد اقتصادی 

بازدارنده در مسیر پیشرفت والیبال در  گذاری بخش خصوصی از دیگر عوامل  علاوه بر این، ضعف سرمایه گذاری بخش خصوصی ضعف سرمایه بعد اقتصادی 

 .رودشمار میعراق به

 .کمبود کادرهای تخصصی مربیگری از مشکلات مهم این حوزه است کمبود مربیان و داوران متخصص  بعد منابع انسانی 

 .شودکمبود کادرهای تخصصی مربیگری مشاهده می ضعف آموزش و توسعه منابع انسانی  بعد منابع انسانی 

ها در پرورش استعدادها، از ضعف  وضعیت این مراکز بسیار نامطلوب است و با وجود اهمیت فراوان آن ضعف استعدادیابی و پرورش بازیکنان  بعد منابع انسانی 

 .برندمدیریتی و کمبود حمایت رنج می
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 .بازیکنان والیبال مواجه هستیمها با کمبود  در حال حاضر در دانشگاه پایین بودن سطح فنی بازیکنان  بعد منابع انسانی 

اجتماعی – بعد 

 فرهنگی

با   پایین والیبال در مقایسه  محبوبیت 

 فوتبال

 .یافته به والیبال در عراق در مقایسه با فوتبال و حتی بسکتبال بسیار محدود استبودجه اختصاص

اجتماعی – بعد 

 فرهنگی

 .ای برخوردار نیستفوتبال از حمایت و توجه گسترده رسانهوالیبال برخلاف  ای ضعف مشارکت اجتماعی و رسانه

سازوکارهای   نهادی –بعد حقوقی  و  قوانین  اجرای  ضعف 

 نهادی 

 .هاستقوانین و مقررات وجود دارند، اما مسئله اصلی در نحوه اجرای آن

 

شوند، بلكه مسائل مدیریتی، اقتصادي، انسانی، اجتماعی و كمبود امكانات فيزیكی محدود نمی نتایج كيفی نشان داد كه موانع توسعه واليبال ماهيتی چندبعدي دارند و صرفاً به 

 .گيري وضعيت موجود نقش دارند. این شش بعد مبناي تدوین و ارزیابی مدل كمی پژوهش قرار گرفتندنهادي نيز در شكل 

 مدیریتی، بعد  در .  بود  383 با برابر  آزادي درجه هاآزمون  تمام  در.  شد  استفاده  ویلک–شاپيرو و اسميرنوف–هاي كولموگروفها، از آزمون منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده به 

 ۰.629  و  ۰.۵2۵  ،۰.6۱2  ،۰.7۴۴  ،۰.786  ترتيببه   ویلک –هاي شاپيروو آماره   ۰.۴۱8و    ۰.۴3۵،  ۰.۴3۴،  ۰.3۴9،  ۰.3۰2ترتيب  به m5 تا m1 براي  اسميرنوف–كولموگروف   هايآماره 

 ، ۰.739 ،۰.6۵۱ ،۰.۵2۰ ترتيببه  ویلک–و مقادیر شاپيرو ۰.۴۱2و  ۰.۴9۵، ۰.32۰، ۰.39۵، ۰.۴7۵ترتيب به  i5 تا i1 براي  اسميرنوف–كولموگروف مقادیر  زیرساختی، بعد  در.  بودند

 .آمد دست به  ۰.696 و ۰.۴۵9

 ،۰.7۱8  ،۰.628  ،۰.62۱  ترتيببه   ویلک–و آماره شاپيرو  ۰.386و    ۰.38۵،  ۰.398،  ۰.۴۴۵،  ۰.۴2۵ترتيب  به  e5 تا e1 براي  اسميرنوف–در بعد اقتصادي، آماره كولموگروف

  با  برابر  ویلک –و مقادیر شاپيرو  ۰.3۰2و    ۰.3۴۰،  ۰.39۵،  ۰.۴22،  ۰.3۱۱برابر با   h5 تا h1 براي  اسميرنوف–كولموگروف  متناظر مقادیر  انسانی،  منابع  بعد در. بود  ۰.637  و  ۰.7۰2

و   ۰.333و    ۰.2۴۰،  ۰.382،  ۰.۴۱۴،  ۰.37۵ترتيب  به s5 تا s1 براي  اسميرنوف–كولموگروف  هايآماره   فرهنگی،–اجتماعی  بعد  در.  بود  ۰.8۱7  و   ۰.8۰6  ،۰.6۴8  ،۰.6۰9  ،۰.8۱3

، ۰.333ترتيب  به  l5 تا  l1 براي  اسميرنوف–كولموگروف  آماره  نهادي،– حقوقی  بعد  در  نهایت،  در.  بود  ۰.8۱2  و  ۰.8۰۰  ،۰.692  ،۰.۵99  ،۰.69۴  ترتيببه   ویلک–هاي شاپيرو آماره 

 .شد گزارش  ۰.69۱ و ۰.778 ،۰.7۴6 ،۰.6۵9 ،۰.78۴ ترتيببه   ویلک–و آماره شاپيرو ۰.۴۱7و  ۰.3۴2، ۰.3۵6، ۰.۴۱۰

ها و ماهيت  ها رد شد. با توجه به غيرنرمال بودن داده بودن توزیع داده بود؛ بنابراین فرض نرمال   ۰.۰۵و كمتر از    ۰.۰۰۰ها در هر دو آزمون برابر با  سطح معناداري تمامی گویه 

 .سازي معادلات ساختاري مبتنی بر حداقل مربعات جزئی مناسب تشخيص داده شدمدل پژوهش، استفاده از مدل 

ترتيب  به  m5 تا m1 هاي، مقایسه شد. در بعد مدیریتی، ميانگين گویه 3اي ليكرت، یعنی مقدار  درجه ها، ميانگين هر بعد با نقطه ميانی مقياس پنج براي بررسی وضعيت سازه 

، ۰.۴۱۴ها  ، واریانس 3.۰۰و    ۵.۰۰،  2.۰۰،  3.۰۰،  3.۰۰ها  ، ميانه ۰.۰78و    ۰.۰88،  ۰.۰۵7،  ۰.۰۵9،  ۰.۰66ترتيب  ها بهبود. خطاهاي استاندارد این گویه   3.۰8و    ۴.۵8،  2.33،  3.۰8،  2.92

 .بود ۰.763و  ۰.867، ۰.۵۵6، ۰.۵7۴، ۰.6۴3و انحراف معيارها  ۰.۵82و  ۰.7۵۱، ۰.3۰9، ۰.33۰

، 3.۰۰،  ۴.۰۰،  2.۰۰ها  ، ميانه ۰.۰6۱و    ۰.۰6۱،  ۰.۰7۵،  ۰.۰8۴،  ۰.۰98بود. خطاهاي استاندارد    3.2۵و    2.2۵،  3.29،  3.۵۰،  2.۴6ترتيب  به  i5 تا i1 در بعد زیرساختی، ميانگين

 .به دست آمد  ۰.۵98و  ۰.۵98، ۰.739، ۰.82۱، ۰.962و انحراف معيارها  ۰.3۵8و  ۰.3۵8، ۰.۵۴6، ۰.67۴، ۰.92۵ها ، واریانس 3.۰۰و  2.۰۰

، ۴.۰۰، ۴.۰۰ها ، ميانه۰.۱۱۰و  ۰.۰۵۴، ۰.۰77، ۰.۰7۵، ۰.۰89ترتيب بود. خطاهاي استاندارد به   ۴.38و  3.88، 3.38، 3.7۱، 3.۵۰ترتيب به  e5 تا e1 در بعد اقتصادي، ميانگين

 .بود ۱.۰78و  ۰.۵28، ۰.7۵7، ۰.739، ۰.87۱و انحراف معيارها  ۱.۱63و  ۰.279، ۰.۵7۴، ۰.۵۴6، ۰.7۵8ها ، واریانس ۵.۰۰و  ۴.۰۰، 3.۰۰

، ۵.۰۰،  ۴.۰۰ها  ، ميانه ۰.۰86و    ۰.۰9۴،  ۰.۰92،  ۰.۰98،  ۰.۰86بود. خطاهاي استاندارد برابر با    3.29و    3.2۱،  ۴.33،  ۴.۴6،  3.96ترتيب  به h5 تا h1 در بعد منابع انسانی، ميانگين

 .بود ۰.8۴۵و  ۰.9۱7، ۰.9۰2، ۰.962، ۰.8۴۵و انحراف معيارها  ۰.7۱۴و  ۰.8۴۰، ۰.8۱۴، ۰.92۵، ۰.7۱۴ها ، واریانس 3.۰۰و  3.۰۰، ۵.۰۰

، ۴.۰۰ها  ، ميانه ۰.۰98و    ۰.۱۰9،  ۰.۱۵2،  ۰.۱۱8،  ۰.۰88بود. خطاهاي استاندارد برابر با    3.۰۰و    3.83،  2.۰۴،  ۱.63،  3.۴2ترتيب  به s5 تا s1 ميانگين  فرهنگی،–در بعد اجتماعی 

 .بود ۰.962و  ۱.۰73، ۱.۴93، ۱.۱۵۴، ۰.867و انحراف معيارها  ۰.926و  ۱.۱۵۱، 2.23۰، ۱.332، ۰.7۵۱ها ، واریانس 3.۰۰و  ۴.۰۰، ۱.۰۰، ۱.۰۰
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ها ، ميانه۰.۰8۰و    ۰.۰89،  ۰.۰7۵،  ۰.۰97،  ۰.۰73ها  بود. خطاهاي استاندارد این گویه   3.7۵و    2.۵۰،  2.96،  ۱.63،  3.۰۰ترتيب  به l5 تا l1 ميانگين  نيز   نهادي –در بعد حقوقی

 .بود  ۰.78۱و  ۰.87۱، ۰.739، ۰.9۵۴، ۰.7۱۱و انحراف معيارها  ۰.6۱۱و  ۰.7۵8، ۰.۵۴6، ۰.9۱۱، ۰.۵۰۵ها ، واریانس ۴.۰۰و  2.۰۰، 3.۰۰، ۱.۰۰، 3.۰۰

 والیبال های موانع توسعه . وضعیت کلی سازه2جدول 

 وضعیت  3مقایسه با نقطه معیار  میانگین کل  سازه 

 بسیار مهم  بالاتر  3.85 موانع منابع انسانی 

 بسیار مهم  بالاتر  3.77 موانع اقتصادی 

 مهم بالاتر  3.20 موانع مدیریتی 

 متوسط  نزدیک به معیار  2.95 موانع زیرساختی

 نسبتاً کمتر  تر پایین 2.78 فرهنگی – موانع اجتماعی

 نسبتاً کمتر  تر پایین 2.77 نهادی –موانع حقوقی 

 

هاي  دهندگان، شدیدترین وضعيت نامطلوب را نشان داد. مقادیر بالاي برخی گویه بالاترین مقدار را داشت و از دیدگاه پاسخ   3.8۵، بعد منابع انسانی با ميانگين  2بر اساس جدول  

در جایگاه    3.77اي، اهميت ضعف منابع انسانی را آشكار ساخت. بعد اقتصادي با ميانگين هاي آموزشی مربيان و كمبود نيروهاي حرفهبرنامه ویژه موارد مرتبط با كمبود  این سازه، به 

 .ليبال عراق بودبعدي قرار گرفت كه مؤید نقش مشكلات تأمين مالی، ضعف نظام حمایت مالی، مشاركت محدود بخش خصوصی و محدودیت منابع اقتصادي در توسعه وا

هاي مدیریتی و یكی از بالاترین بالاترین ميانگين در ميان گویه   ۴.۵8با ميانگين   m4 طور خاص، گویه نيز بالاتر از نقطه معيار قرار گرفت. به   3.2۰بعد مدیریتی با ميانگين  

 و   فرهنگی–بسيار نزدیک به نقطه معيار بود. ابعاد اجتماعی  2.9۵مقادیر كل ابزار را داشت و اهميت مسائل مرتبط با مدیریت و انتصابات را نشان داد. بعد زیرساختی با ميانگين  

، 3.7۵با ميانگين   l5 و  3.83با ميانگين   s4 هاي منفرد این ابعاد، از جملهقرار گرفتند، هرچند برخی گویه   3ر از معيار  تپایين  2.77  و  2.78  هايميانگين  با  ترتيببه  نهادي–حقوقی

 .ردار بودنداز اهميت قابل توجهی برخو 

نی، زیرساختی، صورت یک ساختار مرتبه دوم تعریف شد كه در آن سازه كلی »موانع توسعه واليبال« از شش سازه مرتبه اول شامل موانع اقتصادي، منابع انسا مدل پژوهش به 

 .گرفت  قرار بررسی مورد هاشاخص  عاملی بارهاي گيري،اندازه  مدل   ارزیابی مرحله نخستين در .  بود  شده تشكيل فرهنگی–اجتماعی  و مدیریتی  نهادي،–حقوقی

 گیری های مدل اندازه. بارهای عاملی شاخص3جدول 

 بار روی سازه مربوطه  بار روی سازه کلی موانع  شاخص 

e1 0.756 0.837 

e2 0.628 0.874 

e3 -0.059 0.148 

e4 0.483 0.653 

e5 0.795 0.895 

h1 0.456 0.531 

h2 0.775 0.766 

h3 0.584 0.736 

h4 0.220 0.383 

h5 -0.405 -0.463 

i1 -0.697 -0.863 

i2 0.686 0.803 

i3 -0.064 -0.480 

i4 -0.298 -0.472 
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i5 -0.598 -0.803 

l1 0.375 0.588 

l2 -0.560 -0.750 

l3 -0.068 0.271 

l4 -0.198 -0.383 

l5 0.480 0.603 

m1 0.057 0.133 

m2 -0.552 -0.639 

m3 -0.567 -0.720 

m4 0.637 0.729 

m5 0.219 0.187 

s1 0.455 0.658 

s2 -0.739 -0.740 

s3 -0.160 -0.637 

s4 0.604 0.863 

s5 0.428 0.532 

 

ارتباط بالایی با سازه    ۰.89۵و    ۰.87۴ترتيب با بارهاي  به  e5 و  e2 از بارهاي عاملی نسبتاً مناسب برخوردار بودند و e5 و e1 ،e2  ،e4نتایج نشان داد كه در سازه اقتصادي،  

قدر مطلق بار   i5 و  i1  ،i2تر بودند. در بعد زیرساختی،  ضعيف  h5 و  h4 داشتند، در حالی كه   ۰.736و    ۰.766ترتيب بارهاي  به  h3 و h2اقتصادي داشتند. در سازه منابع انسانی،  

  و  مدیریتی  نهادي،–ها باید در تفسير مدل مورد توجه قرار گيرد. در ابعاد حقوقی دهد جهت كدگذاري گویه عاملی بالایی نشان دادند، هرچند جهت منفی برخی بارها نشان می 

 .شد  مشاهده عاملی  بارهاي  ميان توجهی قابل ناهمگونی نيز  فرهنگی–اجتماعی

هایی ویژه شاخص ها مدنظر قرار گرفت. به هاي داراي بار ضعيف شناسایی شدند و در فرایند پالایش مدل، حذف یا بازبينی آن، شاخص ۰.۴۰با در نظر گرفتن حداقل بار عاملی 

گذاري یا ماهيت  دهد كه جهت نمره ها نشان می از ارتباط ضعيفی با سازه مربوطه برخوردار بودند. همچنين وجود بارهاي منفی متعدد در برخی گویه  m5 و e3  ،h4  ،l3  ،m1 مانند

 .ها باید پيش از تفسير نهایی مدل بررسی شودمعكوس گویه 

 .شده بررسی شدو ميانگين واریانس استخراج  rho_C ، پایایی تركيبی rho_Aها، آلفاي كرونباخ، براي ارزیابی پایایی و روایی همگراي سازه 

 های پژوهش . پایایی و روایی همگرای سازه4جدول 

 rho_A rho_C AVE آلفای کرونباخ  سازه 

 0.258 0.377 0.918 0.772 کلی موانع 

 0.542 0.835 0.860 0.768 موانع اقتصادی 

 0.354 0.542 0.602 0.416 موانع منابع انسانی 

 0.498 0.568 0.811 0.361 موانع زیرساختی

 0.298 0.030 0.374 0.411 نهادی –موانع حقوقی 

 0.302 0.027 0.481 0.008- موانع مدیریتی 

 0.483 0.150 0.759 0.683- فرهنگی – موانع اجتماعی

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 12

بود. بنابراین،   ۰.۵۴2برابر با  AVE و ۰.83۵، پایایی تركيبی ۰.86۰برابر با  rho_A، ۰.768كه آلفاي كرونباخ آن طوري ترین وضعيت برخوردار بود؛ به سازه اقتصادي از مطلوب 

برابر با   rho_A پایين بود، مقدار  ۰.۵68و پایایی تركيبی    ۰.36۱گرفت. در سازه زیرساختی، اگرچه آلفاي كرونباخ  پایایی و روایی همگراي این سازه در محدوده قابل قبول قرار  

 .بود  ۰.۵۰و بسيار نزدیک به حد  ۰.۴98برابر با  AVE و ۰.8۱۱

  آلفاي   خصوصبه .  گرفتند  قرار  متعارف  حدود  از  ترپایين  همگرا  روایی  و  پایایی  هايشاخص  برخی  فرهنگی،–اجتماعی  و  مدیریتی  نهادي، – هاي منابع انسانی، حقوقیدر سازه 

  همسانی   عدم  دهندهنشان   فرهنگی–اجتماعی  و  مدیریتی  نهادي،–هاي حقوقیدر سازه  rho_C پایين  بسيار  مقادیر  و  فرهنگی–اجتماعی  و  مدیریتی  هايسازه   در  منفی  كرونباخ

 اقتصادي،  سازه   برخلاف  بنابراین،.  بود   ۰.۴83  فرهنگی–اجتماعی  و  ۰.3۰2  مدیریتی  ،۰.298  نهادي– ، حقوقی۰.3۵۴براي منابع انسانی   AVE همچنين.  بود  هاشاخص   برخی  مناسب 

 .شود تفسير احتياط با  باید بخش   این نتایج  و نشد تأیيد كامل  طوربه   مدل هايسازه  همه همگراي روایی

 .استفاده شد HTMT براي ارزیابی روایی واگرا از شاخص

 ها برای بررسی روایی واگرای سازه HTMT . شاخص5جدول 

 Barriers ED HD ID LD MD سازه 

ED 1.092 
     

HD 1.159 1.011 
    

ID 0.703 0.553 1.003 
   

LD 0.952 0.901 0.956 0.852 
  

MD 0.983 0.819 1.210 1.287 1.025 
 

SD 0.937 0.766 1.060 0.511 0.672 0.713 

 

، ميان موانع كلی و  ۰.۵۵3ميان سازه اقتصادي و زیرساختی  HTMT برخوردار بودند. براي مثال، مقدار   ۰.9۰نشان داد كه برخی روابط از معيار كمتر از  HTMT مقادیر بررسی  

 مقابل،   در.  بود  ۰.7۱3  مدیریتی  و  فرهنگی–اجتماعی  ميان  و  ۰.672  نهادي–حقوقی  و  فرهنگی–اجتماعی  ميان  ،۰.۵۱۱  زیرساختی  و  فرهنگی–، ميان اجتماعی۰.7۰3زیرساختی  

  حد   از بالاتر  مدیریتی  و  زیرساختی ميان  ۱.287 و مدیریتی  و  انسانی منابع  ميان  ۱.2۱۰ انسانی، منابع  و  اقتصادي ميان  ۱.۰۱۱ انسانی، منابع  و كلی  موانع ميان  ۱.۱۵9 مانند   مقادیري

 .شد  مشاهده توجه قابل مفهومی همپوشانی هاسازه   برخی  در  و شد تأیيد روابط  از بخشی  براي فقط  مدل واگراي  روایی بنابراین،. بودند  شدهپذیرفته

 .بررسی شد P و مقدار t گيري، مدل ساختاري ارزیابی شد. براي این منظور، ضرایب مسير سازه مرتبه دوم موانع به شش بعد آن همراه با آمارهپس از بررسی مدل اندازه 

 . ضرایب مسیر، معناداری روابط و اولویت موانع توسعه والیبال 6جدول 

 اولویت  وضعیت  t P آماره انحراف معیار  میانگین نمونه  β ضریب مسیر مسیر

 1 معنادار  0.000 51.904 0.018 0.943 0.946 اقتصادی ←موانع 

 2 معنادار  0.000 26.846 0.033 0.879 0.877 انسانی   منابع ←موانع 

 3 معنادار  0.000 24.840 0.032 0.791 0.786 فرهنگی–اجتماعی ←موانع 

 4 معنادار  0.000 8.285 0.081 0.690 0.670 نهادی – حقوقی ←موانع 

 5 غیرمعنادار 0.095 1.670 0.406 0.563- 0.678- مدیریتی  ←موانع 

 6 غیرمعنادار 0.320 0.995 0.657 0.214- 0.654- زیرساختی  ←موانع 

 

به دست آمد. بنابراین، این   ۰.۰۰۰برابر با   P و  ۵۱.9۰۴برابر با   t ، آماره۰.9۴6برابر با   β كهطوري مسير سازه كلی موانع به بعد اقتصادي داراي بيشترین ضریب مسير بود؛ به 

 t،  ۰.786برابر با   β با  نيز فرهنگی–معنادار بود. بعد اجتماعی  ۰.۰۰۰برابر با   P و  26.8۴6برابر با   t،  ۰.877برابر با   β رابطه مثبت و معنادار بود. مسير موانع به منابع انسانی نيز با
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به دست آمد و    ۰.۰۰۰برابر با   P و   8.28۵برابر با   t،  ۰.67۰برابر با   β نيز  نهادي–نقش معناداري در سازه كلی موانع داشت. براي بعد حقوقی   ۰.۰۰۰برابر با   P و  2۴.8۴۰برابر با  

 .رابطه معنادار بود

 ، آماره۰.678-از نظر آماري معنادار نبود. مسير موانع به مدیریتی نيز با ضریب    ۰.32۰برابر با   P و  ۰.99۵برابر با   t ، آماره۰.6۵۴-در مقابل، مسير موانع به زیرساختی با ضریب  

t  و ۱.67۰برابر با P  روابط  داراي  ساختاري مدل در نهادي– حقوقی و فرهنگی–رو، چهار بعد اقتصادي، منابع انسانی، اجتماعینرسيد. ازاین   ۰.۰۵به سطح معناداري   ۰.۰9۵برابر با  

 .نشدند  آماري تأیيد زیرساختی  و مدیریتی  بعد دو  به مربوط  روابط  كه حالی در بودند،  معنادار

از   با استفاده  ادامه، برازش كلی مدل  و براي مدل    ۰.2۱3براي مدل اشباع   SRMR بررسی شد. مقدار NFI و SRMR  ،d_ULS  ،d_G  ،Chi-square هايشاخص در 

در هر دو مدل   Chi-square اي گزارش نشد و مقدارمقدار قابل محاسبه  NFI و d_G گزارش شد. براي 3۵.33۰و  33.697ترتيب نيز به  d_ULS بود. مقادیر  ۰.2۱8برآوردشده 

توان مطلوب تلقی كرد؛ بنابراین نتایج  است، برازش كلی مدل را نمی   ۰.۱۰یا    ۰.۰8طور محسوسی بالاتر از حدود متعارف  به  SRMR نهایت بود. با توجه به اینكه مقداربرابر با بی 

 .ياط تفسير شوندشده در پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا، باید با احتهاي مشاهده ویژه با توجه به كاستی ساختاري مدل، به 

هاي اقتصادي، در بالاترین اولویت قرار گرفتند. این نتيجه نشان داد كه كمبود منابع مالی، محدودیت حمایت   ۰.9۴6بر اساس ضرایب مسير معنادار، موانع اقتصادي با ضریب  

در رتبه دوم قرار    ۰.877ترین دسته از موانع توسعه واليبال در عراق هستند. پس از آن، موانع منابع انسانی با ضریب ضعف نظام اسپانسري و مشاركت محدود بخش خصوصی مهم 

 .دهدهاي نظام استعدادیابی را نشان می هاي آموزشی و كاستی گرفتند كه اهميت كمبود مربيان، داوران و نيروهاي تخصصی، ضعف برنامه 

 واليبال،  به  ايرسانه   و   اجتماعی  توجه   ميزان  بنابراین،.  گرفتند  قرار   چهارم   رتبه  در   ۰.67۰  ضریب  با   نهادي– حقوقی  موانع  و   سوم  رتبه  در  ۰.786  ضریب  با  فرهنگی–موانع اجتماعی

  به  زیرساختی و مدیریتی  بعد  دو.  داشتند   نقش رشته این  توسعه موانع ساختار در   نيز  مسئول  نهادهاي حمایت   ميزان و  قوانين اجراي  كيفيت فرهنگی، هاينگرش  اجتماعی، مشاركت

  غيرمعناداري  حال،  این  با.  گرفتند  قرار  ششم  رتبه  در  زیرساختی  موانع  و  پنجم  رتبه  در  مدیریتی  موانع   كه  ايگونه به   گرفتند؛  قرار  بعدي  هايرتبه   در  مسير  ضرایب  بودن  غيرمعنادار  دليل

هاي كيفی وجود مشكلات قابل توجهی را در هر دو حوزه نشان داده بودند؛ بلكه این  یافته شكل مدیریتی یا زیرساختی نيست، زیرا تحليل توصيفی و م  نبود   معناي   به   مسير   دو   این

 .دهد كه سهم مستقل این دو سازه در مدل ساختاري حاضر از نظر آماري تأیيد نشدنتيجه صرفاً نشان می 

و   3.8۵اي چندبعدي از موانع مواجه است. در سطح توصيفی، منابع انسانی با ميانگين  هاي كيفی و كمی نشان داد كه توسعه واليبال عراق با مجموعهدر مجموع، تلفيق یافته 

بيشترین نقش را در    ۰.877و منابع انسانی با ضریب  ۰.9۴6ترین مشكلات بودند، در حالی كه در مدل ساختاري، موانع اقتصادي با ضریب برجسته 3.77موانع اقتصادي با ميانگين 

– حقوقی  و  فرهنگی–هاي اقتصادي و منابع انسانی تأكيد داشتند. پس از این دو بعد، عوامل اجتماعیتبيين سازه كلی موانع داشتند. بنابراین، هر دو شيوه تحليل بر اهميت ویژه حوزه 

 .زیرساختی در مدل ساختاري از معناداري آماري برخوردار نبودند و مدیریتی  ابعاد و گرفتند  قرار نهادي 
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 سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی . مدل نهایی موانع توسعه ورزش والیبال در کشور عراق بر اساس مدل1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

در عراق در شش بعد    بالينشان داد كه موانع توسعه وال  یفيبخش ك  يهاافتهی در كشور عراق بود.    باليموانع توسعه ورزش وال  يبند ت یو اولو   ییهدف پژوهش حاضر شناسا 

 ن يانگي نشان داد كه از نظر م  زين  یبخش كم  جیهستند. نتا  يبندقابل طبقه   نهادي–یو حقوق  فرهنگی–یاجتماع  ،یمنابع انسان   ،ياقتصاد   ،یرساختی ز  ،یتیر یشامل موانع مد   یاصل

قرار گرفتند. در مقابل،    3.2۰  نيانگيبا م یتیری و موانع مد  3.77  نيانگيبا م يسطح قرار داشتند و پس از آن موانع اقتصاد   نیدر بالاتر  3.8۵  نيانگيبا م یموانع منابع انسان  ،یفيتوص

از سهم ابعاد مختلف در سازه    يترق ي دق  ر یتصو   يمدل ساختار   ج ینتا   حال،نیبود. باا   2.77  نهادي–ی و موانع حقوق  2.78  فرهنگی–ی، موانع اجتماع2.9۵  ی رساختیموانع ز   نيانگيم

  ب ی با ضر  فرهنگی–ی در رتبه دوم، موانع اجتماع  ۰.877  بی با ضر  یدر رتبه نخست، موانع منابع انسان   ۰.9۴6  ريمس  بی با ضر   يكه موانع اقتصاد   ياگونه موانع ارائه كرد؛ به   یكل

معنادار نبودند. در مجموع،   ياز نظر آمار   یرساختیو ز  ی تیریمربوط به ابعاد مد   ري مس  ب یدر رتبه چهارم قرار گرفتند. ضرا   ۰.67۰  بی با ضر  نهادي – یدر رتبه سوم و موانع حقوق  ۰.786

اثر   یتی ر یو مد   ينهاد   ،یاجتماع  ،یانسان  ،ياقتصاد  يهات ی از محدود   دهيتندرهم   ياعامل منفرد باشد، از مجموعه   کی  رياز آنكه تحت تأث  شيعراق ب  باليگفت كه توسعه وال  توانی م

 . ردیپذی م

سازه    يريگنقش را در شكل   ن یشتريب  ينشان داد كه عوامل اقتصاد   ۰.9۴6  ريمس  ب یبود. ضر  ي در مدل ساختار  ي برجسته موانع اقتصاد  گاه یمهم پژوهش، جا   افتهی  نينخست

آموزش    يبرا   یمستمر منابع مال  نيمستلزم تأم  یورزش  رشته  کیكرد. توسعه    نييتب  ياورزش حرفه   ياقتصاد   تي با توجه به ماه  توانی را م  افتهی  نیدارند. ا  باليموانع توسعه وال  یكل

  ی كه بودجه ورزش   یهاست. هنگامو توسعه باشگاه   یابیاستعداد   يهابرنامه   ياردوها و مسابقات، اجرا  يبرگزار   زات،يتجه  يو داوران، نگهدار   انيمرب  نهیورزشكاران، پرداخت هز 

كه بر   ی دگاهی پژوهش حاضر با د يهاافته ی.  شوندی مواجه م تی تمام سطوح توسعه رشته با محدود  باً ینداشته باشند، تقر  یحضور فعال یمال ان يو حام یبخش خصوص ا یمحدود باشد 

  دار ی به توسعه پا  تواند ی ورزش و اقتصاد م  انياند كه تعامل منشان داده   Isakovicو    Zbiljicدارد، همسو است.    د يتأك  ياقتصاد   يهات يتوسعه ورزش و ظرف  ان يم  ک ینزد   وند يپ

 ,Zbiljic & Isakovic)توسعه ورزش هستند    يدار ی از عوامل مهم پا   یو ورزش  ياقتصاد  گرانیباز  انيم  يهمكار  يريگو شكل  يارزش اقتصاد   جادی ا  ،يگذار ه یكمک كند و سرما
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  ي ها آموزش، محدود شدن برنامه   تي فيدر كاهش ك  ياشه یر   ملعنوان عابه   تواندی بلكه م   ست،ين  يامشكل بودجه   کیعراق تنها    باليدر وال  یضعف منابع مال  ن،ی. بنابرا (2025

 عمل كند.  نفعاني ذ زه يها و كاهش انگباشگاه   فيتضع ،ياحرفه

عنوان به   باليبرتر وال  گي ل  ی ابی و همكاران، توسعه بازار  Sareshkehدارد. در پژوهش    ی ورزش همخوان  یابیبا مطالعات حوزه بازار   ي مربوط به موانع اقتصاد  افتهی  ن،يهمچن

مسئله در عراق    نی. ا (Sareshkeh et al., 2019)شده است    د يكبازار و ارتباط با مخاطبان تأ  تی ری مد  ، یمال  ت یرشته مطرح شده و بر نقش حما   نیا   داری از الزامات توسعه پا   یكی

  ي هات یو حما   یاز منابع مال   يسهم كمتر  جهي برخوردار است و در نت  يترن یيپا   يو تجار   ياتوجه رسانه   زانيبا فوتبال از م  سهیدر مقا  باليوال  را یز  كند،ی م  داي پ  يشتر يب  تياهم

مستقل كاهش   یمنابع مال  جادی و ا  دادهای درآمد از رو  شیها، افزاتوسعه برند باشگاه   گذار،ه یباشد، امكان جذب سرما   فيرشته ضع  کی  یابی نظام بازار   ی. وقتكندی م  افتیدر   ياسپانسر 

  ا ی  یمحدود دولت  يهابودجه از حد به    شيب  یو وابستگ  باليوال  ییاز ضعف نظام درآمدزا   یبازتاب  تواندی شده در پژوهش حاضر م مشاهده   ي اقتصاد  تی منظر، محدود  نی. از اابدیی م

  جاد ی ا  یتعامل با هواداران و ارائه خدمات ورزش   ،یابی بازار ،ییدرآمدزا  ي برا ياتازه   يرهايمس تواندی م یورزش  يهاو استارتاپ   تاليجید   ین یتوسعه كارآفر  ن،يباشد. همچن یونيفدراس

 دهد.   حيعراق را توض باليوال ياز مسئله اقتصاد  یبخش تواندی م  زين يوكارو كسب  ینوآورانه مال  ينبود ساختارها ن، ی. بنابرا(Gol Ara et al., 2026)كند 

با    ز ين  يها داشت و در مدل ساختار سازه   انيرا در م  نيانگيم نیبالاتر  3.8۵  نيانگيبا م  یف يتوص  ليبعد در تحل نیمربوط بود. ا یمهم پژوهش به موانع منابع انسان  افتهی   نيدوم

  ي هاچالش  نیتري از محور   یك یمتخصص    ی ا ضعف منابع انسانیكه كمبود    دهد ی نشان م  يو ساختار   یفيتوص  ليتحل  انيم  ییهمگرا  ن یدر رتبه دوم قرار گرفت. ا  ۰.877  ب یضر

بر پرورش    ماًيعملكرد آنان مستق  تيفيهستند و ك  بالينظام توسعه وال  یاصل  ياجزا   یو كارشناسان آموزش  ابانیاستعداد   ،یفن  رانیداوران، مد   ان،يعراق است. مرب  باليتوسعه وال

از    ياشده و مجموعه  ديتأك  بال يبرتر وال  گ يل  انيمرب  یو تخصص  ی علم  یابیارز  ت يبر اهم  ز يو همكاران ن  Sahebkaran. در پژوهش  گذاردی و سطح مسابقات اثر م  كنانیباز 

بلكه توسعه    ست،ين  یكاف  یكه صرف وجود مرب دهدی نشان م  افته ی ن ی. ا(Sahebkaran et al., 2022)شده است   یمعرف  انيسنجش عملكرد مرب  يبرا  ی تخصص يهاشاخص 

 برخوردار باشند.   یو آموزش یتی ریمد  يهات يو قابل ياحرفه  يهااست كه از دانش روز، مهارت  یانيمرب ازمند ين باليوال

بر    ی مبتن  یورزش   يهاي دارد. آنان نشان دادند كه استفاده از فناور  ی همخوان  Alaviو    Ghezelseflooبا پژوهش   نيهمچن  یپژوهش حاضر درباره ضعف منابع انسان  ج ینتا

در    یآن است كه توسعه منابع انسان  انگريب  افتهی  نیا.  (Ghezelsefloo & Alavi, 2022) اثرگذار باشد    باليبرتر وال  گي داوران ل  يابر آموزش و توسعه حرفه   تواندی م   دادی رو

و داوران    ان يمشخص باشد. در عراق، اگر آموزش مرب  ياحرفه   يرها يعملكرد و مس  یابیارز   ، يحركت كند و شامل آموزش مستمر، فناور   ی سنت  يهافراتر از آموزش   دی با   باليوال

  گر، ید  ي . از سو افت ی خواهد    شیافزا  ترافتهیتوسعه   يهانظام   يدارا   يكشور و كشورها  نیا  باليوال  انيم  یفيك  افروز انجام نشود، شك  يصورت منظم و بر اساس استانداردها به 

Haidar Eissa  در عراق مرتبط است    نفعاني ذ   تیبا رضا   باليزمان در وال  تی ر ینظام توسعه استعداد و مد  تيفيو همكاران نشان دادند كه ك(Haidar Eissa et al., 2023) .

 . رنديعراق مورد توجه قرار گ  باليراهبرد توسعه وال  يد يكل  يعنوان اجزابه   دیاستعداد با   تی ر یو مد  یكه منابع انسان   دهدی پژوهش حاضر همسو است و نشان م  يهاافته یبا    جهينت  نیا

آموزش و حفظ استعدادهاست. اگر    ،ییاز شناسا  وستهيپ  ياره يزنج  ازمنديدر بلندمدت ن  باليبود. توسعه وال  یمهم بعد منابع انسان   يهااز مؤلفه   یكی  زين  ی ابی نظام استعداد  ضعف

آماده مواجه خواهند    كنانیبا كمبود باز   ندهیدر آ   یو مل   یباشگاه  يهاميت  رند،يبرنامه منظم رشد قرار نگ  کیدر    ییپس از شناسا  اینشوند    ییشناسا   هیپا  نيمستعد در سن  كنانیباز 

  ک ی ولوژ یز يف  ت يبر اساس ماه  د ی كرده است و نشان داده كه توسعه ورزشكاران با  ديتأك  بالينخبه وال  كنان یباز  ي عملكرد  يهای ژگی و  یاختصاص  یابیارز   ت يبر اهم  Sheppardشد.  

  یی بر سطح نها  یفيو هم از نظر ك  یهم از نظر كم  تواندی در عراق م  كنانیو آموزش باز   یاب یضعف در استعداد   ن،ی. بنابرا (Sheppard, 2007)رشته انجام شود    يو عملكرد 

 . رديرا در بر گ كنانیش رشد باز یو پا یابیو داوران تا استعداد انياز آموزش مرب دی با  یكه اصلاح نظام توسعه منابع انسان دهدی پژوهش حاضر نشان م يهاافته یعملكرد اثر بگذارد.  

از نقطه   ترن یيو پا  2.78بعد    نیا  یفيتوص  نيانگيدر رتبه سوم قرار گرفت. هرچند م  ۰.786  بی بود كه با ضر  فرهنگی–یمربوط به موانع اجتماع  يمدل ساختار  افتهی  نيسوم

متوسط    یطور كلممكن است به   یاجتماع  يهاه یگو  یشده برخكه شدت ادراک   دهدی تفاوت نشان م  نیمثبت و معنادار بود. ا  يآن در مدل ساختار   ريمس  بی بود، ضر  فيط  یانيم

  ، یجلب توجه اجتماع  يبا فوتبال برا  باليوال  دی رقابت شد  تواندی امر م  نیا  لیاز دلا   یكیموانع دارد.  یكل  يريگدر شكل  یهمچنان نقش مهم  فرهنگی–یباشد، اما ساختار اجتماع
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  ران یمد  يريگم يتصم  یو حت  يتجار   يگذار ه یسرما   ،ياها، پوشش رسانه خانواده   تیمشاركت نوجوانان، حما  زانيمبر    یرشته ورزش  کی   یعموم   تيباشد. محبوب  یو مال  يارسانه 

 توسعه آن را محدود كند.  تواند ی م یمنف يامدها ياز پ ياره يزنج  رد،يقرار گ يترنیي در مرتبه پا ياو رسانه  یعموم ي در فضا بال يوال یوقت ن،یبنابرا.  گذاردی اثر م  یورزش

 یو اجتماع   یحركت  يهابر توسعه مهارت   تواند ی م  یورزش  تي اند كه فعالنشان داده   Wuو    Wenقرار گرفته است.    ديورزش در مطالعات مختلف مورد تأك  یابعاد اجتماع   تياهم

 ,.Yu et al)افراد را بهبود دهند    یو مهارت  یجسمان   د زمان ابعاهم   توانند ی م  یورزش  يهانشان دادند كه آموزش   زيو همكاران ن  Yuو    (Wen & Wu, 2025)اثرگذار باشد  

 ست،ين   یمسئله رقابت  کیصرفاً    ینظر با پژوهش حاضر همراستا هستند كه توسعه مشاركت ورزش  نیتمركز ندارند، از ا   ياحرفه  باليبر وال  ماًيمطالعات مستق  نی. هرچند ا(2025

رشته    یاجتماع   هیو پا   ابدیی گسترش م  زين  یابیدامنه استعداد  ابد،ی  شیافزا  باليها در والدارد. اگر مشاركت جوانان و خانواده   اطارتب  يو رشد فرد  یآموزش  ،یاجتماع  يندهایبلكه با فرآ

  ن، ی. بنابرا(Sargsyan, 2026)را در رشد ورزشكاران جوان برجسته كرده است   یتیحما   طي نفس، غلبه بر ترس و محنقش اعتمادبه   Sargsyan  گر، ید ي. از سو شودی م   ت یتقو

 باشد.  كنندهت ی حما یشناختو روان یاجتماع يهاط ي مح جادی همراه با ا دی در عراق با   هیپا  باليتوسعه وال

بلكه ضعف    ست،ين  نيلزوماً فقدان قوان  یكه مسئله اصل  دادی بعد نشان م   نیدر ا   یاصل  ی فيك  افتهیدر رتبه چهارم قرار گرفتند.    ۰.67۰  ر يمس  بیبا ضر   نهادي – یحقوق  موانع

  ی تیر یمد ییگو و پاسخ  یسازماننيب یوجود مقررات بدون ضمانت اجرا، هماهنگ رایورزش قابل توجه است، ز یاز منظر حكمران افتهی نیاست. ا  ينهاد   يو سازوكارها نيقوان ياجرا

 Vahdani et)اند  كرده   ديتأك  یبدن   تيها در توسعه حوزه تربسازمان   انيم  يو همكار  یمشاركت  یحكمران  تيو همكاران بر اهم  Vahdaniمنجر شود.    داریبه توسعه پا   تواندی نم

al., 2026)بتوانند در    نفعاني ذ   ریو سا  یدولت محل  ،یآموزش  يها، نهادهاباشگاه   ون،يدارد كه فدراس  ازين   ییبه ساختارها  زيبال عراق نيكه توسعه وال  دهدی موضوع نشان م   نی. ا

  ی منابع مال   ددر صورت وجو یتوسعه را حت يهابرنامه  تواندی م ينهاد   ییگوو عدم پاسخ  فیمقررات، تداخل وظا يكنند. ضعف در اجرا  تيروشن و هماهنگ فعال  يقالب سازوكارها

 مختل كند.  یو انسان 

بر نقش   باليدر وال  یالمللن يب یپلماسیتوسعه د   يراهبردها   یو همكاران در بررس Nassiriارتباط دارد.  زين  یورزش یپلماسیبا مفهوم د نهادي– یمرتبط با بعد حقوق  يهاافتهی

و   يامنطقه  يهاوني ارتباط با فدراس  تیعراق، تقو  ي. برا(Nassiri et al., 2022)اند  كرده   ديورزش تأك  یجهان  يو حضور فعال در ساختارها   يروابط نهاد  ،یالمللن يتعاملات ب

تنها ممكن است نه  ينهاد   يهات ی محدود ن،یرا فراهم كند. بنابرا  یتیر یمد  ياستانداردها   يو داوران، توسعه مسابقات و ارتقا  انيانتقال دانش، آموزش مرب  نهيزم  تواندی م یالمللنيب

 اثرگذار باشند.  زين  یالمللن يب يهااز فرصت  يريگت بهره يبلكه در كاهش ظرف ،یدر سطح داخل 

 ی فيو توص  یفيك  جی در نگاه نخست با نتا  افتهی   ن یموانع نشان ندادند. ا یبا سازه كل يرابطه معنادار  يدر مدل ساختار  3.2۰  یفيتوص  نيانگيبا وجود م  ی تیریمقابل، موانع مد  در

م  به نظر  به ضعف سمصاحبه   رای ز  رسد؛ی متفاوت  ادار  ، یبوروكراس  ،يگذار است يشوندگان  انتصاب مد   يفساد  گو   رمتخصصيغ  رانیو  بودند و  انتصابات    هیاشاره كرده  با  مرتبط 

ملموس و مهم هستند، اما در مدل    نفعان ي در تجربه روزمره ذ   یتیر یدهنده آن باشد كه مشكلات مد تفاوت ممكن است نشان   نیداشت. ا   یی بالا   اري بس  نيانگيم  ز ين  ی رتخصصيغ

  ن یبودند و بنابرا  فيسازه ضع  نیا  ییو روا  ییای پا  يهاشاخص   ن،یداشته است. افزون بر ا   یهمپوشان  ،يو نهاد   يژه عوامل اقتصاد یوها، به سازه  ریها با سا از اثر آن   یحاضر بخش  يآمار

 Taghiyev)  اند كرده   د يو ورزش تأك  یبدن   ت يدر توسعه ترب  ي راهبرد  ي زی رو همكاران بر نقش برنامه   Taghiyev  ،يشود. از منظر نظر   ر يتفس  اطيبا احت د یبا  ريمس يرمعنادار يغ

et al., 2026)    وVahdani  اند  را مطرح كرده   ی مشاركت  یحكمران   تي اهم  زيو همكاران ن(Vahdani et al., 2026)يبه معنا   د یپژوهش نبا   نیا   يآمار  افتهی  ن،ی. بنابرا  

 شود.  یعراق تلق  باليدر توسعه وال  تیر یبودن مد  تياهمی ب

م  زين  یرساختی ز  بعد م  کینزد   یدر سطح  2.9۵  نيانگيبا  نقطه  داشت و ضر  یانيبه  ساختار  ريمس  بیقرار  مدل  در  ا  يآن  نبود.  م  افتهی  نیمعنادار  د   دهدی نشان  از    د ی كه 

و امكانات    زات يمناسب، تجه  يهاكمبود سالن   یف يك  يهامصاحبه   حال،ن یدارند. باا  يشدت كمتر   یو منابع انسان  ينسبت به عوامل اقتصاد   یرساختیدهندگان، مشكلات زپاسخ 

توانمند، لزوماً به توسعه منجر    یانسان   يرويو ن  یبدون منابع مال   رساخت،یاست كه وجود ز  ن یممكن ا  يهانيياز تب  یكیعنوان موانع مهم مطرح كردند.  را همچنان به   یورزش

و   Rahimiها وجود داشته باشد.  از آن   ي برداربهره   يلازم برا   یمتخصص و منابع مال  انيمرب  ،یآموزش   يهااثربخش خواهند بود كه برنامه   یزمان   زاتيتجه  ای. سالن  شود ی نم
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 Rahimi)اند  كرده   دي تأك  ییاجرا   يهای خدمات و هماهنگ  ها،رساخت یاز ز  يابر ضرورت وجود مجموعه   باليوال  يدادها ی بر رو  یمبتن  یورزش  يدر مدل توسعه گردشگر   ز يهمكاران ن

et al., 2016)مستقل و جدا.  یعنوان عاملشود، نه به  ليابعاد توسعه تحل گریدر تعامل با د   دی با  رساختیز  ن،ی. بنابرا 

نوآورانه در    يهاو روش   ینیاند كه كارآفرو همكاران نشان داده   Al-Hasnawiدارد.    د يورزش تأك  تیر ینوآورانه در مد   يكردها یاتخاذ رو   تي بر اهم  نيپژوهش همچن  جینتا

آموزش    ،یمال  نيتأم  يهاوه يدر ش  تواندی م   ينوآور   ق،عرا  طی . در شرا(Al-Hasnawi et al., 2026)باشند    نیآفرنقش   داری در چارچوب توسعه پا توانندی م  یعلوم آموزش ورزش

و    تاليجی د   ی نیكارآفر  ت يو همكاران درباره ظرف  Gol Ara  يهاافتهی   ن،يها به كار گرفته شود. همچنو تعامل با باشگاه   ی ابیاستعداد  تی ر یمد   تال،يجی د  يهاتوسعه رسانه   ان، يمرب

. (Gol Ara et al., 2026)حوزه ورزش را كاهش دهد    یسنت  يهات ی از محدود   یبخش  تواندی م  دی جد   يوكارهاكسب   و  يكه توسعه فناور  دهدی نشان م   یورزش  يهااستارتاپ 

 همراه شود.  يو فناور ياقتصاد  د یجد  يهات يبا توسعه ظرف  دی و با ستيمحدود ن  یبودجه دولت ش ی صرفاً به افزا باليرفع موانع وال ن،یبنابرا 

  يبا منطق توسعه راهبرد   جهي نت  نی. ا ابدیاختصاص    ی به دو حوزه اقتصاد و منابع انسان  دی نخست با   تیكه اولو   دهدی پژوهش حاضر نشان م  يهاافتهی   ،يگذاراست يمنظر س  از

  ک ی نشان دادند كه گسترش موفق  ی رشته رقابت کی توسعه  ه و همكاران در مطالع Wuهستند.  ی هر نظام ورزش یاساس  ي دو ورود ی و منابع انسان ی منابع مال  رای سازگار است؛ ز زين

اقدامات پراكنده   قی تنها از طر باليانتظار داشت توسعه وال توانی نم  زي. در عراق ن(Wu et al., 2025)است  افتهیمنابع و راهبرد سازمان   جيروشن، بس  يگذارهدف  ازمنديورزش ن

ها و بخش  باشگاه  ون، يفدراس ،ینظام آموزش  انيو م رديصورت گ ی ابیقابل ارز يهاچندساله و شاخص  يهابرنامه  ها،ت یاولو  اساسبر  د یمنابع با  ص يمدت محقق شود. تخصكوتاه  ای

 شود.   جادیا  یهماهنگ یخصوص

روابط    نهادي –ی و حقوق  فرهنگی –یاجتماع  ،ی منابع انسان  ،يچهار بعد اقتصاد   ي برا  ي توجه كرد. اگرچه مدل ساختار  زين  ي ريگمدل اندازه   تيفيبه ك  د یبا   جینتا   ی كل  ريتفس  در 

حاصل    يبند رتبه   ن،یبالاتر از حدود متعارف بود. بنابرا  زين  SRMR  دارواگرا در سطح مطلوب قرار نداشتند و مق  ییهمگرا و روا  ییروا  ،ییای ها از نظر پا سازه   ینشان داد، برخ  يمعنادار 

در    يساختار  بیو ضرا  یفيتوص  يهانيانگيم  ،یفيك  يهاافته ی  ییهمگرا  حال،ن یشود. باا  ري تفس  ییو نها  یساختار قطع  کیو نه    یعنوان شواهد اكتشافبه   دی با  ري مس  بیاز ضرا

  ازمند يعراق ن  باليكه توسعه وال  دهدی . در مجموع، پژوهش حاضر نشان مدهد ی دو حوزه م  نیا  یبه برجستگ  يشتر ياعتماد ب  ،ینو منابع انسا  يعوامل اقتصاد   تيخصوص اهم

و    تیری مد  دبهبو  ،ينهاد   يسازوكارها  تیتقو  ،یمشاركت اجتماع  شیافزا   ،یانسان  يرو يتوسعه ن  دار،یپا   یمنابع مال  نيزمان بر تأمطور هم است كه به   ی جامع و چندسطح  يكردیرو

 تمركز داشته باشد.  هارساخت یز  يارتقا

محدود   نیا چند  با  داده   تیپژوهش  نخست،  بود.  خودگزارش  یكم  يهاهمراه  اساس  گردآور پاسخ   یبر  بنابرا   يدهندگان  و  تأث  نیشد   ل ی تما  ای   یادراك  يريسوگ  رياحتمال 

  ی سازمان   ،ییا يجغراف  يهاتفاوت   گرفت،ی را در بر م  اق عر  باليمختلف فعال در وال  يهامطلوب وجود داشت. دوم، هرچند نمونه پژوهش گروه   یاجتماع  يهادهندگان به ارائه پاسخ پاسخ 

  ي نفر از خبرگان استوار بود و اگرچه اشباع نظر  ۱۰  دگاهی بر د   یفيطور كامل در نمونه منعكس نشده باشد. سوم، بخش كمختلف ممكن است به   يهاها و گروه استان   انيم  ياو حرفه

  ی برخ  نياز موانع را آشكار سازد. همچن ي گریابعاد د  توانستی م  ی مال ان يو حام ياها، مسئولان رسانه باشگاه   رانی مد شكاران،از ورز يترتر و متنوع حاصل شد، مشاركت گروه بزرگ 

  اط يبا احت  دی با  يختارمدل سا  جینشان دادند كه نتا   زيمدل ن  یواگرا و برازش كل  ییمربوط به روا  ریمطلوب برخوردار نبودند و مقاد  ییو روا  ییا یاز پا   يريگمدل اندازه   يهاشاخص 

 را محدود كرد.  یقطع  یموانع در طول زمان و استنباط روابط علّ  رييتغ یامكان بررس زيمطالعه ن  یمقطع تي شود. ماه ريتفس

كه بار    ییهاه یشود و گو  يبازنگر  یمطالعات مقدمات  يتر و اجراگسترده   یفيبا استفاده از مطالعات ك  باليابزار سنجش موانع توسعه وال  نده،یآ  يهادر پژوهش   شودی م   شنهاديپ

ها كمک كند.  سازه  ترق يساختار دق یی به شناسا  تواند ی م  يد یيمدل تأ   ناز آزمو شيپ یاكتشاف  ی عامل ليحذف شوند. انجام تحل ا یندارند اصلاح   ی مناسب  زیقدرت تما  ا ی یی ا یپا ،یعامل

و    یمشاركت اجتماع  ،یمنابع مال  رساخت،یدر ز   يامنطقه  يهاصورت مستقل انجام شوند تا تفاوت مختلف عراق به   يهامشابه در استان   يهاپژوهش   شودی م  شنهاد يپ  نيهمچن

موانع در    راتييتغ  یاب یارز   يبرا  یكمک كند. مطالعات طول  باليموفق توسعه وال يالگوها  ییبه شناسا  تواندی م  زيمنطقه ن  يرها عراق با كشو   سهیمشخص شود. مقا تیر یمد  تيفيك

شواهد    تواند ی ز مين  ياپوشش رسانه   ش یافزا  ا ی  یاب یاصلاح استعداد   ،ينظام اسپانسر  جادیا  ان،يمانند توسعه مرب  ییهاسنجش اثر برنامه   يبرا  يامداخله   يهاطول زمان و پژوهش 

 فراهم سازد.  يگذار است يس يبرا  يتري كاربرد 
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مشاركت بخش   ،یمال  ان يكنند كه در آن جذب حام  نیتدو   یمال   نيبرنامه جامع تأم  کی مرتبط ابتدا    ي عراق و نهادها  باليوال  وني فدراس  شود ی م  شنهاديپ  ها،افته یاساس    بر

  یآموزش و گواه  كپارچه ینظام    جادی ا  ،ی. در حوزه منابع انسان رديقرار گ  تی در اولو  تاليجی د  يوكارها ها و كسب رسانه   ت يمستقل و استفاده از ظرف  يمنابع درآمد   جادی ا  ،یخصوص

بر اساس    ران یانتصاب مد  د یبا   نياست. همچن  ي ضرور  یابیاستعداد   ی برنامه مل  یو طراح  یالمللنيمستمر، استفاده از مدرسان ب  يهادوره   يو داوران، برگزار   انيمرب  يبرا   ياحرفه

مسابقات،    ياپوشش رسانه   شیگردد. افزا   تیتقو  یاستان   يهائتيها، مدارس و هها، دانشگاه باشگاه   ون،يفدراس  انيم  یهماهنگ  يو تخصص انجام شود و سازوكارها  ياحرفه   تيصلاح

  شرفتي سنجش پ  ياسالانه بر  یابیو ارز  شینظام پا  جادیو ا  یو دانشگاه  یآموزش  ياز فضاها  شترياز مشاركت زنان و نوجوانان، استفاده ب  تیحما   ه،یپا  باليوال  يهاتوسعه برنامه 

 عراق كمک كند.  باليوال گاهیجا يموانع و ارتقا  ی جیبه كاهش تدر   تواندی م  زين ياتوسعه  يهابرنامه 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی كسانی كه در طی مراحل این پژوهش به ما یاري رساندند تشكر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 كردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یكسانی ایفا 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چيانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Sport development is a multidimensional process that extends beyond athletic performance and involves managerial, 

economic, social, cultural, institutional, infrastructural, and human-resource capacities. In contemporary sport systems, 

sustainable development depends on the coordination of governing bodies, educational institutions, clubs, private investors, 

media organizations, coaches, referees, and athletes. From this perspective, the development of a particular sport requires not 

only sufficient physical facilities but also an integrated system of strategic planning, financing, talent identification, 

professional training, organizational governance, and public participation. Recent approaches to sport development have 

increasingly emphasized entrepreneurship, innovation, and the integration of sport policies with broader sustainable-

development objectives. Entrepreneurial and innovative approaches in sport education can contribute to the creation of more 

adaptive and sustainable sport systems by encouraging new methods of service delivery, education, financing, and 
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organizational development (Al-Hasnawi et al., 2026). Similarly, the interaction between sport and economic development 

demonstrates that sustainable progress in sport is closely connected with investment, value creation, resource mobilization, and 

cooperation among public and private stakeholders (Zbiljic & Isakovic, 2025). 

Volleyball is one of the major team sports worldwide and requires coordinated development across technical, managerial, 

educational, economic, and infrastructural dimensions. At the high-performance level, volleyball players require systematic 

physical preparation and sport-specific assessment. Research on elite volleyball has demonstrated the importance of developing 

assessment procedures that correspond to the repeated-effort and physiological demands of the sport (Sheppard, 2007). 

However, athletic performance represents only one component of volleyball development. Sustainable progress also requires 

structured talent-identification systems, qualified coaches and referees, appropriate facilities, organized competitions, 

supportive governance, and effective links between grassroots and elite sport. 

The quality of talent development is especially important in the Iraqi volleyball context. Evidence from Iraq indicates that 

effective time management and the quality of the volleyball talent-development system are associated with stakeholder 

satisfaction, highlighting the importance of organized and efficient developmental processes (Haidar Eissa et al., 2023). Without 

a coherent pathway for identifying, educating, monitoring, and retaining talented players, the sport may experience 

discontinuity between youth participation and elite performance. Human-resource development is therefore central to the 

sustainability of volleyball. Research on the evaluation of professional volleyball coaches has also emphasized the need for 

systematic and prioritized criteria for assessing coaching performance (Sahebkaran et al., 2022). Refereeing represents another 

critical area, and sport technologies can contribute to the training and professional development of volleyball referees by 

strengthening educational and career-development mechanisms (Ghezelsefloo & Alavi, 2022). 

Strategic management and institutional governance are equally important. The development of sport requires long-term 

objectives, resource allocation, coordination among institutions, monitoring mechanisms, and clearly defined responsibilities. 

Strategic planning models in physical education and sport demonstrate the need for systematic organizational planning and 

alignment between institutional capacities and developmental goals (Taghiyev et al., 2026). Collaborative governance can 

further strengthen sport development by creating mechanisms through which governmental, educational, and sport institutions 

share information, responsibilities, resources, and decision-making processes (Vahdani et al., 2026). In contexts where 

organizational fragmentation, bureaucratic processes, or weak institutional coordination exist, even adequate human and 

financial resources may not be used efficiently. 

Economic capacity is another major determinant of sport development. Professional volleyball requires sustainable funding 

for training, competitions, facilities, talent programs, coaching, officiating, and organizational operations. Marketing research 

in volleyball has demonstrated that sponsorship, market development, audience relationships, and commercial management 

can play important roles in strengthening professional leagues (Sareshkeh et al., 2019). Furthermore, the emergence of digital 

entrepreneurship and sport startups offers new opportunities for revenue generation, technological services, fan engagement, 

and innovative sport management (Gol Ara et al., 2026). These opportunities may be particularly relevant for sports that receive 

less commercial and media attention than dominant sports such as football. 

International and social dimensions must also be considered. Sport diplomacy can facilitate organizational learning, 

international cooperation, professional exchanges, and participation in international competitions. Strategies for international 

sport diplomacy within volleyball federations highlight the importance of institutional relationships, global engagement, and 
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the strategic use of international sporting opportunities (Nassiri et al., 2022). International volleyball events may also contribute 

to sport tourism and wider economic and social development when adequate facilities, management, security, and service 

systems are available (Rahimi et al., 2016). At the community level, sport contributes not only to physical development but 

also to broader social and psychological outcomes. Structured sport participation has been associated with improvements in 

motor and social skills (Wen & Wu, 2025), while multidimensional sport training can simultaneously affect physical fitness 

and skill development (Yu et al., 2025). Psychological support, confidence-building, and the reduction of fear are also important 

in creating sustainable pathways for young athletes (Sargsyan, 2026). 

The development of a sport within a national system ultimately depends on the strategic decisions used to mobilize resources 

and create social acceptance. Evidence from the development and introduction of competitive sports suggests that successful 

expansion requires clear objectives, coordinated strategies, adequate human resources, and institutional support (Wu et al., 

2025). Accordingly, identifying barriers without determining their relative importance provides only limited guidance for 

policymakers. In the Iraqi context, a comprehensive assessment is required to determine whether economic, human-resource, 

managerial, infrastructural, socio-cultural, or legal–institutional constraints represent the most influential obstacles. Therefore, 

the aim of the present study was to identify and prioritize the managerial, infrastructural, economic, human-resource, socio-

cultural, and legal–institutional barriers to the development of volleyball in Iraq. 

Methods and Materials 

This applied study employed an exploratory sequential mixed-methods design consisting of qualitative and quantitative 

phases. In the qualitative phase, thematic analysis was used to identify the principal dimensions and components of the barriers 

to volleyball development in Iraq. The qualitative population consisted of experts with professional or academic experience in 

Iraqi volleyball and sport management, including officials of the Iraqi Volleyball Federation, provincial volleyball 

administrators, high-level coaches, instructors, and sport-management specialists. Participants were selected through purposive 

expert sampling, and interviews continued until theoretical saturation was reached. Saturation was achieved after interviews 

with 10 experts. 

Data were collected through semi-structured interviews designed to explore managerial, infrastructural, economic, human-

resource, socio-cultural, and institutional barriers. Interview transcripts were analyzed through familiarization with the data, 

initial coding, searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and producing the final thematic structure. 

MAXQDA was used to organize and code the qualitative data. 

In the quantitative phase, the components extracted from the qualitative analysis were converted into a researcher-developed 

questionnaire comprising 30 items across six dimensions: managerial, infrastructural, economic, human-resource, socio-

cultural, and legal–institutional barriers. Each dimension contained five items scored on a five-point Likert scale from 1 to 5. 

Content and face validity were evaluated by 10 specialists in sport management and volleyball. The quantitative population 

included volleyball managers, coaches, referees, sport-development experts, technical committee members, and other 

individuals actively involved in Iraqi volleyball. Using Cochran's formula with a 95% confidence level and a 0.05 margin of 

error, a sample size of 384 participants was determined, and stratified random sampling was used. 

Quantitative data were analyzed using descriptive statistics and partial least squares structural equation modeling. Normality 

was examined through the Kolmogorov–Smirnov and Shapiro–Wilk tests. The measurement model was evaluated using 

indicator loadings, Cronbach's alpha, composite reliability, average variance extracted, and discriminant validity. The structural 
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model was assessed using path coefficients, t statistics, P values, and overall model-fit indices. SmartPLS was used for the 

PLS-SEM analyses. 

Findings 

The qualitative analysis identified six principal categories of barriers: managerial, infrastructural, economic, human-

resource, socio-cultural, and legal–institutional barriers. Managerial barriers included weak policymaking, administrative 

bureaucracy, corruption, and insufficient coordination between sport and educational institutions. Infrastructural barriers 

included inadequate facilities, shortages of equipment, and deterioration of sport infrastructure. Economic barriers included 

limited budgets, insufficient financial support, and weak private-sector investment. Human-resource barriers involved 

shortages of qualified coaches and referees, weaknesses in professional education, inadequate talent-development systems, and 

limitations in player development. Socio-cultural barriers included the lower popularity of volleyball compared with football 

and weak social and media participation. Legal–institutional barriers were mainly associated with weak implementation of 

existing regulations and ineffective institutional mechanisms. 

Normality testing showed that the significance level for all questionnaire items in both the Kolmogorov–Smirnov and 

Shapiro–Wilk tests was 0.000, indicating significant deviation from normality. Accordingly, PLS-SEM was considered 

appropriate for subsequent analyses. 

Descriptive analysis showed that human-resource barriers had the highest overall mean at 3.85, followed by economic 

barriers at 3.77 and managerial barriers at 3.20. Infrastructural barriers had a mean of 2.95, whereas socio-cultural and legal–

institutional barriers had means of 2.78 and 2.77, respectively. Thus, human-resource and economic constraints emerged as the 

most severe barriers at the descriptive level. 

The measurement-model analysis produced mixed results. The economic construct demonstrated the strongest psychometric 

performance, with a Cronbach's alpha of 0.768, rho_A of 0.860, composite reliability of 0.835, and AVE of 0.542. The 

infrastructural construct had an AVE of 0.498, which was close to the conventional threshold, although its Cronbach's alpha 

and composite reliability were lower. Several other constructs showed lower-than-desirable reliability and convergent-validity 

indices. HTMT analysis also indicated acceptable discriminant validity for some construct pairs but substantial overlap for 

others. Accordingly, some dimensions of the measurement model should be interpreted cautiously. 

Structural-model results showed that economic barriers had the strongest significant relationship with the overall barrier 

construct (β = 0.946, t = 51.904, P = 0.000). Human-resource barriers ranked second (β = 0.877, t = 26.846, P = 0.000), followed 

by socio-cultural barriers (β = 0.786, t = 24.840, P = 0.000) and legal–institutional barriers (β = 0.670, t = 8.285, P = 0.000). 

The managerial path was negative and statistically nonsignificant (β = -0.678, t = 1.670, P = 0.095), while the infrastructural 

path was also negative and nonsignificant (β = -0.654, t = 0.995, P = 0.320). Therefore, based on the structural coefficients, the 

barriers were prioritized as economic, human-resource, socio-cultural, legal–institutional, managerial, and infrastructural. 

The overall model-fit analysis yielded SRMR values of 0.213 for the saturated model and 0.218 for the estimated model. 

These values were higher than commonly recommended thresholds, suggesting that the structural results should be interpreted 

as exploratory rather than definitive. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that volleyball development in Iraq is constrained by a multidimensional network of barriers rather 

than a single isolated deficiency. The strongest evidence concerned economic and human-resource barriers. Economic 

limitations can affect nearly every component of the sport-development system, including player preparation, coaching, 
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refereeing, competitions, equipment, talent identification, and organizational planning. The high structural coefficient for 

economic barriers therefore suggests that sustainable financing should be treated as a central strategic priority. 

Human-resource barriers were similarly prominent. Their highest descriptive mean and second-highest structural coefficient 

indicate that deficiencies in coaching, refereeing, professional education, talent identification, and player development 

represent fundamental limitations. Increasing budgets without simultaneously improving professional expertise would 

therefore be unlikely to produce sustainable progress. 

Socio-cultural and legal–institutional barriers also had significant structural effects. Increasing the social visibility of 

volleyball, strengthening media attention, expanding youth and women's participation, and improving cooperation with schools 

and universities may contribute to a stronger participation base. At the institutional level, greater emphasis is required on 

enforcement of regulations, organizational accountability, coordination among responsible bodies, and clearly defined 

developmental responsibilities. 

Although managerial and infrastructural barriers were not statistically significant in the structural model, they should not be 

regarded as unimportant. Qualitative evidence and descriptive results demonstrated the presence of considerable managerial 

and facility-related problems. Their nonsignificance may partly reflect overlap with other constructs and weaknesses in the 

measurement model. Consequently, the results should be interpreted through triangulation of the qualitative, descriptive, and 

structural evidence rather than exclusively through path coefficients. 

Overall, the study concludes that improving volleyball development in Iraq requires an integrated national strategy focused 

primarily on sustainable financing and specialized human-resource development, while simultaneously strengthening social 

participation, institutional implementation, managerial professionalism, and infrastructure. The findings provide an evidence-

based framework for prioritizing interventions, but further refinement and validation of the measurement structure are 

recommended before the proposed hierarchy is treated as definitive. 
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