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Abstract:  

This study aimed to develop and validate a context-sensitive outcome-oriented educational management model for schools in Afghanistan. 

An exploratory sequential mixed-methods design was employed. In the qualitative phase, the systematic grounded theory approach of Strauss 

and Corbin was applied. Fourteen experts in education, management, social sciences, policy-making, and cultural studies were recruited 

through purposive and theoretical sampling. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and 

selective coding in MAXQDA 2020. Interviews continued until theoretical saturation was achieved. In the quantitative phase, a researcher-

developed questionnaire derived from the qualitative categories was administered to 14 experts. Face and content validity were examined 

through expert judgment, and internal consistency was assessed using Cronbach’s alpha. Data were analyzed using the Shapiro–Wilk test, 

one-sample t test, Friedman test, and Kendall’s coefficient of concordance. Qualitative analysis identified a “systematic and deepening gap” 

as the central phenomenon and organized the model into causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. One-sample t-test results showed that all model dimensions were significantly higher than the theoretical midpoint of 3.00, 

and the overall model was statistically confirmed, t(13)=18.44, p<0.001. The Friedman test indicated significant differences among the 

rankings of the model dimensions, χ²(5)=61.72, p<0.001. Strategies ranked first, followed by consequences. Kendall’s coefficient of 

concordance was 0.88, indicating a very high level of agreement among the experts regarding the relative importance of the model 

dimensions. Outcome-oriented educational management in Afghan schools requires intelligent decentralization, accountable delegation of 

authority, teacher empowerment, locally responsive planning, stakeholder participation, and supportive evaluation. Its implementation must 

also include adequate resources and compensatory support for disadvantaged schools to prevent the further expansion of educational 

inequalities. 
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 چکیده

محور در مدارس افغانستان انجام شد پژوهش با طرح آمیخته متوالی اکتشافی انجام شد.  پژوهش حاضر با هدف ارائه و اعتباریابی مدلی بومی برای مدیریت آموزشی بازده 
گذاری و مطالعات  های آموزش، مدیریت، علوم اجتماعی، سیاست نفر از خبرگان حوزه   ۱۴مند استراوس و کوربین استفاده شد و  بنیاد نظام در مرحله کیفی، از نظریه داده 

افزار  ساختاریافته گردآوری و با کدگذاری باز، محوری و انتخابی در نرمهای نیمهها از طریق مصاحبه گیری هدفمند و نظری انتخاب شدند. داده فرهنگی به روش نمونه
MAXQDA 2020   خبره    ۱۴ساخته مبتنی بر مقولات کیفی در اختیار  دامه یافتند. در مرحله کمی، پرسشنامه محقق ها تا دستیابی به اشباع نظری اتحلیل شدند. مصاحبه

ای، فریدمن و ضریب نمونهیلک، تی تکو –ها با آزمون شاپیرو قرار گرفت. روایی صوری و محتوایی ابزار با نظر متخصصان و پایایی آن با آلفای کرونباخ بررسی شد. داده 
گر، راهبردها  یافته«، شرایط علیّ، بستر تاریخی و فرهنگی، شرایط مداخله توافق کندال تحلیل شدند. تحلیل کیفی به شناسایی پدیده محوری »شکاف سیستماتیک و تعمیق

ابعاد مدل به نمونهو پیامدهای مدل منجر شد. نتایج آزمون تی تک از مقدار نظری  ای نشان داد میانگین همه  بود و کل مدل نیز تأیید شد،   3.۰۰طور معناداری بالاتر 
t(13)=18.44 ،p<0.001 ،آزمون فریدمن تفاوت معناداری میان رتبه ابعاد مدل نشان داد .χ²(5)=61.72 ،p<0.001 ؛ راهبردها در رتبه نخست و پیامدها در رتبه دوم قرار

محور در مدارس افغانستان مستلزم بندی ابعاد مدل است. مدیریت آموزشی بازده بود که بیانگر توافق بسیار بالای خبرگان در رتبه  ۰.88برابر با گرفتند. ضریب توافق کندال 
حال،  نفعان و استقرار نظام ارزیابی حمایتی است؛ بااینها، مشارکت ذی سازی برنامه گویی، توانمندسازی معلمان، بومیتمرکززدایی هوشمند، تفویض اختیار همراه با پاسخ 

 اجرای آن باید با تأمین منابع و حمایت جبرانی از مدارس محروم همراه باشد تا از تشدید نابرابری جلوگیری شود.

 بنیاد، روش آمیخته، اعتبارسنجی مدلمحوری، مدارس افغانستان، نظریه دادهمدیریت آموزشی، بازدهکلیدواژگان: 

آموزش و توسعه  مدیریت،    .محور برای مدارس افغانستان با رویکرد ترکیبیارائه و اعتباریابی مدل مدیریت آموزشی بازده(.  ۱۴۰۶)  محمود.  ،ی حسن.، و محمد  ان،یوری.، گنیالدغلام  ،ی کلانتر:  استناددهی  نحوه
 . 23-۱ ،(۱)۴ ،در عصر دیجیتال
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 مقدمه 

 حال،ن یاست. باا  یانسجام اجتماع  تی و تقو  یفرد   یهات یگسترش قابل  ،یانسان  هیو انتقال دانش، توسعه سرما  دیتول  یبرا  یاجتماع  ینهادها   نیتری ادیاز بن  یکی  یآموزش عموم

  دار، ی پا  ی ری ادگیها تا چه اندازه به نهاده  ن یمشخص شود که ا د یبا   هبلک  شود،ی نم ده ی نام سنجنرخ ثبت  ا یبودجه  زان یصرفاً با تعداد مدارس، شمار معلمان، م ینظام آموزش  کیارزش  

که   دهدی نشان م زیمفهوم آموزش ن  یخی . تحول تارشوندی آموزان منجر مدانش   یمشارکت اجتماع تی ظرف شیو کار و افزا  یزندگ   یبرا  یآمادگ ،یکاهش نابرابر ،یستگیکسب شا 

  ت، یعامل  ،یکه آزاد   یکرد یشده است؛ رو  لیتکم  ی انسان  یهات ی قابل  کردیبا رو  ج یتدرو رشد، به   ی ورآموزش، بهره   وندیپ  نییآن در تب  تیبا وجود اهم  ،یانسان  ه یسرما  یاقتصاد   کردیرو

اند  نشان داده   زین  یر یادگی  یجهان   یها. داده (Baktymbet et al., 2021; Leoni, 2025)  سازدی را برجسته م  یآموزش  یهاافراد از فرصت   یواقع  یامکان انتخاب و برخوردار 

قرار    یآموزش   یگذار است یدر مرکز س  د یبا   یریادگی  یواقع  امدیو پ  کندی ارائه نم   یانسان  هیاز سرما   یقیها، برآورد دقآموخته   تیفیبدون توجه به ک  ل،یتحص  یهاسال   شیکه صرف افزا 

 . (Angrist et al., 2021)  ردیگ

بر    یمبتن  تی ری. در مد کندی منظم برقرار م  یو آثار بلندمدت ارتباط   امدها یبروندادها، پ  ها،ت یمنابع، فعال  انیاست که م  یکرد یمحور روبازده   یآموزش  ت یر یچارچوب، مد  نیا   در

اهداف،   نییتع  رو،ن یازا  شود؛ی م  فی سنجش و معنادار تعرروشن، قابل   جیبه نتا   یاب یدست  زانیمصرف بودجه، بلکه با م  ایبرنامه    یصور   ینه با اجرا   یسازمان آموزش  تیموفق  ج،ینتا

توزشاخص   نیتدو برا   شرفت یپ  شی پا  ها،ت یمسئول  عی ها،  بازخورد  از  استفاده  اصل  هام یاصلاح تصم  یو  ا (Bhattarai, 2020)آن هستند    ی از عناصر  با مد   نی.  و    ت یر یمنطق 

  ی نوآور   تی کارکنان و ظرف  یارشد حرفه   نفعان،ی ذ  ت یآموزان، رضا دانش   ی ریادگی   س،ی تدر  تیفیدر کنار ک  یو مال  یادار   یهاشاخص   کندی م  جابی دارد و ا  وندیعملکرد پ  یریگاندازه 

تا کلاس درس و از    استیاز س  گواسخ پ  یاره یزنج  جادی ا  یبلکه به معنا   ست،یآموزش به نمره و آزمون ن  لیتقل  یبه معنا   یمحوربازده   ن،ی. بنابرا (Särkkä, 2020)شوند    یبررس 

 است.  یاو توسعه   یاجتماع ،یآموزش جیمنابع تا نتا   صیتخص

  ب ی دوچندان است. منازعه فقط به تخر یعموم   ینهادها  فی و تضع  تی جمع  ییجاجابه   ،یاس یس  یثباتی استمرار جنگ، خشونت، ب  لیدر افغانستان به دل  یکرد یرو  نیچن  ضرورت

 کندی مختل م  ز یبه نهاد آموزش را ن  یو اعتماد عموم   ل یآموزان، استمرار تحصمعلمان و دانش   یروان   ت یو انتقال دانش، امن  د یتول  انیبلکه جر   شود،ی مدارس محدود نم  یکیزیف

(Sahar, 2026)  استقلال    ت،یفیک  ،یکرده و بر دسترس   جادیا  ،یآموزش عال  ژهیوبه   ،یمختلف نظام آموزش  یهارا در بخش   یاتازه   یهات ی محدود  زین  2۰2۱. تحولات پس از

  ی آموزش  تیر یمد  ،یطیمح نی. در چن(Ahmadi, 2022; Alemi et al., 2025)اثر گذاشته است  یمراکز آموزش ینهاد  تیو ظرف انی استادان و دانشجو یاحرفه  ندهیآ ،یعلم

  ی استانداردهااز حداقل    انتیبحران، حفظ استمرار آموزش و ص  تی ر یمنابع، مد  یبند ت یاولو   ،یاز توان سازگار   دی استوار باشد، بلکه با   هااست یبر فرض ثبات منابع و تداوم س  تواندی نم

 برخوردار باشد.  تیفیک

کشور نشان   نیا  یآموزش   یهااست یس  یفرهنگ و ساختار قدرت است. بررس  ،یدئولوژ ی ا  است،یآن با س  یدگیتنآموزش در افغانستان، درهم   کنندهنییتع  یهای ژگی از و  یکی

اند  گذاشته  ر یتأث  یاجتماع  یهاو حدود مشارکت گروه   ی تیدانش معتبر، اهداف ترب فیتعر   ،یدرس یهابرنامه   ی ریگمختلف بر جهت   ی هادر دوره ک یدئولوژیا   یهاکه دستگاه   دهد ی م

(Eslami & Ahmad Hossein, 2024)توانیبرخوردار است که نم   یخاص  ی اهداف و سازوکارها  گران،یاز باز  زین  یحوزو   یو نهادها   ی نیدر مدارس د   ی آموزش  یگذار است ی. س 

  ی ها و ورود الگوهاارزش   ییجاها، جابهگسترش رسانه   قی از طر  شدنی جهان  گر،ید   یسو . از  (Momeni & Tavakoli, 2018)آموزش کشور جدا دانست    یآن را از ساختار کل

  ی ت یر یمد   یهر الگو   رو،ن ی. ازا (Totakhil, 2021) کرده است    جاد ی ا   یفرهنگ  ت یو هو   ی جهان  ی الگوها  انیم  ییهازمان تنش تبادل دانش و هم   یبرا   یی هافرصت   ، یآموزش  دی جد

  ی گرفته در بسترها شکل   یهامدل   یکیکشور سازگار باشد و از انتقال مکان  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یخی تار  یهات یاز دانش معاصر، با واقع  یریگضمن بهره   دی مدارس افغانستان با   یبرا

 کند.  زیمتفاوت پره

  یفناور  ،یبه منابع فرهنگ  یمحل سکونت، زبان، دسترس   ت،یخانواده، جنس یاقتصاد  تیافغانستان است. تفاوت در وضع ینظام آموزش  یمسائل محور   گریاز د  ی آموزش ینابرابر 

نابرابر توز را به   لیو احتمال تداوم تحص  یریادگ یفرصت    تواندی م  یتیحما  یهاو شبکه به    یتوجهی که مدرسه، در صورت ب  دهدی نشان م  یرهنگف  دی بازتول  هیکند. نظر   عیطور 
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. در  (Ershadi, 2025; Jæger, 2022)کند    ی بخشت یو مشروع  دی برخوردار را بازتول  یهاگروه   یازها یامت  ،یکاهش نابرابر   یجاآموزان، ممکن است به دانش   ه یاول  یهاتفاوت

توسعه    ی برا  یبلندمدت  یامدها یپ  تواندی دارد و محدود شدن آموزش دختران م  وندیپ  یاستیو س  یتیامن  ،یخانوادگ  ،یاقتصاد   ،یفرهنگ  املدر آموزش با عو  یتیجنس  یافغانستان، نابرابر 

  تیبا جوامع و استفاده از ظرف  گووگفت   ،یمحل  یهاحلراه   تی بر اهم  زیو آموزش دختران ن  ینی . پژوهش درباره مدارس د (Saiq, 2023)کند    جادیکشور ا   یانسان   هیو سرما   یاجتماع

عملکرد مدارس، عدالت    نیانگیعلاوه بر م  دی محور با مدل بازده   ن،ی. بنابرا (Elkahlout et al., 2026) کرده است    د یتأک  یآموزش  یهاگسترش فرصت   ی مورد اعتماد برا  ی نهادها

 کند.  یابیارز زیرا ن  یریادگی  یامدها یو پ تیفیک ،یدر دسترس 

 ,Imran, 2024; Wasilah)  دیآی انسجام به شمار م  جادیو ا  یاجتماع  یهانقش   عی ها، توزانتقال ارزش   ،یر یپذجامعه   یبرا   ینهاد   یـ کارکرد   یاز منظر ساختار   مدرسه

عامل منفرد    کیحاصل عملکرد    یآموزش   جیمنظر، نتا  نی. از اباشد  زین  یفرصت و کنترل فرهنگ  ت،ی عرصه تعارض بر سر منابع، منزلت، هو  تواندی مدرسه م   حال،ن ی. باا(2023

  جه،یکلان است. در نت  یهااست یو س  یها، امکانات محل خانواده   تیفرهنگ مدرسه، وضع  ،یمعلمان، برنامه درس  تیفیک  ،یرهبر  وهیش  ،یادار   یبلکه محصول تعامل ساختارها   ست،ین

با بازده   ی آموزش  تیر یمد  نه    د یمحور  را  ادار یمدرسه  بر روابط م  یهام یکه تصم  رد یدر نظر بگ  یو چندسطح   یاجتماع  یبلکه سازمان  ،یک واحد صرفاً  معلمان،    ران،یمد   انیآن 

 استوار است.  ی حکومت  یو نهادها یها، جامعه محل آموزان، خانواده دانش 

  زش یانگ جادی ا ،یر یادگی شی پا س،یاز تدر  تی منابع، حما یدهسازمان  ،یگذارهدف  دی بلکه با ست،ین یادار  یهادستورها و بخشنامه  یصرفاً مجر یی الگو نیمدرسه در چن  ریمد 

 Esmaeili)اند  کرده   دی و اثربخش تأک  منیمثبت، ا   ی ریادگی   ط یمح  جادی و ا  یلیتحص  ت یدر موفق  ت یر یبر نقش مد   یآموزش  ت ی ریسازد. مطالعات مد   کپارچهیرا    ی و ارتباط با جامعه محل

et al., 2024; Fathipour Mamoudan et al., 2024)معتبر و فاصله    ی ابیکمبود منابع، فقدان ارز  ت،یابهام مسئول  ر،یمد  اریمحدود بودن اخت  ،یی. در مقابل، تمرکزگرا

که نوع    دهدی نشان م   زین  یآموزش   ت ی ریدرباره مد   ج یرا   یهادگاه ی د   ی . بررس(Dastfal, 2025)  دهدی را کاهش م  رسه در سطح مد  ت یر یمد   ی و اجرا، اثربخش  ی گذاراست یس  انیم

محور  مدل بازده   رو،ن ی. ازا (Javanbakht, 2020)اثرگذار است    یبالادست  یمشارکت کارکنان و رابطه مدرسه با نهادها   ،یریگم یتصم  وه یش  ر،ینقش مد   فی بر تعر  یتیری نگرش مد

 توازن برقرار کند.  یاستیو انسجام س ی انعطاف محل انیم زیو ن ییگو استقلال مدرسه و پاسخ  انیم  دی با

توان   س،یمهارت تدر   ،یافغانستان با دانش تخصص  یمعلم در مدارس دولت  تیفیاست. ک  یر یادگی  جیمدرسه به نتا   تی ری اتصال مد  ی هاحلقه  نیتراز مهم   یکیمعلمان    تیفیک

نشان   زی معلم در افغانستان ن  تی . تجربه اصلاح ترب( Amini, 2024)ارتباط دارد  یارشد حرفه   یهابه فرصت   یو دسترس  ی ری پذت یمسئول  زش،یانگ ،یاکلاس، تعهد حرفه  ت یر یمد 

. (Wardak, 2022)رو است روبه  رییتغ یرهبر تی و ضرورت تقو  ینهاد یثباتی ها، ببرنامه  یوستگ یمنابع، ناپ تی جامعه پس از منازعه با محدود  کیدر  یآموزش  رییکه تغ دهدی م

 Faqeerzai et)  گذارندی شده کارکنان اثر مبر عملکرد ادراک ،یشغل  ت یجبران خدمات و حما   ،یابیآموزش، ارز   نش،یاز جمله گز  ،یسانمنابع ان  ت یر یمد یهاوه یش  ن،یافزون بر ا 

al., 2020) ی ریادگی یواقع   جیارتباط با نتا   راو را د   یاب یآموزش و ارز   ت،ی حما   ار،یبهبود بداند و اخت ندیفرا   یاحرفه   ک یمعلم را شر  د یمحور با بازده   یآموزش  ت یر یمدل مد   ن،ی. بنابرا  

 کند.  یدهسازمان 

مورد    یهایی روشن توانا   فی بر تعر  یستگیبر شا  یدارد. آموزش مبتن  یجامعه و اشتغال بستگ  ،یزندگ ازیموردن  یهای ستگیبا شا   یبه تناسب برنامه درس  نیهمچن  یآموزش  بازده

که    دهندی نشان م  ز یمحور نمهارت   ی . مطالعات مربوط به نظام آموزش(Alainati, 2021)  کندی م  دیتأک  ی آموزش با کاربرد عمل  وندی عملکرد و پ  یابیفعال، ارز  یری ادگیانتظار،  

افغانستان    یآموزش عال  سهی. مقا(Taghavi et al., 2023)دهد    وندیجامعه پ  یواقع   یازهایو ن  تیخلاق  ،یامهارت حرفه   ،یرا با حل مسئله، تفکر انتقاد   یدانش نظر   دی آموزش با

تر، . در سطح گسترده (Hashimi, 2020)بازار کار را آشکار ساخته است    یازها یو ن  یآموزش  یمحتوا   انیو کاهش فاصله م  یشغل  یهارتمها   ت یضرورت تقو   زین  گرید   ی هابا نظام 

 ,Fung & Hosseini)  استو تحول فناورانه    یدار ی زمان به مهارت، عدالت، پامستلزم توجه هم   دار،ی اهداف توسعه پا  یکار در راستا   یروین  یساز آموزش و آماده   یشیبازاند 

شامل   زی العمر را نمادام  ی ریادگی  ی برا  یو آمادگ  یر یپذت ی مسئول  ،یحل مسئله، سازگار  ه،یپا یهای ستگیرشد شا   ،یدرس ت یعلاوه بر موفق دی اساس، بازده مدارس با نی. بر ا(2023

 شود. 
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در کنار    ت،یفیک  یارهایمع  یافغانستان نشان داده است که اجرا   یدر آموزش عال  تیفیک  نی. تجربه تضم ستین  ری پذامکان   یابی و ارز  شی بدون استقرار نظام معتبر پا  تیفیک  بهبود

. (Welch & Wahidyar, 2020)مواجه است    یو بهبود واقع  یصور   یابیارز   ان ینامتوازن و فاصله م  ی محدود، اجرا  ی نهاد  تی مانند ظرف  ییهاشده، با چالش حاصل   یدستاوردها 

و اصلاح    ییگوپاسخ   ،یریگم یتصم  تواند ی م  یابیاطلاعات حاصل از ارز  را یقرار گرفته است؛ ز  دی مورد تأک  ز یافغانستان ن  یمؤسسات آموزش  ت یفیک  یدر ارتقا   یابینقش نظارت و ارز

داشته    ی ها اعتبار کاف متناسب باشند، داده   یها با اهداف آموزش که شاخص   شود ی به بهبود منجر م  ی زمان  ی ابی ارز  حال،ن ی. باا (Wafa & Muhabat, 2026)کند    تی عملکرد را تقو

و مقاومت    ی شیانم   یممکن است به رفتارها   یو ادار   ی هیتنب  یابیمتصل شوند. ارز   ی به اقدام اصلاح  ی ابیارز  یهاافته یو    رند یقرار گ  رندگانیگم یتصم  ار یموقع در اختبه   ج یباشند، نتا 

 متمرکز کند.  یواقع  یهات یو منابع را بر اولو  ییمشکلات را شناسا  سازدی مدرسه را قادر م رندهیادگ ی  یابیارز  کهی کارکنان منجر شود، درحال

از    یر یادگیو    سیمحور، بهبود تدر دارند. در مدل مدرسه پژوهش  دیبر شواهد تأک  یمبتن  یریگم یو تصم  یسازمان  یر یادگی  ،یمحور بهبود مدرسه بر پژوهش   د یجد   ی کردهایرو

محور در  پژوهش   رندهیادگی. استقرار سازمان  (Palar et al., 2023)  شودی دنبال م  یپژوهش  یهاافته یمعلمان و استفاده از    یاشواهد در سطح مدرسه، تأمل حرفه  دیتول  قیطر

پژوهش   تی. اهم(Rasouli Tabar et al., 2024)اشتراک دانش، ساختار منعطف و مشارکت کارکنان وابسته است   ،یتیحما   یرهبر ،یریادگی به فرهنگ   زیوپرورش نآموزش 

محور  بازده  تی ریمد   ن،ی. بنابرا (Yar, 2025)برجسته شده است    زین  یرون یب  یهاحلبه راه   یو کاهش وابستگ  یاعشناخت مسائل اجتم  ،یدانش بوم   دیدر جامعه افغانستان از منظر تول

 سازد.   لیتبد  دهکننحلو مسئله  رندهیادگیبه کنشگران  هااست یمنفعل س انی و معلمان را از مجر رانیکند و مد  تیو استفاده از داده را در مدارس تقو  لیتحل ،یآورجمع  تی ظرف دی با

منافع و   ها،زه یاز انگ  نفعانی اند که ذمحور نشان داده مربوط به آموزش عمل   یهااست. پژوهش  ی اصلاحات آموزش  یداریپا   یهاشرط ش یاز پ  گرید  یکی  نفعانی ذ  مشارکت

. (Sadovska et al., 2025)بازخورد است    افتی درو    یمشارکت  ی مشترک، اجرا یوگو، طراحگفت   گران،یباز  ییبرخوردارند و مشارکت مؤثر مستلزم شناسا  یمتفاوت  یهات یظرف

به    دی مشارکت نبا  حال،ن ی. بااردیرا دربر گ  یو مسئولان دولت  یمدن  یهاسازمان   ،ینید  ینهادها  ،یمحل  یشوراها  ران،یها، معلمان، مدخانواده  تواندی مشارکت م   نیدر افغانستان، ا

و    یعموم   یو اعتبار نهادها   ریتصو  ن،یعادلانه منابع همراه باشد. همچن  عی و توز  تیشفاف  ،یواقع   اریبا اخت  دیبلکه با   ابد،یل  یبرخوردار تقلدولت به اجتماعات کم   تیانتقال مسئول

دولت پذ  یکارگزاران  و  اعتماد شهروندان  م  هااست یس  رشیبر  آموزش  یاجرا   یبرا   یادار   تیو مشروع  ییگو پاسخ   ،ییگرای احرفه  رو،ن یازا   گذارد؛ی اثر  است    یضرور   یاصلاحات 

(Bekmurodov, 2025). 

 ، یر یپذانعطاف   تیدر افغانستان ظرف  اریس  یریادگ ی  یهااز پلتفرم   یریگباشد. بهره   ینابرابر   دیتشد   ی برا  یتوسعه آموزش و هم عامل  یبرا   یهم فرصت  تواندی م   زی ن  تالیجی د  تحول

  ی آموزش  یبانیمحتوا و پشت  تیفیک  ،یدسترس   نهیهز  تال،یجی سواد د  ،یطارتبا  رساختیآن به ز  ی اما اثربخش  دهد،ی م  شیدور از مدرسه را افزا  رندگانیادگی  یاستمرار آموزش و دسترس

مکمل   ریمس تواندی م یاند، فناور آموزان مواجه حضور دانش  تی محدود  ای   ییا یجغراف  یکه با کمبود معلم متخصص، پراکندگ  ی. در مناطق(Dawodi et al., 2023)وابسته است 

بر    دی محور بادر مدل بازده  یفناور  ن،یبراند. بنابرا   ه یبه حاش  شتریرا ب  زاتیو فاقد تجه  ییروستا  ر،یآموزان فقآن ممکن است دانش   بهبدون ملاحظه    یفراهم کند؛ اما اتکا   یریادگی

 . جادشدهی ا یهاسامانه  ای زاتی تعداد تجه یشود، نه صرفاً بر مبنا   یابی ارز  یمحل   یبانیپشت  تیو قابل یدار ی پا ،یعدالت دسترس ،یریادگی آن بر  یواقع  ریاساس تأث

را کاهش دهد و نشان دهد که   یآموزش  یوربهره   تواندی آموزان مدانش   یزشیدارند. موانع انگ  کنندهنییمطلوب نقش تع  جیبه نتا  یمنابع آموزش   لیدر تبد   زین  یزشیانگ  عوامل

  ی . بررس (Keshavarz Fatideh, 2024)  شودی مؤثر م  یر یادگیمانع    ت،یو تجربه موفق  تیاحساس تعلق، بازخورد، حما   د،یدر صورت وجود برنامه و امکانات، فقدان ام  یحت

 Floiger)کنند    لیرا تعد   تی از آثار محروم  یبخش  توانندی م  یو منابع جبران  یامدرسه   تی نشان داده است که روابط مثبت، حما  زیمحروم ن  یهاآموزان خانواده دانش   یلیتحص  شرفتیپ

et al., 2025)در   زیرا ن  یـ اجتماع  یروان یهات ی روابط و حما  تیف یمعلمان، ک زهیآموزان، انگدانش  ستهیتجربه ز  ،یساختار   یرهایافزون بر متغ دیبا  حورمبازده   تیر یمد  رو،نی. ازا

 دارد.  ی شتریب  تیاهم یخانوادگ یو فشارها  یمتأثر از فقر، مهاجرت، ناامن یاکه در جامعه  یموضوع رد؛ینظر بگ

  ت یر یمدل مد ن یمنسجم قرار دهد. تدو  یعملکرد را در چارچوب  ی ابی برنامه و ارز ی منابع، اجرا ی گذار ت ی اولو ط،یمح  لیتحل ت،یمأمور   تواند ی م  یراهبرد   تی ری سطح کلان، مد در 

 Amini)دارد    ازین  یطیمح  طیو شرا   یمنابع انسان  ،یرهبر   ار،اهداف، ساخت  انیم  یبه هماهنگ  ی افغانستان نشان داده است که اصلاح سازمان آموزش  یدر نظام آموزش عال  یراهبرد 

et al., 2024) اند و کمتر  مسئله خاص تمرکز کرده   کی  ای  ی فناور ت،ی فیک نیمعلم، تضم  تی ها، تربدانشگاه  ، یموجود بر آموزش عال ی هااز پژوهش  یتوجهبخش قابل  حال،نی. باا
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  کپارچه ی صورت  مورد انتظار را به   یامدها یو پ  یتیری مد  یگر، راهبردها عوامل مداخله   ،یو اجتماع  یفرهنگ  نهیزم  ،یعلّ  ط یشرا   ه مدارس ارائه شده است ک  ت ی ریمد   ی برا  ی بوم  ی مدل

آن از   یهاحاصل نشود، بلکه لازم است مؤلفه   یادار د ییتأ ا ی  یاقتباس نظر  ق ی اعتبار مدل صرفاً از طر شودی متفاوت مناطق افغانستان سبب م  یهای ژگیو ن،یکند. افزون بر ا  نییتب

 شوند.   یمند اعتبارسنجصورت نظام تجربه کنشگران آگاه استخراج و سپس به 

 نفعان،ی مشارکت ذ   ت،یفیک  نیتضم  ،یمحور پژوهش   محور،ی ستگیمعلم، آموزش شا  تیفیمدرسه، ک  یرهبر  ج،ینتا   تی ری مانند مد  ییهاکه مؤلفه   دهدی نشان م   نهیشیپ  مرور

مدارس    ی برا   مندنه یزم  ییمانده و در قالب الگو  یباق  کندهعناصر غالباً پرا  نیاند، اما اشده   یدر مطالعات مختلف بررس  یو استفاده از فناور   یمنابع انسان   تی ریمد   ،یعدالت آموزش

تنوع    ،یزی ربرنامه   یثباتی ب  ،یتیر یمنابع، تمرکز مد  تی محدود  یگو زمان پاسخ هم   ی شنهاد یکه مدل پ  کندی م  جابیکشور ا   نیا   ینظام آموزش   یدگیچی . پاند افته یافغانستان سازمان ن

  ق یابتدا از طر  تواندی م  یاکتشاف   یمتوال  ختهیآم  کردیرو  رو،ن یباشد. ازا  یمحل   یازها یها با نمتخصص و ضرورت انطباق برنامه   یرو ین  تمهاجر  ،یاو منطقه   یتیجنس  ینابرابر   ،یفرهنگ

 کند.  یرا بررس   شدهاستخراج  یهاو انسجام مؤلفه  ت یخبرگان، اعتبار، اهم یکم یابیارز  ق یمقولات را آشکار سازد و سپس از طر انی و روابط م دهیپد   یمنطق درون ،یفیک یهاداده 

 بود.  یاکتشاف  یمتوال  ختهیآم کردیمدارس افغانستان با استفاده از رو  ی محور برابازده  یآموزش  ت یر یمدل مد یاب یاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه و اعتبار نیا بر

 شناسی پژوهش روش

طرح، ابتدا    نیانجام شد. در ا  یاکتشاف  یمتوال   خته ی آم  کرد یمدارس افغانستان، با استفاده از رو   ی محور برابازده   یآموزش  تی ریمدل مد   یابیپژوهش حاضر با هدف ارائه و اعتبار

طرح از آن جهت صورت    نیشد. انتخاب ا   یشده اعتبارسنجاستخراج   لو مد  نیپژوهش تدو  یمرحله، ابزار کم   نیحاصل از ا   جینتا  یشدند و بر مبنا  لیو تحل  یگردآور  یفیک  یهاداده 

برخوردار است و شناخت   یمتعدد   یو ساختار یاقتصاد ،یتیر یمد  ،یاجتماع ،یوپرورش افغانستان از ابعاد فرهنگمحور در بستر نظام آموزش بازده   یآموزش تی ر یگرفت که مفهوم مد

از متغ با استفاده  برا  نهیپژوهش زم  یفیبخش ک  ن،ی. بنابراستین  ریپذامکان   شدهنییتعش یازپ  یهاو شاخص   رهایآن صرفاً  اثرگذار،   طیها، شرامؤلفه   م،یمفاه  ییشناسا  یلازم را 

مدل به کار گرفته    دهنده لیها و روابط تشکمؤلفه  رش یو پذ  تی اعتبار، اهم زانیم  یاب یارز  یبرا ی محور فراهم کرد و بخش کمبازده   یآموزش ت یر یمد  یامدها یو پ ییاجرا  یراهبردها 

انجام شد؛    ییرگرایتفس  میپژوهش با غلبه پارادا   یفیبود. بخش ک  یساز ه یو نظر  یپرداز مفهوم   یبه سو   یدان ی م  یهابر حرکت از داده   یو مبتن  ییشد. منطق حاکم بر پژوهش، استقرا

  ی محور در مدارس افغانستان بود. در سطح کلبازده   تی ریو الزامات مد   یبازده آموزش  یها و تجارب کنشگران آگاه درباره معنا برداشت   ها، دگاه ی د  قی آن درک عم  یهدف اصل  رایز

 شود.  قیحاصل از قضاوت خبرگان تلف یبا شواهد کم یف یمرحله ک  یریتفس یهاافته یاستفاده شد تا   انهی گرااز منطق عمل  زین ختهی پژوهش آم

  ی محور نه بر اساس الگوها بازده   یآموزش  تیر یمدل مد  دادی راهبرد امکان م   نیبود. ا  نی مند استراوس و کوربنظام   کردیبا رو  ادیبنداده  هینظر  ،یفیپژوهش در مرحله ک  راهبرد

  ل یو تحل  یگردآور   ندیشود. فرا  نیافغانستان تدو   یو سازمان   یاجتماع  ،یبرخاسته از بستر فرهنگ  یهاداده   هیبلکه بر پا   گر،ید  یآموزش  یهااز نظام   میو اقتباس مستق  ساختهشیازپ

  ی هاو اصلاح پرسش  ی کنندگان بعدانتخاب مشارکت   ریمس  ه،یاول  یهامصاحبه   لیمعنا که تحل  نیانجام شد؛ به ا   یگزاگ یز   انیو در قالب جر   یوبرگشتزمان، رفت صورت هم ها بهداده 

م را مشخص  از  کرد ی مصاحبه  آغاز  در  افراد هدفمند ملاک   ی ریگنمونه .  و  شد  استفاده  تخصص  ی محور  دانش  تجربه،  از  که  شدند  مد  ای   ی انتخاب  نظام    ی تیری سابقه  با  مرتبط 

ادامه   یمفهوم  ی لأهاها و رفع خ آن  انیروابط م  ییابعاد مقولات، شناسا  لیتکم ی برا  ی نظر  یریگنمونه   ه،یمقولات اول  یریگوپرورش افغانستان برخوردار بودند. پس از شکل آموزش 

با    ییوپرورش، آشنادر حوزه آموزش   یتیریمد   ای  ییاجرا  ،یآموزش   ،یمرتبط، داشتن تجربه پژوهش  یدانشگاه  لاتی از تحص  یشامل برخوردار  یفیورود به مرحله ک  یارها ی. معافت ی

 و بازده مدارس بود.  یآموزش تی ریمد  درباره  یلیتحل یهادگاه ی ارائه د ییبه مشارکت در پژوهش و توانا  ل یساختار مدارس افغانستان، تما

 ران ی گروه شامل استادان دانشگاه، پژوهشگران، مد  نیدادند. ا  لیافغانستان تشک  ینظران مرتبط با نظام آموزشنفر از خبرگان و صاحب   ۱۴را    یفیمرحله ک  کنندگانمشارکت 

 ، یاسیحقوق، علوم س  ،یشناسجامعه   ،یآموزش   ت یری ، مد یدولت  تی ریمد   ،یتیعلوم ترب  یهاو متخصصان حوزه   یو فرهنگ  ی علم  ی نهادها  یاعضا   ،یو مسئولان آموزش  ران یمدارس، مد

  ی از مدرک کارشناس  زیکنندگان نمشارکت   ریبودند و سا  یدر دوره دکتر  لیدر حال تحص ای  یمدرک دکتر  یکنندگان دارا بود. بخش عمده مشارکت   یو علوم اسلام  یفارس  اتیادب

  ، یتیریمختلف مد   یمحور را از منظرهابازده   یآموزش  تی ری کنندگان به پژوهشگر کمک کرد موضوع مدمشارکت   یشغلو    یمرتبط برخوردار بودند. تنوع تخصص  یاارشد و تجربه حرفه 
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. اشباع  افتیادامه    ی به اشباع نظر یابیها تا زمان دستنشد و مصاحبه نییتع  ی صورت قطعبه   شیکند. حجم نمونه از پ  ی بررس یگذار است یو س  ی حقوق ،یاجتماع  ،یفرهنگ  ،یآموزش

  ی هاافتهی  دکنندهییتأ  ای آمده عمدتاً تکرار  دست به  ی هامنجر نشد و داده   یارابطه تازه   ای بُعد    ، یژگیمفهوم، و  یریگبه شکل   دیجد   یهااحراز شد که انجام مصاحبه  یهنگام   یظرن

 بودند.  نیشیپ

و ساختار مدارس افغانستان   یآموزش  تیر یاز خبرگان و افراد آشنا با مد   یمرحله، جامعه مورد بررس  نیانجام شد. در ا  هیمدل اول  نیو تدو  یفیک  لیتحل  لیپس از تکم  یکم   مرحله

با موضوع انتخاب   ییتخصص، تجربه و آشنا یارهای اساس مع برهدفمند و  وهینفر به ش ۱۴ ط،ی بودن موضوع و محدود بودن تعداد افراد واجد شرا  یشد. با توجه به تخصص لیتشک

ها و مؤلفه  یاجرا   تی و قابل  تیاعتبار، تناسب، وضوح، اهم  زانیم  یابیو کارکنان مدارس افغانستان نبود، بلکه ارز   رانی مد  یبه تمام  هاافتهی  یآمار  میتعم  ،یشدند. هدف مرحله کم

 ه یمدل اول  یهاها و شاخص حذف مؤلفه   ای  دییاصلاح، تأ  یآن برا   جی اعتبارسنجانه داشت و نتا  یتیماه  یاساس، مرحله کم   نیبود. بر ا  انخبرگ   دگاهیدر مدل از د   شدهینیبش یروابط پ

انصراف در هر مرحله    نبودن مشارکت و امکا  یاریاز ورود به پژوهش درباره هدف مطالعه، محرمانه ماندن اطلاعات، اخت  شیکنندگان پمشارکت   یمورد استفاده قرار گرفت. تمام 

 پژوهشگر قرار گرفت.  اریها صرفاً در اختو متن مصاحبه یصوت یهال یکد شد و فا نیگز یجا هاافتهیافراد در گزارش   یتیاطلاعات هو ،یحفظ اصول اخلاق یآگاه شدند. برا

مفهوم بازده   ،یآموزش  تی ر یمد  ینظر  یمصاحبه بر اساس هدف پژوهش، مبان  هیبود. چارچوب اول  افتهی ساختارمه ین قیمصاحبه عم  ،ی فیها در مرحله کداده  یگردآور  یاصل  ابزار

کنندگان  داشتند تا مشارکت   ر یپذباز و انعطاف   یتیمصاحبه ماه  یاهپرسش   حال،ن یشد. باا  نیتدو  نهیشیمرور پ  جیمدارس افغانستان و نتا   یساختار   یهای ژگیو  ،یآموزش  یهادر سازمان 

کنندگان از  درباره برداشت مشارکت   یعموم  یهاها با پرسشکنند. مصاحبه   انی ب  شدهنییتعشی ازپ  یهاخود را بدون محدود شدن به پاسخ   یهاو برداشت   هادگاه یبتوانند تجارب، د 

  ران ینقش مد  ،یتیری مدارس، موانع مد  یو ساختار   یفرهنگ  طی محور، شرابازده   تی ری دهنده مدمانند عوامل شکل   یو در ادامه، موضوعات  شدی مفهوم بازده در مدارس افغانستان آغاز م

  ان ی. در جرگرفت ی قرار م  یمدل مورد بررس  ییو الزامات اجرا  یو سازمان  یفرد   یامدهایبهبود بازده، پ  یعملکرد، راهبردها   یابیارز  یمنابع، سازوکارها  صیو معلمان، نحوه تخص

  ی ها استفاده شد تا داده   یاحتمال  یامدها یپ  حیو تشر  دهی پد  کیعلت    نییتب  ،یتجربه شخص  ان یارائه نمونه، ب  شتر،یب  حیمانند درخواست توض  یاکاوشگرانه   یهاپرسش مصاحبه از  

 . د یبه دست آ  یتریو غن ترق یعم

آگاهانه ضبط شدند و پژوهشگر  تی ها با کسب رضا شد. مصاحبه نییکنندگان تعمشارکت  ی انجام آن با هماهنگ وهی بود و زمان و ش ری متغ  قهیدق  ۷۰تا  ۴۵ نیهر مصاحبه ب مدت 

در    یصوت  یهال یرا ثبت کرد. فا  هیاول  یل یتحل  یهات ها، نکات برجسته و برداشمکث   ،یکلام   یدها یمصاحبه، تأک  یمربوط به فضا   یدان ی م  یهاادداشت ی   ،یصوت  لیعلاوه بر فا 

از    ییهابخش   ایمتن هر مصاحبه چند بار مطالعه شد و در موارد لازم، خلاصه برداشت پژوهشگر    ،یساز اده یشدند. پس از پ  یساز اده یکلمه پبه صورت کلمه زمان ممکن به   نیترکوتاه 

 م ینماند و متناسب با مفاه  ی پژوهش ثابت باق  ندیمصاحبه در طول فرا یشود. راهنما   یبررس  یانطباق آن با منظور و تجربه و   زانیکننده ارسال شد تا ممشارکت  یبرا  هیاول  لیتحل

  ی هاعنوان مقولات مهم آشکار شد، پرسشبه   رانیمد   یی گوپاسخ   وهی ش  ایمنابع    تی محدود  ، یفرهنگ  طی که نقش شرا  یمثال، هنگام   ی و مقولات در حال ظهور اصلاح شد. برا

 مطرح شد.  ی بعد ی هامقولات در مصاحبه  ر یبا سا  میمفاه نیو ارتباط ا  امدهایدرباره ابعاد، علل، پ یلیتکم

حضور مستمر    قی از طر  یر یمورد توجه قرار گرفت. اعتبارپذ  یری دپذییو تأ  یوابستگ  ،یر یپذانتقال   ،یر یاعتبارپذ  یارها یمع  ،یفیک  یهاافته یاعتماد    تی استحکام و قابل  نیتأم  یبرا

  ت ی متنوع تقو یهاتخصص  یافراد دارا دگاهی ها و استفاده از دداده  انیم  اوممد  سهیکنندگان، انجام مقاتوسط مشارکت  هاافته ی ینیها، بازبداده  لیو تحل یگردآور ندیپژوهشگر در فرا

 ل یآنان در تحل  یشوندگان ارائه شد و نظرات اصلاحاز مصاحبه   یتعداد   یبرا   جیاز نتا   یاخلاصه   ایشده  استخراج   میمفاه  ،یاصل  یهاکنندگان، برداشت توسط مشارکت   ینیشد. در بازب

  ی کدها و چگونگ   کیتفک  ایمصاحبه، نحوه ادغام    ی راهنما  راتییتغ  ،یلیتحل  یهام یانجام پژوهش، تصم  ریمس  ،یر یدپذ ییو تأ  یوابستگ  ش یافزا  یمورد توجه قرار گرفت. برا  یینها 

 لیشده و نحوه تشکاستخراج   یهاها، کداز متن مصاحبه   ییهااز جمله استاد راهنما و استاد مشاور، بخش   ،یفیدو متخصص آشنا با پژوهش ک  ن،یمقولات ثبت شد. همچن  یریگشکل

مقولات انجام    انیروابط م  ترقیدق  نییو تب  میسطح انتزاع مفاه  شیافزا   یبرا  زین ینظر  اتیو ادب   یدانیم یهاحاصل از داده   میمفاه  انیم  یلیتحل  سهیکردند. مقا   یمقولات را بررس

 شد.   تیها تقوبر داده   شدهنییتعشیازپ ینظر یهاچارچوب  لیاز تحم زیو پره یلیتحل  یس ینوادداشت یمطالعه مستمر منابع مرتبط،    قی پژوهشگر از طر ینظر   تیشد. حساس
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 هارمقولهیها، زشاخص   م،یاز مفاه  ماًیپرسشنامه مستق  یهاه یمحور بود. گو بازده   یآموزش  تی ریمدل مد   یساخته اعتبارسنجپرسشنامه محقق   ،یها در مرحله کمداده   یگردآور  ابزار

  ط ی برخوردار نباشد و با شرا  ی کند، از ابهام زبان  یریگرا اندازه   هوممف   ک یتلاش شد هر عبارت تنها    هاه یگو   میشدند. در تنظ  نیتدو   یفی شده در مرحله کاستخراج   ی و مقولات اصل

 میتنظ  اد« یز  اریکم« تا »بس  اری از »بس  ایاز »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم«    کرتیل  یادرجهپنج   اسیها بر اساس مقمدارس افغانستان تناسب داشته باشد. پاسخ   یو ادار   یفرهنگ

  ی امدها یو پ  یتیر یمد   یگر، راهبردها مداخله   طی شرا  ،یانهیعوامل زم  ، یعلّ  طی مربوط به شرا  یهاشاخص   رنده یمدل، دربرگ  یمربوط به مؤلفه مرکز   یهاه یوشدند. پرسشنامه علاوه بر گ

 محور بود. بازده   یآموزش تی ریمد   یاجرا

مرحله،   نیشد. در ا  یو افراد آشنا با نظام مدارس افغانستان بررس  یآموزش  تیر یاز استادان، متخصصان مد   یآن به تعداد  هیارائه نسخه اول  قیپرسشنامه از طر   یصور   ییروا

ابزار با توجه به استخراج   ییمحتوا  ییلازم اعمال شد. روا لاحات و اص ی ابی ارز ییگوپاسخ  یها و زمان لازم براپرسش  بیترت ها،ه یفهم بودن گو وضوح عبارات، تناسب واژگان، قابل 

  ، ی تکرار یکه از نظر مفهوم  ییهاه یقرار گرفت. گو یمورد بررس هینظر خبرگان درباره ضرورت، ارتباط و تناسب هر گو  افتیدر  نیو همچن یفیمرحله ک  یهااز داده  هاه یگو  میمستق

ابعاد پرسشنامه و کل   ییایکرونباخ استفاده شد و پا یآلفا  بی ابزار از ضر یدرون  ییایپا  یابیارز ی حذف شدند. برا ایداده شدند، اصلاح  صی خارتباط با سازه مورد نظر تشکم  ای مبهم 

 . دهر بُعد در نظر گرفته ش  یهاه یگو یدرون  یعنوان نشانه هماهنگقبول به قابل یآلفا  بی به ضر  یابی. دستدی صورت جداگانه محاسبه گرد ابزار به 

فرا هم   یفیک  یهاداده   لیتحل با  کدگذار   ی گردآور  ندیزمان  روش  از  استفاده  با  و  نظر نظام   یاطلاعات  نرم   ادیبنداده   هیمند  در  مصاحبه  هر  کامل  متن  ابتدا  افزار  انجام شد. 

MAXQDA 2020   ن ی بند انجام شد. در اخط و بندبه به صورت خط باز به   یدگذار ها به دست آورد. سپس ک داده   یاز محتوا   یها، درک کلوارد شد و پژوهشگر با مطالعه چندباره متن  

  ک ی  ییهر واحد معنا   یو برا   ییمورد انتظار شناسا  ی امدهایو پ  یتیری مفهوم بازده، مشکلات مدارس، عوامل اثرگذار، اقدامات مد  ،یآموزش  تی ری مرتبط با مد  ییمعنا  یمرحله، واحدها 

  ق ی مشابه از طر  یحفظ شود. کدها   یاصل  یهاکنندگان استفاده شد تا ارتباط کدها با داده مشارکت   ریواژگان و تعابتا حد امکان از    دهاک  یگذاراختصاص داده شد. در نام   هیکد اول

ها، شدت،  ها، تفاوتشباهت   یررسب  قی از طر   زیو ابعاد هر مفهوم ن  های ژگیماندند. و  یصورت مستقل باقبه   یتفاوت مفهوم  یدارا   یادغام شدند و کدها  گریکد یمداوم با    سه یمقا  ندیفرا

 مختلف مشخص شد.  یهاظهور آن در مصاحبه  طی تکرار و شرا

 ی ده سازمان  یو مقولات اصل هارمقوله یدر قالب ز  ییپراکنده بر اساس قرابت معنا  میمرحله، کدها و مفاه نیانجام شد. در ا یمحور  یکدگذار  ه،یاول میمفاه یریگاز شکل  پس

آن، بسترها   جادکنندهیا  یعلّ ط یپژوهش، شرا   یمحور دهی الگو، پد نیاقرار گرفت. بر اساس  یمورد بررس   نیاستراوس و کورب ی میپارادا  یها با استفاده از الگو آن  ان یشدند و روابط م

مداخله   ،یانهیزم  ط ی و شرا راهبردها  ا ی  کنندهلی گر تسهعوامل  پ  ی بازدارنده،  و  تعامل  و  اجرا   ی امدهای کنش  از  برا   یی راهبردها شناسا   یحاصل  مقوله،    گاه یجا   نییتع  ی شدند.  هر 

  ن ی حاصل از ا  جیو نتا   دهندی که کنشگران انجام م  یضعف آن، اقدامات  ا یعوامل مؤثر بر شدت    دهد،ی در آن رخ م  دهی که پد   یبستر  ده،ی پد  یریگدرباره علت شکل   ییهاپرسش 

 شود.  ترق ی ها دقآن انی تر و روابط ممقولات روشن   یمفهوم  یها، کدها و مقولات موجب شد مرزهامصاحبه انیمستمر م سهیاقدامات مطرح شد. مقا 

عنوان مقوله هسته چارچوب منسجم سازمان دهد، به   کیمقولات را در    ریسا  توانستیرا داشت و م   یکنندگنییقدرت تب  نیشتریکه ب  یامقوله   ،یانتخاب  یمرحله کدگذار  در

بازگشت   قی از طر یشنهاد یشد. اعتبار روابط پ نیپژوهش تدو ینظر  تیو روا یبا مقوله هسته بررس امدهایگر، راهبردها و پمداخله  ،یانهیزم ،یعلّ طی انتخاب شد. سپس ارتباط شرا 

  یاتیو عمل  ینظر   یهاادداشت ی  ل،یشد. در تمام مراحل تحل  ی ابیها توسط مدل ارزپوشش داده   زانیم  یو موارد متفاوت و بررس   دکننده یی موارد تأ  سهی ها، مقامکرر به متن مصاحبه 

مربوط به نحوه ادامه    یهام یثبت تصم  یبرا  یاتی عمل  یهاادداشت یو    میمفاه  انیم  یموقت و روابط احتمال  یهاهیفرض  ها،ثبت برداشت   یبرا   ینظر   یهاادداشت ینوشته شدند.  

افغانستان    ارسمد  یمحور برابازده   یآموزش  تی ر یمد  هیمرحله، مدل اول  نیا  یی نها  ی مورد استفاده قرار گرفتند. خروج  لیتحل  ندیفرا  تیر یمصاحبه و مد   یهااصلاح پرسش   ،یریگنمونه 

 . دادی مورد انتظار را نشان م   یامدهایبه پ ی ابیدست  ریها و مسمؤلفه   انیروابط م ،یاصل یبود که اجزا 

 ،یشامل فراوان   ی فیآمار توص یهابا محاسبه شاخص   ی کم  ل یشدند. تحل  یافزار آمار ها، وارد نرم پاسخ   یها و کدگذار کامل بودن پرسشنامه   یپس از بررس   یمرحله کم  یهاداده 

هر مؤلفه، شاخص و بُعد مدل مورد استفاده    دییتأ  زانیم  نییکنندگان و تعمشارکت   یهای ژگیو  فیتوص  یها برا شاخص   نیحداقل و حداکثر آغاز شد. ا  ار،یانحراف مع  ن،یانگیدرصد، م

– کولموگروف  یهاها از آزمون داده   عیتوز   یبررس  یاز ابعاد آن محاسبه شد. برا   کیکل ابزار و هر    یکرونباخ برا  یآلفا   بی پرسشنامه با استفاده از ضر  یدرون   ییا یقرار گرفتند. سپس پا
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  ی ها شاخص  یدر کنار بررس لکوی–رویآزمون شاپ جیاستفاده شد. با توجه به محدود بودن حجم نمونه، نتا   یدگیو کش  یچولگ  یهااخصش  نیو همچن  لکوی–روی و شاپ  رنوفاسمی

 قرار گرفت.  کی ناپارامتر ای  کیپارامتر یهادرباره استفاده از آزمون   یریگم یتصم یها مبناپاسخ  عیتوز  ی و الگو یفیتوص

شد. در صورت برقرار بودن    سهیعدد سه، مقا   یعنی   اس،یمق  یو هر بُعد با مقدار متوسط نظر  هیشده هر گومشاهده   نیانگیمدل، م  یهاها و شاخصمؤلفه   دییتأ  زانیم  نییتع  یبرا

بالاتر   یطور معنادار ها بهآن  نیانگیکه م ییهاشد. مؤلفه   استفاده لکاکسونیو  کیمفروضه، از آزمون ناپارامتر نیو در صورت نقض ا یانمونهتک  یمفروضه نرمال بودن، از آزمون ت

  دمنیها، از آزمون فرداده   یهای ژگ یمتناسب با و  ز،ی مدل ن  یهاابعاد و مؤلفه   تیاهم  یبند و رتبه  سهیمقا  یشدند. برا   یتلق  دیی خبرگان مورد تأ  دگاهیبود، از د   یاز مقدار متوسط نظر 

به   هیمدل اول  یبازنگر   یبرا یکم لیتحل جی شد. نتا  یابیتوافق کندال ارز  بی ها و ضرپاسخ  یمدل با توجه به پراکندگ  یهاخبرگان درباره مؤلفه   دگاهید  یهماهنگ زانیاستفاده شد. م

 حذف شدند.  ای ادغام  اصلاح،و در صورت ضرورت  ی خبرگان مجدداً بررس یتوافق ناکاف  ای  نییپا ت یابهام، اهم یدارا یهامؤلفه   ای هاه یکه گو یاگونه کار رفت؛ به 

  ی اب یقابل ارز  یهامؤلفه   نییساخت پرسشنامه و تع  یمبنا   یفیک  یهاافته ی  ند،یفرا  نیشدند. در ا   قی تلف  یبا روش اتصال و ادغام متوال  یو کم  یفیک  یهاافتهی   ،ییمرحله نها   در

از مدل و موارد اختلاف    کنندهت یعنوان شواهد حما دو مرحله به   جینتا   انیم  ییشده را مشخص کردند. موارد همگرااستخراج   یهامؤلفه   تی و اهم  دیی تأ  زانیم  یکم  جیقرار گرفتند و نتا

  ی محور  دهی بر قضاوت خبرگان، شامل پد یپس از اعمال اصلاحات مبتن  یی مقولات در نظر گرفته شدند. مدل نها  ان یروابط م  ا ی میمفاه فی در تعر  ی بازنگر  ی برا  یانه یعنوان زمبه 

به   ی آمار م یاعتبار مدل نه بر اساس تعم ب،یترت نی شد. بد ن یمورد انتظار تدو  یامدها یو پ ییاجرا  ی گر، راهبردهاو مداخله  یانهیعوامل زم ، یلّع طی محور، شرا بازده   یآموزش ت یر یمد 

 شد.   یابیارز برگانخ دییتوافق و تأ زانیو م لیتحل ندیاعتماد فرا تیقابل  ،یانسجام روابط مفهوم ،یفیک یهاداده   یاشباع نظر  هیگسترده، بلکه بر پا  تیجمع

 هایافته 

نظران حوزه آموزش، مدیریت، علوم اجتماعی، حقوق، علوم سیاسی و مطالعات فرهنگی مشارکت داشتند. از نظر سطح نفر از خبرگان و صاحب  ۱۴در مرحله کیفی پژوهش،  

درصد دانشجوی دوره دکتری بود. از نظر   ۷.۱نفر معادل   ۱درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و   ۱۴.3نفر معادل    2درصد دارای مدرک دکتری،    ۷8.۶نفر معادل   ۱۱تحصیلات،  

ها یا نهادهای آموزشی و فرهنگی، های مدیریتی و اجرایی در مدارس، دانشگاه درصد در سمت   28.۶نفر معادل    ۴درصد در جایگاه استاد دانشگاه،    ۵۰.۰نفر معادل    ۷ای،  ت حرفه موقعی 

کنندگان شامل علوم تربیتی، عنوان عضو اکادمی علوم افغانستان فعالیت داشتند. تنوع تخصصی مشارکت درصد به   ۷.۱نفر معادل    ۱عنوان پژوهشگر و  درصد به   ۱۴.3نفر معادل    2

شناسی، حقوق خصوصی و عمومی، علوم سیاسی، ادبیات فارسی، تفسیر قرآن و علوم اسلامی بود. این تنوع موجب شد پدیده مدیریت  مدیریت دولتی، مدیریت آموزشی، جامعه 

های  ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت و در مصاحبهگذاری بررسی شود. مصاحبه محور از منظرهای آموزشی، مدیریتی، اجتماعی، فرهنگی، حقوقی و سیاست آموزشی بازده 

 .پایانی، مفهوم یا رابطه جدیدی که موجب تغییر اساسی در ساختار مقولات شود، به دست نیامد

 های کیفی محور برای مدارس افغانستان بر اساس یافته. الگوی پارادایمی مدیریت آموزشی بازده1جدول 

بخش  

الگوی  

 پارادایمی 

 تبیین جایگاه مقوله در مدل  شده های استخراجها و شاخصمؤلفه مقوله اصلی 

عوامل ساختاری، سیاسی   شرایط علّی 

ایجادکننده   مدیریتی  و 

 ناکارآمدی آموزشی 

ایدئولوژیکسیاست علوم  زدگی؛  حذف  آموزش؛  سازی 

انگیزه؛  انتقادی؛ مدیریت متمرکز؛ معلمان ناکارآمد و بی

 مدت و ناپایدارریزی کوتاهغلبه نظام برنامه

به عوامل مستقیم شکلاین شرایط  تداوم مسئله  عنوان  و  گیری 

کنند و ظرفیت مدارس را برای دستیابی به بازده  محوری عمل می

 .دهندآموزشی مطلوب کاهش می

بستر تاریخی، اجتماعی و   زمینه

 فرهنگی خاص افغانستان 

های تاریخی، اجتماعی و فرهنگی خاص جامعه  ویژگی

 افغانستان 

گیرد و نحوه تعریف  محور در خلأ شکل نمیمدیریت آموزشی بازده

ها تحت تأثیر ساختار  بازده، انتخاب راهبردها و امکان اجرای آن

ارزش تاریخی،  پیشینه  ویژگیاجتماعی،  و  فرهنگی  های  های 

 .محلی افغانستان قرار دارد
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پدیده  

 محوری 

و   سیستماتیک  شکاف 

 یافته تعمیق

های پایدار در دسترسی  گیری و بازتولید نابرابریشکل

های آموزشی، کیفیت آموزش، منابع، امکانات  به فرصت

 و نتایج مدارس 

دهنده مسئله بنیادینی است که مدل درصدد  پدیده محوری نشان

تبیین و مدیریت آن است. این شکاف صرفاً یک تفاوت مقطعی  

های نظام آموزشی  میان مدارس نیست، بلکه در ساختارها و رویه

 .تر شده استتثبیت شده و در گذر زمان عمیق

شرایط  

 گر مداخله

های اقتصادی،  محدودیت

و   اجتماعی  انسانی، 

 فناورانه 

فقر شدید اقتصادی؛ کمبود منابع پایدار؛ فشار محیطی  

ها؛ مهاجرت گسترده نخبگان؛ فقدان  و ذهنی بر خانواده

زیرساخت   ضعف  دیجیتال؛  شکاف  متخصص؛  نیروی 

 فناوری

توانند رابطه میان شرایط علّی، راهبردهای مدیریتی این عوامل می

این   شدت  کنند.  تضعیف  یا  تقویت  را  مدل  پیامدهای  و 

بازدهمحدودیت راهبردهای  اجرای  امکان  بر  میزان  ها  و  محور 

 .گذاردموفقیت مدارس اثر می

برای   راهبردها  مدیریتی  اقدامات 

استقرار مدیریت آموزشی  

 محور بازده

تمرکززدایی هوشمند؛ تفویض اختیار به مدرسه؛ تشکیل  

با  کمیته برنامه  تطبیق  آموزش؛  کیفیت  بهبود  های 

معلم؛   از  حمایت  و  توانمندسازی  محلی؛  نیازهای 

ارزیابی  بومی و  نظارتی  نظام  ایجاد  محتوا؛  سازی 

 غیرمتمرکز

پاسخ و  اختیار  افزایش  بر  راهبردها  انطباق  این  مدرسه،  گویی 

حرفهبرنامه ظرفیت  تقویت  محلی،  نیازهای  با  و  ها  معلمان  ای 

و   مشارکتی  نظارت  به  متمرکز  کنترل  از  ارزیابی  نظام  انتقال 

 .محور تأکید دارندنتیجه

و   پیامدها  مثبت  پیامدهای 

احتمالی   مخاطرات 

 اجرای مدل 

مشارکت؛  شکل افزایش  باکیفیت؛  آموزشی  نظام  گیری 

عمیق تنش؛  افزایش  مسئولیت؛  حس  شدن  تقویت  تر 

تحصیل نسل  بیگانگی  مدارس؛  میان  از  شکاف  کرده 

 ساختار رسمی 

تواند  اجرای هماهنگ، عادلانه و برخوردار از پشتیبانی منابع می

مسئولیت و  مشارکت  کیفیت،  ارتقای  شود؛  به  منجر  پذیری 

ها،  حال، اجرای نامتوازن یا ناقص راهبردها ممکن است تنشبااین

کرده از ساختار رسمی  شکاف میان مدارس و فاصله نسل تحصیل

 .را افزایش دهد

 

 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2027 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۴۰6۱ول، سال ه ارم، شمار چهادوره  11  

تعمیق  و  سیستماتیک  »شکاف  که  داد  نشان  کیفی  تحلیل  بازده نتایج  آموزشی  مدیریت  مدل  محوری  مقوله  دیدگاه  یافته«  اساس  بر  است.  افغانستان  مدارس  برای  محور 

های یادگیری،  میان مدارس از نظر کیفیت تدریس، دسترسی به نیروی انسانی متخصص، منابع آموزشی، فناوری، میزان اختیار مدیریتی و فرصت های موجود  کنندگان، تفاوت مشارکت 

سازی آموزش، محدود شدن علوم انتقادی، تمرکز  زدگی، ایدئولوژیکشده نظام آموزشی دارد. سیاست های فردی یا محلی نیست، بلکه ریشه در ساختارهای تثبیت صرفاً پیامد تفاوت 

گیری این پدیده شناسایی  ترین شرایط علّی شکل عنوان مهم ریزی آموزشی، به انگیزگی بخشی از معلمان و ناپایداری برنامه گیری در سطوح بالای اداری، ناکارآمدی و بی تصمیم 

های مدیریت آموزشی سایر کشورها بدون توجه به  رو، الگوبرداری مستقیم از مدل د؛ ازاینکننشدند. این شرایط در بستر تاریخی، اجتماعی و فرهنگی خاص افغانستان عمل می 

ها، مهاجرت  گوی نیازهای مدارس افغانستان باشد. افزون بر این، فقر اقتصادی، ناپایداری منابع مالی، فشارهای محیطی و ذهنی واردشده بر خانواده تواند پاسخ اقتضائات محلی، نمی 

کنند. در پاسخ  گر، دامنه و شدت اثرگذاری راهبردهای مدیریتی را تعیین می عنوان شرایط مداخلهنخبگان، کمبود نیروی متخصص، شکاف دیجیتال و ضعف زیرساخت فناوری، به 

ای از  ی آموزشی با نیازهای محلی، حمایت حرفههاهای بهبود کیفیت، انطباق برنامه به این وضعیت، تمرکززدایی هوشمند، تفویض اختیار متناسب با ظرفیت مدارس، تشکیل کمیته

ها همچنین نشان داد که پیامدهای مدل ماهیتی دوگانه  عنوان راهبردهای اصلی مدل استخراج شدند. یافتهسازی محتوای آموزشی و استقرار ارزیابی غیرمتمرکز به معلمان، بومی 

نفعان و تقویت حس  گیری نظام آموزشی باکیفیت، افزایش مشارکت ذی تواند به شکل دارند. اجرای هماهنگ راهبردها در کنار تأمین منابع، نظارت مؤثر و رعایت عدالت آموزشی می 

  تر شدن شکاف میان مدارس و بیگانگی نسل های لازم ممکن است افزایش تنش، عمیق مسئولیت منجر شود؛ اما اجرای نامتوازن تمرکززدایی یا واگذاری اختیار بدون تأمین ظرفیت

محوری در مدل پیشنهادی صرفاً به افزایش نتایج کمی یا عملکرد تحصیلی محدود نیست، بلکه دستیابی  کرده از ساختار رسمی را به دنبال داشته باشد. بنابراین، بازده تحصیل

 .گیردگویی، تناسب محلی و پایداری را دربر می زمان به کیفیت، عدالت، مشارکت، پاسخ هم

 های توصیفی و نتایج بررسی نرمال بودن ابعاد مدل. شاخص2جدول 

 سطح معناداری  ویلک –آماره شاپیرو کشیدگی چولگی  حداکثر  حداقل  انحراف معیار  میانگین  تعداد بُعد مدل 

 0.603 0.95 0.10- 0.54 4.95 3.95 0.29 4.34 14 شرایط علّی 

 0.320 0.93 1.79 0.29 4.79 3.61 0.29 4.13 14 زمینه

 0.837 0.97 0.72- 0.31 4.74 3.78 0.29 4.20 14 محوری پدیده 

 0.829 0.97 0.24- 0.36 4.89 3.85 0.30 4.34 14 گر شرایط مداخله

 0.288 0.93 0.68- 0.45- 4.95 4.22 0.25 4.64 14 راهبردها 

 0.490 0.95 0.13 0.26- 4.95 3.93 0.29 4.50 14 پیامدها 

 0.995 0.99 0.17- 0.10 4.88 3.89 0.28 4.36 14 کل مدل 

 

، بالاتر بود. بیشترین میانگین به بُعد راهبردها 3.۰۰ای، یعنی مقدار  درجه شود، میانگین تمامی ابعاد مدل از نقطه متوسط نظری مقیاس پنج مشاهده می   2گونه که در جدول  همان

داشت   ۴.3۴قرار گرفتند. شرایط علّی نیز میانگین  ۴.3۴گر با میانگین و شرایط مداخله ۴.۵۰اختصاص داشت. پس از آن، پیامدها با میانگین  ۰.2۵و انحراف معیار  ۴.۶۴با میانگین 

دهد خبرگان در مجموع،  به دست آمد که نشان می   ۰.28و انحراف معیار آن    ۴.3۶بود. میانگین کل مدل برابر با    ۴.۱3و    ۴.2۰ترتیب برابر با  و میانگین پدیده محوری و زمینه به 

ها و همگرایی نسبی دیدگاه  دهنده تمرکز پاسخ ویژه در بُعد راهبردها، نشاناند. پایین بودن انحراف معیار ابعاد، به اختار پیشنهادی مدل قائل بوده تناسب و اهمیت بالایی برای س

برای بعُد زمینه، در دامنه نزدیک به صفر قرار گرفت.    ۱.۷9جز مقدار مثبت  قرار داشت و مقادیر کشیدگی نیز، به   ۱.۰۰تا    ۱.۰۰-خبرگان بود. مقادیر چولگی تمامی ابعاد در فاصله  

  آزمون   از   استفاده  و  نشد  رد  هاداده   توزیع  بودن  نرمال  فرض  بنابراین،.  بود   ۰.۰۵  از  بیشتر  مدل  کل  امتیاز  و  ابعاد  تمام  برای  ویلک–علاوه بر این، سطح معناداری آزمون شاپیرو

 .بود  پذیرامکان  مقیاس  نظری میانگین با مدل  ابعاد میانگین مقایسه  برای اینمونه تک  تی پارامتریک
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 های روایی محتوایی و پایایی درونی ابزار اعتبارسنجی مدل. شاخص3جدول 

 آلفای کرونباخ  شده گویه با بُعد اصلاحدامنه همبستگی  میانگین شاخص روایی محتوایی  میانگین نسبت روایی محتوایی  ها تعداد گویه بُعد مدل 

 0.91 0.79تا  0.56 0.92 0.83 12 شرایط علّی 

 0.84 0.72تا  0.48 0.89 0.79 4 زمینه

 0.87 0.76تا  0.51 0.91 0.81 5 پدیده محوری 

 0.93 0.83تا  0.58 0.94 0.86 14 گر شرایط مداخله

 0.94 0.86تا  0.61 0.96 0.89 14 راهبردها 

 0.90 0.81تا  0.54 0.93 0.84 12 پیامدها 

 0.96 0.86تا  0.48 0.93 0.84 61 کل پرسشنامه 

 

ساخته اعتبارسنجی مدل از روایی محتوایی و پایایی درونی مطلوبی برخوردار بود. میانگین نسبت روایی محتوایی برای ابعاد مختلف  ، پرسشنامه محقق 3بر اساس نتایج جدول  

شده را برای سنجش ابعاد مدل ضروری  های تدوینبود. این نتیجه نشان داد که خبرگان، گویه   ۰.8۴قرار گرفت و مقدار آن برای کل پرسشنامه برابر با    ۰.89تا    ۰.۷9در فاصله  

به دست آمد. بیشترین شاخص روایی محتوایی به بُعد راهبردها با مقدار    ۰.93متغیر بود و مقدار کل آن  ۰.9۶و  ۰.89اند. میانگین شاخص روایی محتوایی ابعاد نیز بین ارزیابی کرده 

شده هر گویه با امتیاز بُعد مربوط  محور بود. دامنه همبستگی اصلاح های این بُعد با مفهوم مدیریت آموزشی بازده اختصاص داشت که بیانگر وضوح، تناسب و ارتباط بالای گویه   ۰.9۶

ای به دلیل ارتباط ضعیف با بعُد مربوط به خود حذف نشد. ضرایب آلفای کرونباخ  قبول قرار داشتند؛ بنابراین، هیچ گویه ضرایب در دامنه قابل متغیر بود و تمامی    ۰.8۶تا    ۰.۴8به آن از  

دهنده هماهنگی درونی بالا میان  به دست آمد. این ضرایب نشان   ۰.9۶برای بُعد راهبردها متغیر بود و ضریب آلفای کل پرسشنامه برابر با    ۰.9۴برای بعُد زمینه تا    ۰.8۴ابعاد از  

اند ابعاد نظری مدل را  های حاصل از مرحله کیفی توانسته ها و قابلیت اعتماد مناسب ابزار برای ارزیابی مدل پیشنهادی بود. در مجموع، نتایج روایی و پایایی نشان داد که گویه گویه 

 .گیری بازنمایی کننداندازه صورت منسجم و قابل به 

 3.00ای برای ارزیابی اعتبار ابعاد مدل در مقایسه با مقدار نظری نمونه. نتایج آزمون تی تک4جدول 

با   میانگین  بُعد مدل  میانگین  تفاوت 

 مقدار نظری 

آماره  

 تی

درجه  

 آزادی

سطح  

 معناداری 

اطمینان   فاصله  پایین  حد 

 درصد  95

اطمینان   فاصله  بالای  حد 

 درصد  95

 نتیجه 

از   13 16.98 1.34 4.34 شرایط علّی  کمتر 

0.001 

تأیید   1.50 1.17

 شد 

از   13 14.78 1.13 4.13 زمینه کمتر 

0.001 

تأیید   1.29 0.96

 شد 

از   13 15.52 1.20 4.20 پدیده محوری  کمتر 

0.001 

تأیید   1.37 1.04

 شد 

شرایط  

 گر مداخله

از   13 16.69 1.34 4.34 کمتر 

0.001 

تأیید   1.52 1.17

 شد 

از   13 25.03 1.64 4.64 راهبردها  کمتر 

0.001 

تأیید   1.78 1.50

 شد 

از   13 19.27 1.50 4.50 پیامدها  کمتر 

0.001 

تأیید   1.67 1.33

 شد 

از   13 18.44 1.36 4.36 کل مدل  کمتر 

0.001 

تأیید   1.52 1.20

 شد 
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بود. مقدار آماره تی برای شرایط علّی برابر   3.۰۰طور معناداری بیشتر از مقدار متوسط نظری ابعاد مدل به نشان داد که میانگین تمامی   ۴ای در جدول نمونه نتایج آزمون تی تک 

به دست    ۱9.2۷و برای پیامدها برابر با    2۵.۰3، برای راهبردها برابر با  ۱۶.۶9گر برابر با  ، برای شرایط مداخله ۱۵.۵2، برای پدیده محوری برابر با  ۱۴.۷8، برای زمینه برابر با  ۱۶.98با  

رو، فرض برابری میانگین ابعاد مدل با سطح متوسط رد شد. بیشترین تفاوت میانگین با مقدار نظری به بُعد راهبردها  بود؛ ازاین  ۰.۰۰۱ها کمتر از  آمد. سطح معناداری تمامی آزمون 

قرار گرفت. این یافته نشان داد که    ۱.۷8و    ۱.۵۰درصد این تفاوت بین    9۵و فاصله اطمینان  واحد بالاتر از مقدار نظری بود    ۱.۶۴که میانگین این بُعد  طوری اختصاص داشت؛ به 

سازی محتوا و ایجاد ارزیابی  های بهبود کیفیت، تطبیق برنامه با نیازهای محلی، توانمندسازی معلمان، بومی خبرگان، تمرکززدایی هوشمند، تفویض اختیار به مدارس، تشکیل کمیته 

بود و تفاوت آن با مقدار نظری    ۴.3۶در سطح بالایی تأیید شد. میانگین کل مدل برابر با    ۱.۵۰اند. بُعد پیامدها نیز با تفاوت میانگین  غیرمتمرکز را عناصر بسیار ضروری مدل دانسته

د پایین فاصله اطمینان تمامی ابعاد بیشتر از صفر بود؛ بنابراین، برتری  بود. افزون بر این، ح  ۰.۰۰۱و سطح معناداری آن کمتر از    ۱8.۴۴به دست آمد. مقدار تی کل مدل برابر با    ۱.3۶

یک از ابعاد  شده از مرحله کیفی در فرایند اعتبارسنجی کمی حفظ شدند و هیچ میانگین ابعاد نسبت به سطح متوسط با اطمینان آماری تأیید شد. بر این اساس، همه ابعاد استخراج 

 .اصلی مدل به دلیل تأیید ناکافی حذف نشد 

 بندی ابعاد مدل بر اساس آزمون فریدمن و میزان توافق خبرگان. رتبه5جدول 

 رتبه نهایی  میانگین رتبه  بُعد مدل 

 1 5.75 راهبردها 

 2 5.04 پیامدها 

 3.5 3.57 شرایط علّی 

 3.5 3.57 گر شرایط مداخله

 5 1.79 پدیده محوری 

 6 1.29 زمینه

 مقدار  شاخص آزمون 

 14 تعداد خبرگان 

 61.72 دو فریدمن آماره خی

 5 درجه آزادی 

 0.001کمتر از  سطح معناداری 

 0.88 ضریب توافق کندال 

 

درجه آزادی به دست آمد و سطح معناداری آن   ۵با    ۶۱.۷2دو فریدمن برابر با  گانه مدل تفاوت معناداری وجود داشت. آماره خی نشان داد که میان رتبه ابعاد شش  ۵نتایج جدول  

ترین بخش مدل ارزیابی  در جایگاه نخست قرار گرفت و مهم   ۵.۷۵بود. بنابراین، خبرگان برای ابعاد مدل اهمیت یکسانی قائل نبودند. بُعد راهبردها با میانگین رتبه   ۰.۰۰۱کمتر از  

ای به اقدامات مدیریتی مشخص وابسته شد. این نتیجه بیانگر آن است که از دیدگاه خبرگان، اعتبار عملی مدل بیش از هر چیز به چگونگی تبدیل شناخت مسائل و عوامل زمینه

پذیری و نیز پیشگیری از پیامدهای نامطلوب، یکی از  در جایگاه دوم قرار گرفت و نشان داد که دستیابی به کیفیت، مشارکت و مسئولیت   ۵.۰۴است. بُعد پیامدها با میانگین رتبه  

در جایگاه مشترک سوم قرار گرفتند. برابری نسبی رتبه این دو بعُد نشان   3.۵۷گر هر دو با میانگین رتبه معیارهای اساسی ارزیابی کارآمدی مدل است. شرایط علّی و شرایط مداخله 

اند. پدیده  های اقتصادی، انسانی و فناورانه مؤثر بر اجرای مدل را دارای اهمیت مشابه دانسته دهد که خبرگان هم عوامل ساختاری و مدیریتی مولد ناکارآمدی و هم محدودیت می 

ها نیست، زیرا  اهمیت بودن آن تر این دو بُعد به معنای رد یا کم در جایگاه ششم قرار گرفت. رتبه پایین  ۱.29ه در جایگاه پنجم و زمینه با میانگین رتب ۱.۷9محوری با میانگین رتبه 

ها دهد که خبرگان در مقایسه نسبی، راهبردهای اجرایی و پیامدهای حاصل از آن بندی نشان می طور معناداری بیشتر از مقدار نظری بود؛ بلکه این رتبهمیانگین مطلق هر دو بُعد به 
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بندی ابعاد حکایت داشت. در نتیجه،  بود که از توافق بسیار بالای خبرگان در رتبه  ۰.88اند. ضریب توافق کندال برابر با  تر ارزیابی کرده کننده تر و تعیینرا در فرایند استقرار مدل فوری 

 .توجهی میان ارزیابان وجود داشتتنها از نظر میانگین امتیازات تأیید شد، بلکه درباره اولویت نسبی اجزای آن نیز هماهنگی قابل ساختار مدل نه 

 گیریبحث و نتیجه 

بستر،  نیمحور در ابازده   یآموزش  تی رینشان داد که مد   هاافتهی مدارس افغانستان انجام شد و   یمحور برابازده   یآموزش   تی ری مدل مد یابیپژوهش حاضر با هدف ارائه و اعتبار

نشان داد   اد یبنداده  ه ینظر  یم یپارادا یدر قالب الگو   یفیمرحله ک  جیا و فناورانه است. نت یانسان  ،یفرهنگ ،یاقتصاد  ،یتیری مد ،یاس یو وابسته به تعامل عوامل س یچندسطح یاده ی پد

متمرکز،    تیر یمد   ،یعلوم انتقاد   یمحدودساز   ایآموزش، حذف    یساز ک یدئولوژ یا  ،یزدگ است یو س  دهدی م  لیمدل را تشک  یمقوله محور  افته«یق ی و تعم  کیستماتیکه »شکاف س

خاص    یو فرهنگ  یاجتماع   ،یخیتار   نهیهستند. زم  ده یپد   نیا   یریگشکل  یعلّ  طی شرا  نیتراز مهم   دار،یمدت و ناپا کوتاه   یزیربرنامه   بهاز معلمان و غل  یبخش  یزگیانگی و ب  یناکارآمد 

  ی فشارها  دار،ی کمبود منابع پا  ،یادفقر اقتص  ن،یو کاهش بازده مدارس منجر شوند. همچن  ینابرابر  دی به بازتول  توانندی عوامل م  نیکرده است که در آن، ا  جادی را ا  یبستر   زی افغانستان ن

شدند. در مقابل،   یی گر شناسامداخله   طی عنوان شرابه  ی فناور  یهارساخت یو ضعف ز  تالیجی متخصص، شکاف د  یرویها، مهاجرت نخبگان، کمبود نبر خانواده   یو روان  ی طیمح

  جاد ی محتوا و ا  ی سازی از معلمان، بوم   تی و حما   یتوانمندساز   ،یمحل   یازها یها با نبرنامه   طباقان  ت، یفیبهبود ک  یهاته یکم  لیبه مدرسه، تشک  ار یاخت  ضی هوشمند، تفو  ییتمرکززدا

منجر شود، هرچند    یر یپذ ت یآموزش، مشارکت و مسئول تیفیک  شیبه افزا  تواندی راهبردها م نیا  ی دادند. اجرا  لیمدل را تشک یاصل  یراهبردها   رمتمرکز،یغ  یابی نظام نظارت و ارز

 کند.  د یمدارس را تشد  انیها ممکن است تنش و شکاف مآن  زننامتوا  یاجرا

داد.    لیضعف عملکرد افراد تقل  ای صرفاً به کمبود منابع    توانی مدارس افغانستان را نم   یکه ناکارآمد   دهدی در مرکز مدل نشان م  افتهیق ی و تعم  کیستماتیگرفتن شکاف س  قرار

امکانات مدرسه   س، یتدر ت یفیبه آموزش، ک  یاست که بر دسترس ی و سازمان یی ایجغراف ،یتیجنس ،یفرهنگ ،یساختار یهای از نابرابر  یاانباشت و تعامل مجموعه  جهیشکاف نت نیا

نتا  ا گذارند ی م  ر یتأث  یر یادگی  جیو  بازتول  ی نظر  یهادگاه ی با د  افتهی  نی.  به  آموزش همسو است؛ ز  ی نابرابر   د یمربوط  آموزش   را یدر  نبود س  ،ینهاد  و    ی جبران  یهااست یدر صورت 

 ,Ershadi) سازد    لیتبد  یآموزش  داری پا  یهاآموزان را به تفاوتدانش   هیاول  یهاکند و تفاوت  دیبرخوردار را بازتول   یهاگروه   یازهایو امت  یفرهنگ  هیسرما  تواندی عادلانه، م   یسازوکارها

2025; Jæger, 2022)دارد که عوامل    یهمخوان  ییهاافتهیبا    ستانافغان  یاز بستر نظام آموزش   یعنوان بخشبه   یاجتماع  یهات یو محدود   یتیجنس  ینابرابر   ییشناسا  ن،ی. همچن

صرفاً در    ی شنهاد یمحور پمدل بازده   رو،ن ی. ازا(Saiq, 2023)اند  دختران و پسران مؤثر دانسته  یآموزش  یهاتفاوت فرصت   ی ریگرا در شکل یاستیو س  یتیامن  ،یفرهنگ  ، یاقتصاد

 . کندی م یاز مفهوم بازده تلق ی بخش  زیرا ن یاجتماع  یهامدارس و گروه  انیم  صلهبلکه کاهش فا ست،یعملکرد مدارس ن نیانگیم  شیافزا یپ

 ریمختلف تحت تأث  یهامدارس افغانستان در دوره   یتیری مد  یآن است که اهداف، محتوا و سازوکارها   انگریب  زیآموزش ن  یساز کی دئولوژی و ا  یزدگاست یمربوط به س  افتهی

 یهابرنامه   ،یآموزش  یهااست یبه س  یدهرا در شکل   کی دئولوژی ا  یهاهمسو است که نقش دستگاه   یبا مطالعات  جهی نت  نیاند. اقرار گرفته   کیدئولوژ ی ا  یو ساختارها  یاسیتحولات س

نشان داده است که    زین ینید  یدر نهادها  یآموزش  یگذار است یس ی. بررس(Eslami & Ahmad Hossein, 2024)اند  دانش معتبر در افغانستان برجسته کرده  فی و تعر یدرس 

 ن، ی. علاوه بر ا (Momeni & Tavakoli, 2018) ردیپذی م ر یقدرت تأث  یو ساختارها   یفرهنگ   راجعم  ،یررسم یو غ  یرسم  گرانیاز باز   یاده ی چیآموزش در افغانستان از شبکه پ

 ,Totakhil)قرار دارد    یو جهان  یمتعارض محل   یافغانستان در معرض فشارها   یکه نظام آموزش   دهدی نشان م  یفرهنگ  یو الگوها   یآموزش  یها، محتوا بر ارزش   شدنی جهان  ریتأث

معاصر    یهای ستگیشا   ،یامکان توسعه تفکر انتقاد   گر،ید   یجامعه سازگار باشد و از سو  یفرهنگ  یهات یها و واقعبا ارزش   سوک یاز    دیبستر با   نیدر ا  یمحوربازده   ن،ی. بنابرا (2021

 را فراهم کند.  یو مشارکت اجتماع

  ی در سطوح بالا  یریگم یاز حد تصم  شیهستند. تمرکز ب  ی کاهش بازده آموزش  یمدت، از عوامل اصلکوتاه   ی زیرمتمرکز و غلبه برنامه   ت یر ینشان داد که مد   نیهمچن  ج ینتا

  ت ی ر یبا مطالعات مد افتهی  نیکنند. ا یریگم یتصم علمانم  تی و ظرف یمحل یهای ژگ یمنابع، و ت یآموزان، وضعدانش  یازها یمدارس نتوانند متناسب با ن رانی مد شود ی موجب م یادار 

 ;Dastfal, 2025)اند  مدارس دانسته   یرا از موانع اثربخش  یو اجرا و کمبود انعطاف سازمان  است یس  انیها، فاصله مابهام نقش   ران،یمد   ار یاخت  تی همخوان است که محدود  یآموزش
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Javanbakht, 2020)ن یشیدر مطالعات پ  ی لیتحص  تیاز موفق  ت یمعلمان و حما   ت یمنابع، هدا   یدهمثبت، سازمان   ی ریادگی   ط یمح  جاد یدر ا   ی آموزش  تی ری دنقش م   ن،ی. همچن 

ندارد، بلکه    دیمطلق تأک  ییبر تمرکززدا   یشنهاد یاساس، مدل پ  نی. بر ا(Esmaeili et al., 2024; Fathipour Mamoudan et al., 2024) قرار گرفته است    دیمورد تأک

  ت ی حما  ،ییگواستانداردها، پاسخ   نییبا تع  دی با  یواگذار  نیبه مدرسه واگذار شود، اما ا   دی با  یو آموزش   ییاجرا  اراتیمعنا که اخت  نیبد  کند؛ی هوشمند را مطرح م   ییمفهوم تمرکززدا 

 همراه باشد.  یاو نظارت حرفه  یمال 

وابسته است.    یانسان   یرو ین  یاحرفه   تیو وضع  ت یفیبه ک  ماً یکه بازده مدرسه مستق  دهدی نشان م  زین  ی علّ  طی از شرا  یکیعنوان  معلمان به  یو ناکارآمد  ی زگیانگی ب  یی شناسا

. (Amini, 2024)ارتباط دارد    یارشد حرفه   یهات به فرص  یتعهد و دسترس  زش،یکلاس، انگ  تیر یمد   س،یتدر  ییتوانا  ،یمعلم در مدارس افغانستان با دانش تخصص  تیفیک

و    ینهاد   تیها، کمبود منابع، ضعف ظرفبرنامه   یداری مانند ناپا   ییهاکشور با چالش   نیدر ا  یآموزش   رییاز آن است که تغ  ی معلم در افغانستان حاک  تیتجربه اصلاح ترب  ن،یهمچن

  ت ی حما  ،یابیآموزش، ارز   نش،یکه گز   دهدی نشان م   ز یشده کارکنان نبر عملکرد ادراک   یمنابع انسان  تی ری مد  ی هاوه یش  ر ی. تأث(Wardak, 2022)مواجه است    ر ییتغ  یرهبر   ی دشوار

از معلم با شواهد موجود    تی و حما  ی مدل بر توانمندساز دیتأک  رو،ن ی. ازا(Faqeerzai et al., 2020)کنند   ف یتضع  ا ی  ت ی معلمان را تقو  یارفتار حرفه  توانندی و جبران خدمات م 

 منجر شود.   داریبه بهبود پا   تواندی نم یاحرفه  تی و حما یشغل  تیعملکرد معلمان بدون فراهم کردن آموزش، منابع، امن یابیکه ارز دهدی همسو است و نشان م

را در عملکرد مدارس نشان   یرونیب  ط یمح  کنندهنییمتخصص، نقش تع یرویفقر، کمبود منابع، مهاجرت نخبگان و فقدان ن  ژهیوشده در پژوهش، به گر استخراج مداخله   طی شرا

  ی و توسعه اجتماع یرشد اقتصاد  یاز منابع اساس  ی کی  تیفیشده است و آموزش باک دییتأ نیش یکشور در مطالعات پ یاقتصاد  تیو وضع ی انسان هیتوسعه سرما انی. ارتباط مدهندی م

  تواند ی نم  یواقع  یر یادگی  یبدون ارتقا  لیمدت تحص ش یکه افزا  دهدی نشان م ز ین  یجهان   یهاداده  حال،ن ی. باا(Baktymbet et al., 2021; Leoni, 2025)  رودی به شمار م

متخصص، وقفه در    یروها یبه مهاجرت ن  ها،رساخت یز  بی. در افغانستان، تداوم منازعه و خشونت، افزون بر تخر (Angrist et al., 2021)کند    جاد ی ا   یمؤثر  یانسان  هیسرما 

  ، یعلم  یهات ی از اختلال در فعال  زیسقوط دولت افغانستان ن  ی امدهای. مطالعات مربوط به پ(Sahar, 2026)منجر شده است    یاعتماد عموم  فی و تضع  یروان   ت یآموزش، کاهش امن

از ضعف    یمدارس فقط ناش   نییبازده پا   ن،ی. بنابرا(Ahmadi, 2022; Alemi et al., 2025)اند  آموزش خبر داده   ندهیمهاجرت استادان و ابهام در آ  ،ینهاد   تیکاهش ظرف

 . د شو لیتحل یو اجتماع یاس یس ،یکلان اقتصاد یهات ی در ارتباط با محدود د یو با  ستین  یداخل  تیر یمد 

  ار یس  یریادگی  یها. استفاده از پلتفرم کندی را آشکار م  یر یادگی  یعادلانه به ابزارها  یدسترس  ندهیفزا   تیاهم  زی ن  یفناور   رساختیو ضعف ز   تالیجیمربوط به شکاف د   افتهی

  ی زمان   ی استفاده از فناور  حال،نی. باا (Dawodi et al., 2023)حضور در مدرسه، امکان استمرار آموزش را فراهم کند   تی محدود  ای  یی ا یفاصله جغراف  ،یناامن طی در شرا تواندی م

فاصله    تواندی م  یصورت، فناور   نیا  ریداشته باشند. در غ  ی دسترس  تالیجی مناسب و سواد د  یمحتوا   زات،یتجه  نترنت،یآموزان و معلمان به ا که دانش   شودی به بهبود بازده منجر م

مدرسه    کی که در    یهمان راهبرد   رایمدل همخوان است؛ ز   یامدها یدوگانه پ تیپژوهش درباره ماه  یاصل  افتهیموضوع با    نیکند. ا  ترق ی را عم  یاجتماع  یهامناطق و گروه   انیم

  ی برداربهره   زانیو م  تالیجی عدالت د   دیبازده با   یهاشاخص   رو،نیشکاف منجر شود. ازا   شیبه افزا  رساختیفاقد ز  یاممکن است در مدرسه   شود،ی م  تی فیک  یبرخوردار موجب ارتقا

 . رندیدربر گ  زیرا ن  یاز فناور  یواقع

بود و همه ابعاد با سطح  ۴.3۶کل مدل برابر با  نیانگیقرار داشتند. م یبالاتر از متوسط نظر  یخبرگان در سطح  دگاهی نشان داد که همه ابعاد مدل از د  یکم  یاعتبارسنج جینتا

  ب ی ضر  ن،یبرخوردار بوده است. همچن  یقبولاز انسجام و تناسب قابل   ،یفیشده از بخش کاستخراج   ی که ساختار مفهوم  دهدی نشان م  جهینت   نیشدند. ا  د ییتأ  ۰.۰۰۱کمتر از    یمعنادار 

ها نشان دادند که مؤلفه   زین  ییمحتوا   ییروا   یهااست. شاخص  هاه یمطلوب گو   یدرون  یهماهنگ  انگریبود که ب  ۰.9۴و    ۰.8۴  نیابعاد ب  بیو ضرا   ۰.9۶کرونباخ کل ابزار برابر با    یآلفا

اهداف،    کرد،یرو   نیدر ا   رای همخوان است؛ ز  ج یبر نتا  یمبتن  ت یر یبا منطق مد  افتهی  نیاند. اخبرگان قرار گرفته  د ییوضوح و تناسب مورد تأ  رت،پرسشنامه از نظر ضرو   یهاه یو گو

  ی کردها یبه ابعاد مختلف عملکرد با رو مانزتوجه هم ن،ی. همچن(Bhattarai, 2020)شوند  یدهسازمان  یابیارزروشن و قابل  یدر چارچوب  دی با  امدهایو پ هات یها، مسئولشاخص 

 .(Särkkä, 2020) دانندی نم جهی نت ای شاخص   کیرا محدود به   ی سازمان آموزش ی ابی و سنجش عملکرد همسو است که ارز تیر یمد 
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شناخت   لیتبد  تی در قابل  زیاز هر چ شیکه خبرگان، ارزش مدل را ب دهدی نشان م  جهینت نیرتبه را به دست آوردند. ا   نیو بالاتر نیانگ یم  نیشتریابعاد مدل، راهبردها ب انیم  در

  ی اب یمحتوا و ارز   ی سازی از معلم، بوم  تی حما  ،یمحل  یازهایبا ن  هارنامه ب   قیتطب  ت،ی فیبهبود ک  یهاتهیکم  ار،یاخت  ضی هوشمند، تفو  یی . تمرکززدادانندی م  ییمسائل به اقدامات اجرا 

را مستلزم مشارکت معلمان، استفاده از شواهد و حل مسئله در    ت یفیمحور همسو است که بهبود کمدرسه پژوهش   کردیبا رو  جهینت  نی مدل هستند. ا  یاتیعناصر عمل  رمتمرکز،یغ

  از ین  یاشتراک دانش و انعطاف ساختار   ،یجمع  یری ادگی  ،یتیحما  یوپرورش به رهبردر آموزش   رندهیادگی استقرار سازمان    ن،ی. همچن(Palar et al., 2023)  داندی سطح مدرسه م 

و   زندی برخ  یمحل اربها و تجاز داده  دی با یآموزش  یکه راهبردها  کندی م  دییتأ  زیافغانستان ن ی شناخت مسائل بوم  یپژوهش برا  تی. اهم(Rasouli Tabar et al., 2024)دارد 

 .( Yar, 2025)نباشند   یرونیصرفاً اقتباس ب

  ی ریادگی   جینتا   ،یستگیبر شا   یسازگار است. آموزش مبتن  محوری ستگیآموزش شا  یمحتوا با ضرورت حرکت به سو   ی سازی و بوم  یمحل  یازها یها با نبرنامه   قیمدل بر تطب  دیتأک

. مطالعات مربوط به دانشگاه و  (Alainati, 2021)   سازد ی م رقرارب وندیو کار پ  یزندگ  ی ازهایو ن  ی ابی آموزش، ارز انیو م  کندی م فی تعر  یو کاربرد   یواقع  یهایی را بر اساس توانا

آموزش و    انیفاصله م  زی. در افغانستان ن(Taghavi et al., 2023)اند  کرده   دیتأک  یاحرفه  یو آمادگ  تیحل مسئله، خلاق  ،یتفکر انتقاد  تیبر اهم  زیمحور نآموزش مهارت 

حفظ مطالب استوار باشد، بلکه    اینمره    ،یصرفاً بر قبول   دی بازده مدرسه نبا   ن،ی. بنابرا (Hashimi, 2020)شناخته شده است   یجد   یهالش از چا  یکیاشتغال    ازیموردن  یهامهارت 

 دهد.  ن را نشا ی ریادگیادامه   یبرا   یو آمادگ یاجتماع یسازگار ،یتوان حل مسئله، مهارت ارتباط ه،ی آموزان به سواد پا دانش   یابیدست زانیم  دی با

  یامدها یاز پ  تی آموزش، مشارکت و حس مسئول  تیفیک  شیاند. افزا داشته  دیمدل تأک  یو اجتماع   یعمل   جیکه خبرگان بر نتا  دهدینشان م   زیدر رتبه دوم ن  امدهایگرفتن پ  قرار

 ,.Sadovska et al)اند  دانسته   ی ریپذ ت یمسئول  ش یو افزا   ی زشآمو   یهابرنامه   ی دار ی در پا  یرا عامل مهم   نفعان ی همسو است که مشارکت ذ  ی با مطالعات  افته ی  ن یمثبت مدل بود. ا

نشان   ز ین  تیفیک  نی. تجربه تضم(Wafa & Muhabat, 2026)قرار گرفته است    دیآموزش در افغانستان مورد تأک  تیفیدر بهبود ک یابی نقش نظارت و ارز  ن،ی. همچن(2025

  ی ابی نظام ارز رو،نی. ازا (Welch & Wahidyar, 2020)عملکرد منجر شود   یو اصلاح واقع  یسازمان یر یادگیبه   دی با یابیو ارز  ستی ن  یکاف ییتنهابه   ارهایکه وجود مع دهدی م

 شود.  لیاز مدرسه و اصلاح مستمر تبد  تیمشکل، ارائه بازخورد، حما  ص یتشخ یبرا   یو به سازوکار  ردیفاصله گ یادار یاز شکل بازرس  دی با  یشنهاد یپ

 ن یمهم است. ا  یاافته ی  ،یاحتمال  یامدهایعنوان پبه   یاز ساختار رسم  کردهلینسل تحص  یگانگیمدارس و ب  انیشدن شکاف م  ترق یتنش، عم  شیافزا   ییشناسا  حال،ن یدرع

  ش یرا افزا  فیمدارس ضع ت یمسئول تواند ی م  یمنابع کاف  صیبدون تخص ار یاخت ضی مثال، تفو  ی. برا شود ی مثبت منجر نم  امدیالزاماً به پ یت یریکه هر اصلاح مد  دهد ی نشان م  جهینت

مدارس را    انیم  تیفیممکن است تفاوت ک  یمل   یبدون چارچوب عدالت و استانداردها   یمحل  یهابرنامه   یاجرا  ن،یکند. همچن  تیآنان را تقو  ییگو پاسخ   ت یدهد، بدون آنکه ظرف

آموزش،    تیفیحقوق و ک  نیهمراه با تضم  ،یمحل   یهاحلبرداشت با مطالعات مربوط به آموزش دختران در افغانستان همخوان است که بر ضرورت استفاده از راه   نیکند. ا   دی تشد

. در  (Keshavarz Fatideh, 2024)را کاهش دهند    یآموزش   یوربهره  توانندی م تیو احساس محروم  یزش یعوامل انگ  ن،ی. همچن(Elkahlout et al., 2026)دارند    دیتأک

 . (Floiger et al., 2025)برخوردار را فراهم آورند آموزان کم دانش   رمنتظرهیغ شرفتیپ نهیکنند و زم لیرا تعد  تیآثار محروم توانندی مدرسه و روابط مثبت م  تی حما ابل،مق

 یـ خروج  یمدل از منطق ساده ورود   ن ی. اکندی م  نییمدار تبمحور و عدالت داده   ،یمشارکت  مند،نهیزم  یندیعنوان فرامحور را به بازده   ی آموزش  تی ری شده مدمجموع، مدل ارائه   در

  ی محل   ی ازهایها با نمعلمان و تناسب برنامه   یاحرفه  تی ظرف  ،یر یپذت ی عدالت، مشارکت، مسئول  ،یری ادگی  ت یفیدر ارتباط با ک  دی که بازده مدرسه با  دهد ی و نشان م  رودی فراتر م 

  ت یر یمد   یبرداشت با الگوها   نی. اکندی برقرار م  وندی پ  یانسان  هیمدرسه و توسعه سرما   یعملکرد، توانمندساز  تیر یمد  ،یراهبرد   تی ریمد   انیم  نیهمچن  یشنهاد یشود. مدل پ  دهیسنج

  ی شیبازاند   ن،ی. همچن(Amini et al., 2024)اند  کرده   دیتأک  یابیو ارز  یساختار، منابع انسان  ط،یمح  ت،ی مأمور  یاست که بر هماهنگ  همخوانافغانستان    یدر نظام آموزش  یراهبرد 

  ن، ی. بنابرا(Fung & Hosseini, 2023)توجه کند    یاجتماع  تیو ظرف  یدار ی زمان به مهارت، عدالت، پاهم   یمستلزم آن است که نظام آموزش  داری توسعه پا  یآموزش در راستا

 . کندی فراهم م  یمحل  یهات یو ظرف  یامنطقه  یهامتناسب با تفاوت   ی ریگم یتصم  یبرا   ی همه مدارس، چارچوب  ی برا  کسانی  یاارائه نسخه   ی جااعتبار مدل حاضر در آن است که به 

  یر یگنظران استوار بود و اگرچه نمونه نفر از خبرگان و صاحب   ۱۴  دگاه ی بر د  یفی. مرحله کردیمورد توجه قرار گ  هاافته ی  ریدر تفس  د یهمراه بود که با   ییهات یپژوهش با محدود   نیا

صورت  به  ،یجوامع محل  ندگانیزن و نما رانیمد  ن،ی آموزان، والددانش   فتاده،مهم، از جمله معلمان مدارس دورا  یهاگروه   یبرخ   یهادگاه ی د   افت،ی ادامه    یبه اشباع نظر  یابیتا دست
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  م ی عنوان تعمبه  توانی را نم  یکم  یهاافتهی   ن،یمدل بود؛ بنابرا  یتخصص   یاز خبرگان انجام شد و هدف آن اعتبارسنج  یبا تعداد محدود   زی ن  یوارد نشد. مرحله کم  لیدر تحل  میمستق

مدارس از نظر   دی کنندگان در مناطق مختلف و تفاوت شد به مشارکت   یدسترس  یافغانستان، دشوار  یو اجتماع یاسیس طی شرا تیکرد. حساس یتلق تانبه همه مدارس افغانس  یآمار

بررس  زین  یسازمان  یو وابستگ  ییا یجغراف  تی آموزان، موقعدانش   تیمنابع، جنس  ت،یامن ا   یهاهمه تنوع   یامکان  بر  بر مصاحبه و   یها مبتنداده   ن،یموجود را محدود کرد. افزون 

 نشدند.   دهی سنج  یو طول یدانی صورت مبه   سیتدر  ت یفیآموزان، بودجه مدرسه و کحضور دانش ل،یترک تحص ،یلیمانند عملکرد تحص ینیع یهاپرسشنامه بودند و شاخص 

آن  یهاشود و تفاوت یبررس یو مسئولان محل  نیآموزان، والد معلمان، دانش  ران،یاز مد  یترتر و متنوعبزرگ  یهامدل حاضر در نمونه  ندهیآ یهادر پژوهش  شودی م شنهادیپ

  ،یانهیعوامل زم  ،یعلّ  طی شرا  انیروابط م  تواندی م  یمعادلات ساختار   یساز گردد. استفاده از مدل   سه یدخترانه و پسرانه مقا  ،ینید  ،یخصوص  ،یدولت  ،ییروستا   ،یدر مدارس شهر 

  ، ی ریادگی  س،یتدر  تیفیمدل بر ک  یهامؤلفه   یاثر واقع یبررس  یبرا   یشیآزما مه ی و ن ی مطالعات طول  یاجرا ن،یآزمون کند. همچن یترگسترده   یرا در جامعه آمار  امدهایراهبردها و پ

افغانستان   یهااستان  ی و اقتصاد  یفرهنگ ، یزبان  یهامدل را با توجه به تفاوت  ی امنطقه  یهانسخه  توانند ی است. پژوهشگران م ی ضرور  یو عدالت آموزش  لیمشارکت، ترک تحص

استاندارد و    ابزار دهد. توسعه    شیمدل را افزا   نییقدرت تب   تواند ی م  زین  تالیجی د  یو دسترس  ی اعتماد نهاد   ،یاجتماع  ه یسرما  ت،یامن  ت،ی نقش جنس  یکنند. بررس   سهیو مقا   نیتدو

 در طول زمان را فراهم خواهد کرد.   راتییتغ یابیمدارس و ارز سه یمقا  نهیزم  زیمحور در مدارس نبازده   تیر یاستقرار مد  زانیسنجش م یشده برا کوتاه 

منابع    ،یتیری مد  تیاز گسترش آن، ظرف  شیدر مدارس منتخب آغاز کنند و پ  یشیو آزما   یاصورت مرحله مدل را به   یاجرا  ،یآموزش  رانیوزارت معارف و مد   شودی م   شنهادیپ

 لیهمراه باشد. تشک هات یشفاف مسئول ف یمعلمان و تعر   از یاحرفه  ت یحما   ران،یبودجه، آموزش مد  صیبا تخص د یبا   اریاخت ضی. تفو ندینما  یاب یهر مدرسه را ارز  رساختی و ز ی انسان

محدود و روشن از  یاهر مدرسه مجموعه  یکند. برا تری مدرسه را مشارکت  یریگم یتصم تواندی م یجامعه محل  ندگانیو نما نیمعلمان، والد  ر،یبا حضور مد   تیفیبهبود ک یهاتهیکم

شود. نظام نظارت    ن یمعلمان و استفاده مؤثر از منابع تدو  یارشد حرفه   نفعان،ی ذ   ت یرضا   ،یآموزان، عدالت دسترسدانش   یدگار حضور و مان   ، یریادگی  تی فیبازده شامل ک  یهاشاخص 

مدارس محروم    ،ینابرابر  دیاز تشد   یر یجلوگ  یبرا  ن،یبه برنامه بهبود مدرسه متصل شود. همچن  ماًیآن مستق  جی و نتا  ابدی  رییمحور تغو مسئله  یتیحما  یابیبه ارز  یهیاز کنترل تنب  دی با

 برخوردار شوند.   یفناور  یبانیو پشت یآموزش زاتی متخصص، تجه  یرو ین ،یاز منابع جبران شتر،یب  یهات یمسئول یاز واگذار  شیپ دی با

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Educational systems are expected not only to expand access to schooling but also to transform educational resources, 

organizational capacities, and instructional activities into meaningful and sustainable outcomes. The performance of a school 

system cannot therefore be evaluated solely through the number of schools, teachers, enrolled students, or allocated budgets. 

A more comprehensive assessment must consider the extent to which these inputs contribute to learning quality, educational 

equity, student participation, professional competence, social responsibility, and preparation for further education and 

employment. Contemporary perspectives on education have gradually moved beyond a narrow human-capital interpretation 

toward a broader understanding that incorporates human capabilities, agency, social participation, and the real opportunities 

available to learners (Baktymbet et al., 2021; Leoni, 2025). International evidence also indicates that years of schooling alone 

cannot accurately represent the quality of human capital unless they are accompanied by reliable evidence of actual learning 

outcomes (Angrist et al., 2021). 

Outcome-oriented educational management provides a framework for linking educational inputs, activities, outputs, 

outcomes, and long-term effects. Within this approach, organizational success is not defined by the formal implementation of 

plans or the expenditure of allocated resources, but by the extent to which predetermined and socially meaningful results are 

achieved. Results-based management therefore requires clear objectives, measurable indicators, defined responsibilities, 

continuous monitoring, evidence-based decision-making, and the systematic use of feedback for improvement (Bhattarai, 

2020). It is also closely related to performance management, which emphasizes that educational organizations should be 

evaluated through a balanced combination of instructional quality, student learning, stakeholder satisfaction, organizational 

development, professional learning, and efficient resource use (Särkkä, 2020). Accordingly, outcome orientation should not be 

reduced to examination scores; rather, it should represent an integrated chain connecting educational policy, school-level 

management, classroom practice, and individual and social outcomes. 

The need for such an approach is particularly evident in Afghanistan, where education has been affected by prolonged 

conflict, political instability, institutional discontinuity, population displacement, and resource scarcity. Conflict damages more 

than physical infrastructure; it disrupts knowledge production, school attendance, teacher retention, students’ psychological 

security, and public confidence in educational institutions (Sahar, 2026). Political developments after 2021 have also intensified 

concerns regarding access, institutional autonomy, academic continuity, professional migration, and the long-term capacity of 

the education system (Ahmadi, 2022; Alemi et al., 2025). Under such conditions, educational management cannot be based on 

assumptions of stable resources, predictable policy, or uniform institutional capacity. It must instead be adaptive, context-

sensitive, resilient, and capable of preserving educational continuity while promoting minimum standards of quality and equity. 

Afghanistan’s education system is also deeply influenced by political, ideological, cultural, and historical forces. 

Educational policies during different periods have reflected changing conceptions of legitimate knowledge, national identity, 

citizenship, religion, and social order (Eslami & Ahmad Hossein, 2024). Policy-making in religious and seminary education has 
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similarly involved multiple formal and informal actors whose priorities affect educational objectives and institutional practices 

(Momeni & Tavakoli, 2018). Globalization has further introduced new educational values, technologies, and curricular models, 

while simultaneously producing tension between global expectations and local cultural traditions (Totakhil, 2021). 

Consequently, a management model developed for Afghan schools must not be a direct transfer of frameworks created in stable 

and resource-rich systems. It must be grounded in the country’s cultural, social, institutional, and economic realities. 

Educational inequality constitutes another major challenge. Differences in family income, gender, geographical location, 

language, access to technology, and cultural resources influence students’ opportunities to enter, remain in, and benefit from 

schooling. Theories of cultural reproduction suggest that education systems may reinforce existing inequalities when they treat 

unequal students as though they possess identical resources and opportunities (Ershadi, 2025; Jæger, 2022). Gender inequality 

in Afghanistan is particularly affected by the interaction of cultural norms, economic deprivation, security conditions, and 

restrictive policies (Saiq, 2023). At the same time, locally acceptable educational solutions and community-based arrangements 

may provide pathways for improving access, especially for girls, when they are accompanied by safeguards for educational 

quality and rights (Elkahlout et al., 2026). An outcome-oriented model must therefore examine not only average school 

performance but also the distribution of learning opportunities and results across different groups and regions. 

School leadership, teacher quality, and organizational capacity are central to transforming resources into outcomes. 

Educational management contributes to academic success by shaping the learning environment, organizing resources, 

supporting teachers, and establishing a culture of responsibility and improvement (Esmaeili et al., 2024; Fathipour Mamoudan 

et al., 2024). Conversely, excessive centralization, ambiguous responsibilities, limited managerial authority, weak evaluation, 

and discontinuous planning reduce school effectiveness (Dastfal, 2025; Javanbakht, 2020). Teacher quality is equally 

important, as instructional knowledge, classroom management, motivation, commitment, and access to professional 

development determine the quality of students’ learning experiences (Amini, 2024). Experiences of teacher-education reform 

in Afghanistan also demonstrate that sustainable change requires institutional continuity, leadership capacity, professional 

support, and adequate resources (Wardak, 2022). 

The effectiveness of educational management also depends on the relevance of curriculum and assessment to learners’ actual 

needs. Competency-based education emphasizes clearly defined abilities, applied learning, performance assessment, and 

alignment between education and real-life requirements (Alainati, 2021). Skill-oriented educational systems similarly prioritize 

critical thinking, problem-solving, creativity, and employability (Taghavi et al., 2023). In Afghanistan, the gap between formal 

education and occupational competence has been identified as a significant challenge (Hashimi, 2020). Furthermore, research-

oriented schools and learning organizations demonstrate that educational improvement depends on local evidence, professional 

reflection, knowledge sharing, and the ability of school actors to identify and solve problems collectively (Palar et al., 2023; 

Rasouli Tabar et al., 2024). Monitoring and evaluation are therefore most effective when they support organizational learning 

rather than function merely as administrative control (Wafa & Muhabat, 2026; Welch & Wahidyar, 2020). 

Despite the relevance of these perspectives, existing studies have generally examined educational leadership, quality 

assurance, teacher development, educational inequality, technology, strategic management, or workforce preparation 

separately. A contextually grounded model that integrates causal conditions, contextual characteristics, intervening factors, 

managerial strategies, and expected outcomes for Afghan schools remains underdeveloped. Therefore, this study aimed to 
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develop and validate an outcome-oriented educational management model for schools in Afghanistan through an exploratory 

sequential mixed-methods approach. 

Methods and Materials 

The study employed an exploratory sequential mixed-methods design in which the qualitative phase preceded the 

quantitative phase. The qualitative component was conducted using the systematic grounded theory approach. Its purpose was 

to identify the central phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences 

associated with outcome-oriented educational management in Afghan schools. Participants were selected through purposive 

and theoretical sampling. Fourteen experts with relevant academic, managerial, research, or professional experience in 

education, public administration, educational sciences, sociology, law, political science, Islamic studies, and cultural studies 

participated in the interviews. The sample included university faculty members, researchers, school administrators, educational 

officials, and members of scientific and cultural institutions. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews lasting approximately 45 to 70 minutes. Interviews 

continued until theoretical saturation was reached, meaning that additional interviews no longer generated substantively new 

concepts or relationships. The interview protocol addressed the meaning of educational outcomes, structural and cultural 

barriers, managerial weaknesses, the role of teachers and school leaders, resource allocation, evaluation mechanisms, locally 

responsive planning, and the consequences of management reform. Interviews were recorded with participants’ consent, 

transcribed verbatim, and analyzed concurrently with data collection. 

Qualitative analysis was conducted through open, axial, and selective coding using MAXQDA 2020. During open coding, 

meaning units were identified and labeled. Related codes were then grouped into concepts, subcategories, and major categories. 

Axial coding was used to organize the categories within the grounded theory paradigm, including causal conditions, context, 

intervening conditions, strategies, and consequences. Selective coding was then used to identify the core category and integrate 

all categories into a coherent theoretical model. Credibility was enhanced through participant review, constant comparison, 

analytical memo writing, expert auditing, and documentation of coding decisions. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was constructed directly from the qualitative categories and 

indicators. The instrument used a five-point Likert scale and was reviewed for face and content validity by experts. Internal 

consistency was assessed through Cronbach’s alpha. Fourteen experts participated in the model-validation phase. Descriptive 

statistics, the Shapiro–Wilk test, one-sample t tests, the Friedman test, and Kendall’s coefficient of concordance were used to 

evaluate the distribution of scores, the degree of expert approval, the relative ranking of model dimensions, and the level of 

agreement among experts. 

Findings 

The qualitative findings produced a six-part paradigmatic model. The central phenomenon was identified as a “systematic 

and deepening gap” within the Afghan school system. This gap referred to persistent and structurally reproduced inequalities 

in educational quality, access to resources, professional capacity, technological opportunities, and school-level outcomes. 

The causal conditions included politicization, ideological control of education, restriction of critical sciences, centralized 

management, teacher inefficiency and demotivation, and the dominance of short-term and unstable planning. The specific 

historical, social, and cultural characteristics of Afghanistan formed the contextual conditions of the model. Intervening 

conditions included severe economic poverty, lack of sustainable resources, environmental and psychological pressure on 
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families, extensive migration of educated and professional groups, shortages of qualified personnel, the digital divide, and weak 

technological infrastructure. 

The principal strategies consisted of intelligent decentralization, delegation of authority to schools, establishment of school-

level quality-improvement committees, adaptation of educational plans to local needs, teacher empowerment and support, 

localization of curriculum content, and the development of decentralized monitoring and evaluation systems. The expected 

positive consequences were improved educational quality, greater stakeholder participation, and a stronger sense of 

responsibility. However, the model also identified possible negative consequences, including increased tension, further 

widening of gaps among schools, and the alienation of educated younger generations from official structures when 

decentralization and accountability were implemented without adequate resources and institutional support. 

Quantitative validation supported the qualitative model. The mean score for the overall model was 4.36 with a standard 

deviation of 0.28, indicating a high level of expert approval. Among the dimensions, strategies received the highest mean score 

of 4.64, followed by consequences with a mean of 4.50. Causal conditions and intervening conditions each had a mean of 4.34, 

while the central phenomenon and contextual conditions obtained means of 4.20 and 4.13, respectively. 

The Shapiro–Wilk results were nonsignificant for all dimensions, supporting the use of parametric analysis. One-sample t 

tests showed that the mean of every model dimension was significantly higher than the theoretical midpoint of 3.00. All 

significance levels were below 0.001. The overall model produced a t value of 18.44, confirming strong expert endorsement. 

The instrument demonstrated satisfactory content validity and internal consistency. The overall content validity ratio was 

0.84, and the overall content validity index was 0.93. Cronbach’s alpha for the complete questionnaire was 0.96, while 

dimension-specific coefficients ranged from 0.84 to 0.94. These results indicated that the items consistently represented the 

conceptual dimensions extracted from the qualitative phase. 

The Friedman test revealed significant differences in the relative importance of the six dimensions. Strategies ranked first 

with a mean rank of 5.75, followed by consequences with a mean rank of 5.04. Causal and intervening conditions shared the 

next rank, each with a mean rank of 3.57. The central phenomenon and contextual conditions ranked fifth and sixth. The 

Friedman chi-square value was 61.72 with five degrees of freedom and a significance level below 0.001. Kendall’s coefficient 

of concordance was 0.88, demonstrating a very high level of agreement among the experts. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that low educational outcomes in Afghanistan cannot be explained solely by inadequate school 

resources or weak individual performance. They arise from the interaction of political interference, centralized governance, 

unstable planning, teacher-related problems, economic deprivation, professional migration, technological inequality, and 

historically embedded social conditions. The systematic and deepening gap identified as the central phenomenon therefore 

reflects a structural problem that is reproduced across schools, regions, and social groups. 

The high ranking of strategies shows that experts considered the practical and operational dimensions of the model 

particularly important. Intelligent decentralization was not interpreted as the complete withdrawal of central authorities. Rather, 

it involved a balanced redistribution of decision-making power in which schools receive sufficient authority to respond to local 

needs while remaining accountable to national standards of quality and equity. Delegation of responsibility without financial 

support, professional capacity, and monitoring could increase inequality instead of reducing it. 

Teacher empowerment emerged as another critical element. Sustainable improvement requires more than evaluating teacher 

performance. It requires professional development, instructional support, fair human-resource practices, motivation, 
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participation in decision-making, and access to relevant teaching resources. School-level quality committees may also 

strengthen collective responsibility by involving school leaders, teachers, families, and local stakeholders in identifying 

problems, setting priorities, and monitoring progress. 

The findings further suggest that outcome orientation must be defined broadly. In Afghan schools, educational outcomes 

should include learning quality, equitable access, student retention, professional growth, local relevance, stakeholder 

participation, and responsible use of resources. A narrow focus on examination results would fail to capture the effects of 

poverty, insecurity, gender inequality, cultural differences, and technological exclusion. 

The quantitative results confirmed the coherence and acceptability of the proposed model. High content-validity indices, 

strong internal consistency, significant one-sample t-test results, and substantial expert agreement indicated that the model’s 

categories were conceptually relevant and practically meaningful. Nevertheless, the model should be regarded as a context-

sensitive framework rather than a uniform administrative formula. Its implementation must be adapted to the capacity, 

resources, security conditions, cultural context, and educational needs of different regions and schools. 

In conclusion, the proposed outcome-oriented educational management model presents Afghan schools as adaptive, 

accountable, participatory, and learning-centered organizations. Its successful implementation requires intelligent 

decentralization, professional support for teachers, locally responsive planning, evidence-based evaluation, and compensatory 

assistance for disadvantaged schools. When these elements are implemented coherently, the model can improve educational 

quality, participation, responsibility, and institutional learning. When authority is transferred without resources, standards, or 

capacity-building, however, reform may intensify existing inequalities. The central implication is that outcome-oriented 

management in Afghanistan must combine effectiveness with equity, local flexibility with national responsibility, and school 

autonomy with sustained institutional support. 
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