
Journal of Management, Education and Development in Digital Age 

Submission Date: 2026-01-21 Revision Date: 2026-06-07 Accept Date: 2026-06-14 Initial Publish Date: 2026-06-21 Final Publish Date: 2027-02-20  

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

 

 

Identifying the Components and Indicators of Professional 

Competence among Primary School Teachers 

 

 

 
 

1. Esmaeil Kheirkhah Rahaghi : PhD Student, Department of Educational Management, Ga.C., Islamic Azad University, 

Garmsar, Iran 

2. Khadijeh Khanzadi *: Department of Educational Management, Ga.C., Islamic Azad University, Garmsar, Iran 

3. Hadi Rezghi Shirsavar : Department of Educational Management, Ga.C., Islamic Azad University, Garmsar, Iran 

*Corresponding Author’s Email Address: Kh.khanzadi@iau.ac.ir 
 

 

Abstract:  

The present study aimed to identify the components and indicators of professional competence among primary school teachers and to develop 

a comprehensive framework encompassing knowledge-based, skill-based, attitudinal, developmental, supportive, and organizational 

dimensions of teacher competence based on the perspectives of experts and experienced practitioners. This study employed a qualitative 

exploratory approach using thematic analysis. Participants included educational experts, university faculty members in education, primary 

education administrators, educational specialists, and exemplary primary school teachers in Tehran. Purposeful and snowball sampling 

methods were utilized, and interviews continued until theoretical saturation was achieved. Saturation was reached after 15 interviews, 

followed by two confirmatory interviews, resulting in a final sample of 17 participants. Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed using thematic analysis through stages of initial coding, subtheme development, and theme extraction. Data analysis 

resulted in the identification of 240 basic indicators, 20 components, and 6 major dimensions of professional competence among primary 

school teachers. The six dimensions included knowledge and specialized competencies, practical and performance competencies, attitudinal 

and value-based competencies, professional growth and development competencies, supportive and well-being-oriented competencies, and 

organizational and professional-social competencies. Findings indicated that professional competence is a multidimensional construct 

encompassing not only subject knowledge and instructional skills but also professional ethics, lifelong learning, digital literacy, inclusive 

education, student well-being support, family and community engagement, and organizational participation. The findings revealed that 

professional competence among primary school teachers is a comprehensive, dynamic, and multidimensional construct. Effective 

professional performance requires the integration of professional knowledge, instructional skills, ethical and attitudinal qualities, continuous 

professional development, student support capacities, and active organizational engagement. The proposed framework can serve as a 

foundation for teacher education programs, professional development initiatives, performance evaluation systems, and the development of 

professional standards for primary school teachers. 
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 چکیده

  ی و سازمان   یتیحما  ،یاتوسعه   ،ینگرش  ،یمهارت  ،یجامع از ابعاد دانش  یو ارائه چارچوب  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیشا  یهاها و شاخص مؤلفه   ییهدف پژوهش حاضر شناسا

کنندگان شامل خبرگان مضمون انجام شد. جامعه مشارکت   لی و روش تحل  یفیک  کردیپژوهش با رو   ن یا  .خبرگان و معلمان باتجربه بود  دگاهیبر اساس د  هایستگیشا  نیا

انجام شد   یبرفهدفمند و گلوله   وهیبه ش یریگو معلمان ممتاز شهر تهران بود. نمونه ییو کارشناسان آموزش ابتدا رانیمد ،یتیحوزه علوم ترب  یعلم ئتیه ی اعضا  ،یآموزش

نفر در پژوهش مشارکت    ۱7  جه،یانجام گرفت؛ در نت  زین  یدییمصاحبه حاصل شد و دو مصاحبه تأ  ۱۵پس از    ی. اشباع نظرافتیادامه    یبه اشباع نظر  یابیتا دست  هاحبه و مصا

  ن ی و استخراج مضام یفرع نیمضام لیتشک ه،یاول یمضمون در مراحل کدگذار  لیو با استفاده از روش تحل یگردآور افتهیساختارمهین یهامصاحبه  قیها از طرداشتند. داده 

  یهایستگ یشامل شا  یشد. ابعاد اصل  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه  یستگیشا  یبعد اصل  6مؤلفه و    2۰  ه،یشاخص پا  2۴۰  ییها منجر به شناساداده   لیتحل  .شدند  لی تحل  یاصل

ارزش  ینگرش  یهایستگیشا  ،یو عملکرد  یمهارت  یهایستگیشا  ،یو تخصص   یدانش محور و و رفاه  یتیحما  یهایستگیشا  ،یارشد و توسعه حرفه   یهایستگیشا  ،یو 

حرفه   یسازمان  یهایستگیشا شا  هاافته یبودند.    یاجتماع-یاو  که  داد  ابتدا  یاحرفه   یستگینشان  تخصص   یچندبعد  یمفهوم  ییمعلمان  دانش  بر  علاوه  که  و   یاست 

آموزان، مشارکت با خانواده و  از سلامت و رفاه دانش   تیحما  ر،یآموزش فراگ  تال،یجیمستمر، سواد د  یریادگی  ،یاهمچون اخلاق حرفه   ییهامؤلفه   ،یآموزش  یهامهارت 

 تیاست و موفق  یو چندسطح  ا یجامع، پو  یساختار  ی دارا  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگی پژوهش نشان داد که شا  جینتا  .ردیگیدربرم  زیرا ن  ی سازمان  ینیآفرجامعه و نقش 

  رچوب است. چا  یسازمان  طیو مشارکت فعال در مح  رندگانیادگیاز    تیتوسعه مستمر، حما  ییزمان از دانش، مهارت، نگرش، تواناهم   یمعلمان مستلزم برخوردار  یاحرفه 

 باشد. ییمعلمان ابتدا یاحرفه یاستانداردها نیعملکرد و تدو  یابیارز  ،یامعلم، توسعه حرفه  تیترب یهابرنامه  یطراح یبرا ییمبنا تواندی شده مارائه 

 

 معلم. یستگیشا ،ییآموزش ابتدا ،یامضمون، توسعه حرفه لیتحل ،ییمعلمان ابتدا ،یاحرفه یستگیشاکلیدواژگان: 

آموزش و توسعه در عصر مدیریت،    .ییمعلمان ابتدا  ی احرفه  یستگیشا  ی هاها و شاخصمؤلفه  ییشناسا(.  ۱۴۰۵)  .ی هاد  رسوار،یش  ی.، و رزقجهیخد  ،ی .، خانزادلیاسماع  ،یرهق   رخواهیخ:  استناددهی  نحوه
 . 2۸-۱ ،(6)3 ،دیجیتال
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 مقدمه 

  تیفیو ک  ردیگی آموزان شکل مدانش  یو رفتار  یاخلاق  ،یاجتماع  ،یعاطف  ،یشناخت  یهاه یدوره، پا   نیدر ا  رایاست؛ ز   یسطوح نظام آموزش  نیتری اد یاز بن  یکی  ییآموزش ابتدا

رشد    گرل یبلکه تسه  ست،ین  یدرس یدهنده محتواتنها انتقال   ییدامعلم ابت   ،یبستر   نیقرار دهد. در چن  ریرا تحت تأث  ندهیو رشد آ  یلیتحص  ریمس تواندی آنان م  یریادگی   یهاتجربه 

آموزان است.  دانش   یبرا   یو اخلاق   یرفتار   یمدرسه و خانواده، و الگو  انیکلاس، برقرارکننده ارتباط م  یو اجتماع   یروان  یفضا  ریمد  ،یر یادگی  یهات ی جانبه کودک، طراح موقعهمه

  دهند ینشان م   زین دی محدود کرد. مطالعات جد سی مهارت تدر   ای یآن را صرفاً به دانش موضوع توانی است که نم یچندبعد  یمفهوم ییدامعلمان ابت  یاحرفه  یستگیرو، شا نیاز ا

  ییپاسخگو  ییوانات  تال،یجی سواد د  ،یتعهد اخلاق   ، یاحرفه  یهانگرش   ،یارتباط  یهای توانمند   ،یآموزش  یهامهارت  ،یاز دانش تخصص  یبیبه صورت ترک  دی معلم با   یستگیکه شا

 .(Norman et al., 2025; Sukma, 2025; Yonson, 2025)مداوم درک شود   یارشد حرفه  تی و ظرف رندگانیادگیبه تنوع 

 نیشده است. در ا لیمند و عملکردمحور تبدبافت  ا،یپو یبه چارچوب  یعموم یهات یبر صلاح یو مبتن ستایمفهوم ا کیمعلمان از   یاحرفه  یستگیمفهوم شا  ر،یاخ یهاسال  در

  رندگان ی ادگی  یازها یپاسخ دادن به ن  یخود برا   یاحرفه   تاز دانش، مهارت، نگرش و قضاو  ،یآموزش  ده یچی و پ  ی واقع  یهات ی است که بتواند در موقع  ی فرد  ستهیمعلم شا   دگاه،ی د

  تیفیحساس قرار دارند و ک  یادر مرحله   یو اجتماع  ی عاطف  ،یدوره از نظر رشد شناخت  نیآموزان ادانش   رای دارد؛ ز  تی اهم  ییدر دوره ابتدا  ژه یوبه   ی تحول مفهوم  نیاستفاده کند. ا

اند  نشان داده  ز یمعلمان ن ی مرتبط با عملکرد آموزش  یهاو نگرش آنان نسبت به مدرسه اثرگذار باشد. پژوهش  یلیخودپنداره تحص رکت،مشا  زش،یبر انگ  تواندی تعامل معلم با آنان م

معلمان   یاعملکرد حرفه  بودبه یمبنا  تواندی م های ستگیشا نیا یهاابعاد و مؤلفه  ییدارند و شناسا  وندیپ گریکد یبا   یعملکرد آموزش تیفیو ک یشغل اقیاشت ،یاحرفه  یستگیکه شا

 .(Maryani et al., 2025; Muna et al., 2025; Rezaei et al., 2024) ردیقرار گ

 یشناختدانش روان  ک،یاز دانش پداگوژ  ،یدرس  یعلاوه بر تسلط بر محتوا دیبا  ییاست. معلم ابتدا  یو تخصص یدانش یستگیمعلمان، شا یاحرفه  یستگیاز ابعاد مهم شا یکی

مختلف ارتباط برقرار    میمفاه  انیبتواند م دیدارد و معلم با   یاچندرشته   یتیمحتوا معمولاً ماه ،ییبرخوردار باشد. در آموزش ابتدا یابیو دانش ارزش  یرشد کودک، دانش برنامه درس 

معلمان مستلزم توجه    یستگیو سنجش شا   یساز که مدل   دهدی نشان م   یشواهد پژوهش  ات،یاضیمانند ر  ییها. در حوزه دی نما  لیکودک تبد  یها را به زبان قابل فهم برا کند و آن 

محتواهم دانش  به  آموزش   ،ییزمان  حرفه  یر یادگی  فی تکال  یطراح  ییتوانا  محتوا،  یدانش  قضاوت  دانش   یاو  فهم  است  درباره  -Yang et al., 2025; Zlatkin)آموزان 

Troitschanskaia et al., 2025)رشد    سطحو متناسب با    یتعامل  ،ینیمعنادار، ع  یاوه ی را به ش  هیپا   میمفاه  دی آنان با  رای دارد؛ ز  یشتر یب  تیاهم  ییمعلمان ابتدا  ینکته برا  نی. ا

 کودک آموزش دهند. 

بتواند اهداف    د یبا   ستهی. معلم شادهدی م  لیمعلم را تشک  یاحرفه   یستگیاز شا  یبخش مهم  ،یدانش به عمل آموزش  لیتبد   ییو توانا  سیتدر   تیفیک  ،یکنار دانش تخصص  در

اصلاح   ی برا   یابیاستفاده کند و از ارزش ی فعال و مشارکت یهافراهم آورد، از روش  یفرد  یهامتناسب با تفاوت  ی ر یادگی ی هات یکند، محتوا را سازمان دهد، فعال ی را طراح  ی ریادگی

کلاس    یواقع  تیبر موقع  یمبتن  ،یتر است که به صورت کاربرد اثربخش   ی زمان  یااند که رشد حرفه معلمان نشان داده   یستگیتوسعه شا   نهیها در زم. پژوهش ردیبهره گ  ی ریادگی

  س یبا عمل تدر   وندیدر پ د یبا   ییمعلم ابتدا  یستگیشا  ن،ی. بنابرا (Richter et al., 2025; Yonson, 2025)شود  ی راحط یش یبازخورد و بازاند ن،یدرس و همراه با فرصت تمر 

 . یشود، نه صرفاً در سطح دانش نظر یبررس   یری ادگی  یواقع یهات ی موقع  تی ریمد  ییو توانا

در تماس روزمره با کودکان قرار دارد و رفتار، زبان،   ییمعلمان است. معلم ابتدا   یو عاطف  یاجتماع   ،یارزش  یهای ستگیشا   د،ی جد  ات یبرجسته در ادب  یاز محورها   گرید  یکی

  ، ی ری پذت یمسئول  ،یمعلمان شامل همدل   یاحرفه   یستگین منظر، شا یآموزان اثر بگذارد. از او تعلق دانش  زشیاعتماد، انگ  ت،یبر احساس امن  تواندی او م  یجانیه  یهانگرش و واکنش 

  ی اجتماع  یهای ستگیآموزان است. مطالعات مربوط به شادانش   یو عاطف  یاز رشد اجتماع  تیحما   ییارتباط سازنده و توانا  جان،یه  میتنظ  ، یخودآگاه  ،یااخلاق حرفه  ،یمحورعدالت 

  ی مثبت نقش اساس  یر یادگی  ط یمح  جادیو ا   یاز فرسودگ   یر یشگیکلاس، پ  ت یر یمد   رنده،یادگیتعامل معلم و    تیفیدر ک  های ستگینوع شا  نیکه ا   دهدی معلمان نشان م   یو عاطف
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ابتدا (Mousazadeh et al., 2026; Utami, 2025; Van Den Brink et al., 2025)دارند   دوره  در  دانش   ،یی.  در حال شکل که    ی هامهارت  یدهآموزان هنوز 

 . کندیم   دایمضاعف پ  تی اهم یستگیبعد از شا نی هستند، ا یجان ی و ه یارتباط ،یمیدتنظخو

  یو ابزارها  تالیجی د  یمحتوا  ، یهوش مصنوع  ،یر یادگی  یهاپلتفرم  ،یآموزش یهای معلم را دگرگون کرده است. گسترش فناور  یاحرفه ی ستگیمفهوم شا  ز یفناورانه ن تحولات 

حرفه   ی اصل  یهااز مؤلفه  یکیاکنون به    تالیجی د  ی ستگینباشد. شا   یکلاس درس متک  یسنت  یهامؤثر، تنها به مهارت   سیتدر  یموجب شده است که معلم امروز برا   دی جد  یارتباط

اطلاعات    تیامن  ،یخصوص  می حر  ت یرعا   ن،یآنلا  ی ر یادگی  ت یر یمد   تال،یجی د   یمحتوا   ی ابی و ارز  د یتول  ،یانتخاب و استفاده مناسب از فناور   ییشده است و شامل توانا  لیتبد   یمعلم

اند که  نشان داده   نیهمچن  دیجد   یها. پژوهش (Joya et al., 2025; Saeidi & Meiboudi, 2025; Salehi et al., 2024) است    یبا پداگوژ  یهدفمند فناور  قیو تلف

رو، هر   نی. از ا(Li et al., 2026; Ma & Ismail, 2025)معلمان اثرگذار باشند    تالیجید   یستگیبر توسعه شا  توانندی م   یآموزش  یهارساخت یفشار فناورانه و ز  ،یاحرفه   تیهو

 .رد یدر نظر گ زیرا ن  یاز فناور یتیاستفاده ترب ییو توانا تالیجی سواد د گاهیجا د یبا   ییمعلمان ابتدا یاحرفه  یستگیامدل جامع از ش

  ی هات ی فعال  یدر طراح   ی هوش مصنوع  ی از گذشته برجسته کرده است. استفاده از ابزارها  ش یمعلمان را ب  یهای ستگیدر شا   یش یدر آموزش، ضرورت بازاند  ی هوش مصنوع  ظهور 

  ازمند یحال ن  نیکند؛ اما در ع  جادی ا  سیتدر   تیفیک   دبهبو   یبرا  یاتازه   یهافرصت   تواندی م  ی ر یادگی  یهاداده   لیآموزش و تحل  یساز ی شخص  ،یابیمحتوا، ارزش  دیتول  ،یریادگی

با    تواندی م  کیپداگوژ -مرتبط با دانش فناورانه  یهامعلمان و چارچوب   یهوش مصنوع  یستگیکه شا  دهندی نشان م  ریمعلمان است. مطالعات اخ  یو فن  یاخلاق  ،یشناخت   یآمادگ

 ;Ngongpah, 2025; Rattanakha et al., 2025)ارتباط داشته باشد    نینو   یهای معنادار از فناور   یداربربهره   ییو توانا  یریادگی   یهات یفعال  یطراح  س،یعملکرد تدر 

Tan et al., 2025) ها  آن  ی و آموزش  ینوظهور و کاربرد اخلاق   یهای مواجهه با فناور   ی آنان برا  یتوجه به آمادگ   ،ییمعلمان ابتدا  ی ستگیشا  یهاشاخص   ییدر شناسا  ن،ی. بنابرا

 است.  یضرور

  ی اتوسعه حرفه   یهاو فرصت   یآموزش  یهااست یمدرسه، س  یرهبر  ،یبلکه در بستر سازمان مدرسه، فرهنگ آموزش  ابد،یی معنا نم  یمعلمان تنها در سطح فرد  یاحرفه   یستگیشا

  کنندهنیی معلمان نقش تع  یستگیشا   ی در ارتقا  توانندی م  یو فرهنگ سازمان  تالیجی د  ینوآور   ،یاتوسعه حرفه  ،یاند که رهبرنشان داده   یآموزش  تی ر ی. مطالعات مدرد یگی شکل م

  دهند یمعلمان نشان م   یپژوهش  ی ستگیبر پژوهش و توسعه شا  یمرتبط با آموزش مبتن  یهاپژوهش   نی. همچن(Norman et al., 2025; Sahrudin, 2025) داشته باشند  

  یاو در جوامع حرفه  ند یاستفاده نما   س یاصلاح تدر   ی ها براخود نگاه کنند، از داده   یمحور به عمل آموزشو پژوهش   ی تأمل  یکرد یبتوانند با رو  دی با  دار ی پا  یارشد حرفه  یکه معلمان برا 

و   همکارانبا   یهمکار   ،یشیبازاند  ،یامستمر، مشارکت حرفه  یر یادگی ییشامل توانا   یی معلم ابتدا  یاحرفه   ی ستگیشا  ب، یترت  نی. بد (Schröder et al., 2025)مشارکت کنند 

 . شودی م  زیمشارکت در بهبود مدرسه ن

 ، یشناخت  یهایی از نظر توانا   یی ابتدا  ی هااست. کلاس   رندگان یادگیبه تنوع    ییو پاسخگو   ر یمعلم در آموزش فراگ  ی ستگیشا  افته،ی  ی ادیز   ت یاهم  ر یاخ  یهاکه در سال   ی گر ید  بعد

  ییمعلم ابتدا  ن،یمتنوع هستند. بنابرا   اریبس  یلیتحص  یآمادگ  سطحو    یمشکلات رفتار  ،یر یادگی  ژهی و  یازها ین  ،یاجتماع -یاقتصاد  تیوضع  ،یفرهنگ  یهاتفاوت  ،یخانوادگ   یهانه یزم

را داشته   ریعادلانه و فراگ  یر یادگی طی مح جادی و ا  ژه یو   یازها ین یآموزان دارا از دانش   تی با متخصصان، حما یهمکار   ،یز یآموزش تما  ی ها، طراحتفاوت  ن یا  ییشناسا  ییتوانا   دی با

آموزان  کار با دانش  یبرا  یخود و آمادگ  یادراک آنان از توانمند ژه،یو  یازهایمعلمان درباره ن یاکه دانش حرفه  دهدی نشان م  ریفراگ آموزشمرتبط با   یهاپژوهش یهاافتهی باشد. 

آموزان  دانش یدار ی و پا  یند با مشارکت، احساس توانم تواندی معلم م  یستگیشا   نی. همچن(Tveitnes et al., 2025)دارد    ی نقش اساس ریآموزش فراگ  ی اجرا  ت یفیمتنوع، در ک

 . (Liu et al., 2025)ارتباط داشته باشد  یتیو ترب یر یادگی یهات ی در فعال

نه به عنوان ابزار کنترل، بلکه به   یابیبتواند از ارزش  دیبا   ییاست. معلم ابتدا   یاحرفه  یستگیاز شا   یبخش مهم  زیمعلم ن  یاو قضاوت حرفه  یر یادگی  یاب یارزش  گر،ید  یسو  از

 ، یطراح  ییو توانا   ابانهیمفهوم قضاوت ارزش  نه،یزم  نیکند. در ا  تفادهاس  سیو اصلاح تدر   یفرد   شرفتیاز پ  تی ارائه بازخورد سازنده، حما  ،ی ر یادگیشناخت بهتر    یبرا   یندیعنوان فرا

تفس و  شا  یهای ابیارزش  ریاجرا  در سنجش  اهم  یاحرفه   یستگیمعتبر  ا(Olave Astorga & González-Carrasco, 2025)دارد    تیمعلمان  بر  افزون  از    ن،ی.  استفاده 

بلکه    ست،یوابسته ن  دهیچی پ  یالزاماً به ابزارها  یآموزش  نینو   یهای ستگیمعلمان نشان داده است که توسعه شا   تیدر ترب  یانشیتفکر را  تی تقو  یبرا   یبه فناور   رمتصلیغ  یهات یفعال
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به عنوان بخش    دی با  یری ادگی  یو طراح  یابیارزش  ی ستگیشا  ن،یبنابرا  .(Wang & Kale, 2025)دارد    ازیها در آموزش نو درک کاربرد آن   یریادگی  یهاهدفمند تجربه   یبه طراح

 در نظر گرفته شود.  یی معلمان ابتدا  یستگیمدل شا ری ناپذیی داج

  ی ابعاد عملکرد آموزش  ییها بر شناسا پژوهش   یمختلف مورد توجه قرار گرفته است. برخ   یهامعلمان در حوزه   یاحرفه   یستگیشا  یهاابعاد و مؤلفه   ییضرورت شناسا   ز ین  ران یا  در 

  ی بدن  ت ی معلمان ترب  یبرا  یستگیشا  ی کاربرد  یهامدل   نییبه تب  گرید   ی . برخ(Rezaei et al., 2024)اند  کرده   دیتأک  یشغل  اقیو اشت  یاحرفه   یستگیمعلمان و ارتباط آن با شا 

 ,.Hoveida Fard et al)شود  لیتحل یفرد  یهای ژگ یو و  یااخلاق حرفه  ،ییاجرا  یتوانمند  ،یبا دانش تخصص   وندیدر پ تواند ی معلم م  یستگیاند که شا اند و نشان داده پرداخته 

از معلمان    یاانتظارات تازه   ،یکه تحولات فناورانه و سازمان  دهدی و دانشگاه نسل چهارم نشان م  یدر نظام آموزش عال  نینو   یهای اورمطالعات مرتبط با کاربرد فن  نی. همچن(2025

به    ازیهمچنان ن  امامعلمان انجام شده است،    یستگیشا  نهیدر زم  یکه هرچند مطالعات  دهدینشان م  نه یشیپ  نی. ا(Seifi et al., 2024)کرده است    جادی ا  یو کنشگران آموزش

 وجود دارد.  ییدوره ابتدا   یهای ژگ یجامع و متناسب با و  ،یبوم  یچارچوب

 ، یهوش مصنوع  یستگیشا  تال،یجید   یستگیمعلمان مانند شا یستگیبعد خاص از شا  کیبر   ایمطالعات موجود    شتریکه ب  دهدینشان م  یو داخل  یالمللن یب  یهاپژوهش   مرور

 ,Matovic)اند  معلمان پرداخته   یابه توسعه حرفه   یکل  یدر سطح  ا یاند،  تمرکز داشته   یو عاطف  یاجتماع  ی ستگیشا  ای  یبدن  ت یترب  یستگی شا   ،یاضی ر  یستگیشا  ،یابیارزش  یستگیشا

2025; Mousazadeh et al., 2026; Osorio Vanegas et al., 2025; Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2025) یستگیمطالعات، شا   نی. با وجود ارزش ا  

  ی بررس   ازمندین  ت،یآموزش، پرورش، مراقبت، ارتباط و حما   کینزد   وندیمعلم و پ  فیتنوع وظا  ان،آموزدانش   یرشد   تی حساس  ،یچندنقش  تیماه  لیبه دل  ییمعلمان ابتدا   یاحرفه

  ی چارچوب  نیبه تدو  تواندی و معلمان ممتاز م  رانیخبرگان، مد   دگاهیبا استفاده از د   ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیشا  یهاها و شاخصمؤلفه   ییشناسا   ل،یدل  نیاست. به هم  یترجامع 

  یی معلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیشا  یهاها و شاخص مؤلفه   ییهدف پژوهش حاضر شناسا  ن،ی معلمان کمک کند. بنابرا   یاو توسعه حرفه   ی توانمندساز   ،یابیارز   ت،یترب  یبرا  یکاربرد 

 بود. 

 شناسی پژوهش روش

و   تی ترب  ،یآموزش   ی ز یردر برنامه  تواندی آن م  جی بودن پژوهش از آن جهت است که نتا یبود. کاربرد  ی و اکتشاف  ی فیک  کرد،یو از نظر رو  ی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  کرد یپژوهش با رو ت،ی. از نظر ماهردیمورد استفاده قرار گ  ییا معلمان ابتد یاحرفه  یستگیشا یاب یارز یهاچارچوب  نیو تدو یاتوسعه حرفه  یهادوره  یمعلمان، طراح  یتوانمندساز 

کارشناسان و معلمان    ران،یو تجربه خبرگان، مد   دگاه یبر اساس د   یی معلمان ابتدا   یاحرفه   یستگیشا   یهاها و شاخص مؤلفه   قی عم  یی آن، شناسا  یهدف اصل   را یانجام شد؛ ز  یفیک

  ، یبخش کم  چیتمرکز داشت و ه  ییمعلمان ابتدا   یاحرفه   یستگیمرتبط با شا   میمفاه  یدهو سازمان  ریتفس  ف،یصرفاً بر کشف، توص  رپژوهش حاض  ن،یبود. بنابرا   ییممتاز دوره ابتدا

 در آن اجرا نشد.   یآزمون آمار  ای  یشیمایپ

و معلمان   ییو کارشناسان آموزش ابتدا  رانیمعلم، مد  تیو ترب  یتیو متخصصان حوزه علوم ترب  یعلم  ئتیه  یاعضا  ،یکنندگان پژوهش شامل خبرگان آموزش مشارکت  جامعه

  ت ی ر یمد  ای   یدرس  یز یرمعلم، برنامه   تیترب  ،ییابتدا  آموزشمرتبط با    ییاجرا   ای  یکنندگان به پژوهش شامل داشتن سابقه علمورود مشارکت   اریشهر تهران بود. مع  ییممتاز دوره ابتدا

حرفه   ی برخوردار  ،یآموزش تجربه  زم  یکاف  یااز  ابتدا  نهیدر  مفهوم شا  یی آشنا  ،ییآموزش  تما  یاحرفه   ی ستگیبا  و  بود. تلاش شد    ل یمعلمان  پژوهش  در  آگاهانه  به مشارکت 

 فراهم شود.  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه یستگیدرباره شا   یو تجرب یتیریمد  ،یمتنوع نظر یهادگاه ی به د  یابیانتخاب شوند که امکان دست یاکنندگان به گونه مشارکت 

صورت که ابتدا   نیاستفاده شد. بد زین  یبرفنظر از روش گلولهبه افراد صاحب  ینمونه و دسترس لیتکم یبود و برا  ارمحوریپژوهش، هدفمند از نوع مع نیدر ا یریگنمونه  روش

ها تا  کنند. مصاحبه  یتجربه مرتبط با موضوع پژوهش را معرف   یارا افراد آگاه و د  ر یشدند و سپس از آنان خواسته شد سا   یی ورود به پژوهش بودند شناسا  یارها یکه واجد مع  ی افراد

  ن ی با ا  د؛ ی حاصل گرد  ی نشد و اشباع نظر  یامنجر به استخراج مضمون تازه   د ی جد  یهانفر، داده   ۱۵پژوهش، پس از انجام مصاحبه با    ن ی. در اافتیادامه    ی به اشباع نظر  دن یرس

برا کفا  شتریب  نانیاطم  ی حال،  تأ  ،هاداده   تی از  مصاحبه  ا   زین  گرید  ید ییدو  که  آنجا  از  شد.  ن  نیانجام  مصاحبه  جد  زیدو  داده   ید ی مضمون  نها به  حجم  نکردند،  اضافه    یی ها 
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 یفیک  یهااحبه کنندگان در مصمشارکت  ییحجم نها   انگریب ۱7و عدد    یبه اشباع نظر  یابینقطه دست  انگریب ۱۵عدد    ن،ینفر در نظر گرفته شد. بنابرا   ۱7کنندگان پژوهش  مشارکت 

 بود. 

در حوزه علوم    یو خبره دانشگاه یعلم ئتیکنندگان عضو هنفر از مشارکت  ۵ ،یانفر مرد بودند. از نظر نقش حرفه ۸نفر زن و  ۹کنندگان پژوهش شامل مجموع، مشارکت  در

 ،یگذار است یس  ،یعلم  یهادگاه ی زمان از د با هدف استفاده هم   بیترک  نیبودند. ا   یینفر معلم ممتاز دوره ابتدا  ۸و    ییکارشناس آموزش ابتدا  ای   رینفر مد   ۴معلم،    تیو ترب  یتیترب

 شود.   ییشناسا ییدوره ابتدا  یاو حرفه  یامدرسه  ،یآموزش  یهات ی با توجه به واقع ییمعلمان ابتدا یاحرفه  یستگیشا یهاانتخاب شد تا ابعاد و شاخص یو تجرب یتیر یمد 

  ی ها، محرمانه بودن اطلاعات و حق انصراف از ادامه همکاراستفاده از داده   وهیاز آغاز هر مصاحبه، هدف پژوهش، ش  شیشد. پ  تی رعا   یپژوهش، ملاحظات اخلاق   یاجرا   در

داده   نانیکنندگان اطمبه مشارکت  نیآگاهانه انجام شد. همچن تیها پس از کسب رضا داده شد. مشارکت در پژوهش کاملاً داوطلبانه بود و مصاحبه حیکنندگان توضمشارکت   یبرا

 آنان آشکار نخواهد شد.  ی فرد تی هو ،ییپژوهش استفاده خواهد شد و در گزارش نها یاهداف علم یشد که اطلاعات آنان صرفاً برا 

  ی روش، ضمن برخوردار  نیصورت گرفت که ا   لیدل  نیبه ا  افته یساختارمه ی بود. انتخاب مصاحبه ن  افتهی ساختارمه ین  قی ها در پژوهش حاضر، مصاحبه عمداده   یگردآور   یاصل  ابزار 

  ی ها ها و شاخصمؤلفه   یی. از آنجا که هدف پژوهش، شناسا کندی مصاحبه فراهم م  انیرا در جر   ی لیتکم  یهاو طرح پرسش   یر یپذاز چارچوب مشخص و هدفمند، امکان انعطاف 

  ق یکنندگان را به صورت عممشارکت   یرهایها و تفسها، برداشت تجربه   ها،دگاه ی به پژوهشگر اجازه داد تا د  افته یساختارمه ی بود، استفاده از مصاحبه ن  یی معلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیشا

 . ابدیدست  یی در بافت آموزش ابتدا  یاحرفه  یستگیاتر مفهوم شپنهان  یهاه یکند و به لا  یبررس 

  تی ری معلم، مد  ت یترب  ،ییدوره ابتدا  یاالزامات حرفه   سته،یمعلم شا  یهای ژگی معلمان، و  یاحرفه   ی ستگیمرتبط با شا  یو پژوهش  ینظر  اتیپروتکل مصاحبه، ابتدا ادب  ی طراح  ی برا

  ی اصل ی هادرباره حوزه  ه یاول یچارچوب مفهوم  کی   یریگل شک  ،یبررس ن یشد. حاصل ا  یآموزش بررس ن یو تحولات نو یااخلاق حرفه   س،یتدر  یهامهارت   ،یتیکلاس، دانش ترب

  ر ی پذو انعطاف   کنندهت ی رهدایمصاحبه به صورت باز، غ  یهاشد. پرسش   نیمصاحبه تدو   یراهنما  ،یاصل  یهامعلمان بود. سپس بر اساس هدف پژوهش و پرسش   یاحرفه   یستگیشا

 مطرح کند.   یلیکاوشگر و تکم یهاآنان، پرسش یهابتواند بر اساس پاسخ   زیکنند و پژوهشگر ن انی ب آزادانهخود را  یهادگاه ی کنندگان بتوانند د شدند تا مشارکت  یطراح

به معرف  یمصاحبه شامل سه بخش اصل  پروتکل آگاهانه    تی اطلاعات و کسب رضا  یدرباره محرمانگ  یبخشنانیهدف مطالعه، اطم  حیپژوهش، توض  یبود. بخش نخست 

  ی ها چالش ،یتیشخص یهای ژگ یو ها،ها، ارزش ها، نگرش ها، مهارت دانش   ،ییابتدا ستهیمعلم شا   یهای ژگیو کاوشگر درباره و یاصل یهااختصاص داشت. بخش دوم شامل پرسش 

  دانست ی م  دیپژوهش مف  یرا که برا   یاه یتوص  ایتا هر نکته، تجربه    دادی کننده قرار م مشارکت   ار یدر اخت  یفرصت  زین  یانیبود. بخش پا   ییمعلمان ابتدا  دی نوپد   یهای ستگیو شا   یاحرفه

 کند.   انیها مطرح نشده بود، بو در پرسش 

در کلاس درس،   یضرور  یعمل  یهامؤثر، مهارت   سی تدر  یبرا  ازیمورد ن  یهاو موفق، دانش   ستهیشا   ییمعلم ابتدا  یهای ژگیمانند و  ییمصاحبه بر محورها   یمحور   یهاپرسش 

ارزش نگرش  و  ن  دی جد  یهای ستگیمطلوب، شا  یتیشخص  یهای ژگ یو  ،یاحرفه   یهاها  فن  ازیمورد  با تحولات  در مواجهه    ی ارتقا  ی هاچالش   ،یو آموزش  یاجتماع  ،یاورمعلمان 

کنندگان از  مشارکت   یهاها، پژوهشگر با توجه به پاسخ مصاحبه   انیشد. در جر  میتنظ  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیچارچوب شا  یطراح  یبرا   یشنهاد یو ابعاد پ  یاحرفه   یستگیشا

  شود؟« یم   دهی د   یی چگونه در عملکرد معلم ابتدا  یژگ یو   نیو »به نظر شما ا  د؟« یکن  انیاز تجربه خود ب  یانمونه   دیتوانی »م  د«،یده  حیتوض  شتریمانند »لطفاً ب  یلیتکم  یهاپرسش 

 شود.   یگردآور یترق یو عم تری غن یهااستفاده کرد تا داده 

  ق یعم   لیمکرر و تحل یبازخوان ق،یدق یساز اده یشدند تا امکان پ یکنندگان ضبط صوتها با اجازه مشارکت بود. همه مصاحبه   ر یمتغ  قهیدق 7۵تا    ۴۵  نیزمان هر مصاحبه ب  مدت 

  ی دان یم  ی هاادداشت یپژوهشگر پس از هر مصاحبه    شده،ی ساز اده یو متن پ  یصوت  لیشد. علاوه بر فا  یساز اده یها فراهم شود. پس از هر مصاحبه، متن آن به صورت کامل پداده 

بودند و در مرحله    ید یکل  م یدرباره مفاه  یمقدمات  یهاپژوهشگر و برداشت   هیتأملات اول  ،یرکلام یشده در مصاحبه، مشاهدات غشامل نکات مهم مطرح   هاادداشت ی  نیکرد. ا  هیته

 گرفتند.  ارمورد توجه قر  یلیها به عنوان منبع تکمداده  لیتحل
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و  یبنددسته  ،ییشناسا   ی عنیتناسب با هدف پژوهش،    لیمضمون به دل لیشد. تحل  لیمضمون تحل لیبا استفاده از روش تحل  افتهیساختار مه ین یهاحاصل از مصاحبه  یهاداده 

مرتبط با    میها، مفاهو مکرر متن مصاحبه  ق یمطالعه دق ق ی رروش، پژوهشگر تلاش کرد از ط ن یمطالعه انتخاب شد. در ا ن یا یبرا  ،یفیک  ی هاموجود در داده   ییمعنا   یالگوها  ریتفس

 کند.  یدهسازمان  یاصل نیو مضام یفرع  نیها را در قالب کدها، مضامرا استخراج و آن   ییمعلمان ابتدا  یاحرفه  یستگیشا

با    نیو متن آن چند  ی سازاده یبه طور کامل پ  ی صوت  ل یها آغاز شد. پس از انجام هر مصاحبه، فاداده   ی زمان با گردآورها همداده   لیتحل  ند یفرآ بار مطالعه شد تا پژوهشگر 

  یی معلمان ابتدا  یاحرفه   یها و رفتارهاها، ارزش ها، نگرش مهارت   ها،ش دان  ها،یی توانا  ها،ی ژگیها و عبارات معنادار مرتبط با و ها آشنا شود. در مرحله نخست، گزاره داده   یمحتوا 

  ی بررس  شدهنییتع  شیچارچوب از پ  لیها بدون تحمبه صورت باز انجام شد تا داده   هیاول  یاختصاص داده شد. کدگذار  هیکد اول  کی  ،ییهر واحد معنا   یشدند. سپس برا  ییشناسا

 ها وجود داشته باشد. از دل داده  دی جد میشوند و امکان ظهور مفاه

حوزه مشترک اشاره داشتند، در    کی به    یکه از نظر مفهوم   ییشدند. کدها   سه یمقا  گر یکدیبه هم با    ک ینزد  ایپوشان  مشابه، هم   یو کدها   ینیبازب  هیاول  ی مرحله بعد، کدها  در 

 یاصل  نیدر قالب مضام   ییمعلمان ابتدا  یاحرفه  یستگیشا  نییبها در تسطح انتزاع و نقش آن  ،ییبا توجه به ارتباط معنا  یفرع  نیشدند. سپس مضام  یبنددسته   یفرع  نیقالب مضام

  از، یکرد و در صورت ن  ینیرا بازب  نیها بازگشت، کدها و مضاممعنا که پژوهشگر بارها به متن مصاحبه   نیانجام شد؛ بد  یوبرگشتبه صورت رفت   ندیفرآ   نیشدند. ا  یدهسازمان 

 . درا اصلاح نمو  نیمضام  کیتفک ایادغام  ،یگذارنام 

افراد آگاه، باتجربه و مرتبط با موضوع   انیکنندگان به صورت هدفمند و از مچند راهبرد به کار گرفته شد. نخست، مشارکت   ،یفیک  یهاافته ی  یر یاعتبار و اعتمادپذ  شیافزا   یبرا

  ی دییبه اشباع، دو مصاحبه تأ  یابیو پس از دست افتیادامه   یبه اشباع نظر  دنی ها تا رسبرخوردار باشد. دوم، مصاحبه  یکاف ی از غنا شدهی گردآور یهاپژوهش انتخاب شدند تا داده 

  هیاول  یها از مرحله کدگذار داده   لیتحل  ریشد. چهارم، مس  یبار بازخوان   نیو چند  یسازاده یپ  قی ها به طور دقحاصل شود. سوم، متن مصاحبه   نانیها اطمداده   تی انجام شد تا از کفا  زین

قرار گرفتند و در موارد    ینیشده مورد بازباستخراج   ن یوجود داشته باشد. پنجم، کدها و مضام  لیتحل  ندیفرآ   یریگیبه صورت منظم ثبت شد تا امکان پ  یینها  نیتا استخراج مضام

 استفاده شد.  نیساختار مضام تیو تثب لیاصلاح، تکم ینظران برا لازم از نظر صاحب 

  ی چارچوب  ی ریگشکل   ند،یفرآ   نیشد. حاصل ا   یده استخراج و سازمان   یی معلمان ابتدا  یاحرفه  یستگیمرتبط با شا  یهاو شاخص   یفرع  نیمضام  ،یاصل  نیمضام  ل،یتحل  ان یپا  در

ها  داده   لیتحل  ن،یشد. بنابرا   نیپژوهش تدو   کنندگانمشارکت   یرهایو تفس  هادگاه ی ها، دبود که بر اساس تجربه  ییمعلمان ابتدا  یاحرفه  یستگیشا   یهاها و شاخصاز مؤلفه   یفیک

  ، یعامل  لیتحل  ،یشیما یپرسشنامه پ  ،یآزمون آمار   ،یکم   لیتحل  گونهچیانجام شد و ه  یاحرفه  یستگیشا   یهاها و شاخص مؤلفه  نییو تب  ییپژوهش صرفاً با هدف شناسا  نیدر ا 

 به کار نرفت.  هشپژو ندیدر فرا ی آمار یسازمدل   ای  یعدد ی بندت ی اولو

 هایافته 

ها با روش  شود. تحلیل داده ساختاریافته با خبرگان، مدیران، کارشناسان و معلمان ممتاز دوره ابتدایی گزارش می های نیمه های حاصل از تحلیل مصاحبه در این بخش، یافته 

ای معلمان ابتدایی استخراج گردید. نتیجه تحلیل  های حرفهتحلیل مضمون انجام شد و طی فرایند کدگذاری، مضامین پایه، مضامین ثانویه و مضامین اصلی مرتبط با شایستگی 

شده را  ساختار کامل مدل استخراج   ۱مضمون پایه تشکیل شده است. جدول    2۴۰مضمون ثانویه و    2۰مضمون اصلی،    6ای معلمان ابتدایی از  نشان داد که مدل شایستگی حرفه 

 .دهدنشان می 
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 ای معلمان ابتداییهای حرفهتحلیل مضمون مدل شایستگی. ۱جدول 

 مضامین اصلی  مضامین ثانویه  مضامین پایه  شوندگان کد مصاحبه ردیف 

1 Q1, Q3, Q7, Q11   دوره درسی  مواد  تخصصی  محتوای  بر  تسلط 

 ابتدایی 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

2 Q2, Q5, Q8, Q12   ریاضیات بنیادین  مفاهیم  از  عمیق  درک 

 ابتدایی 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

3 Q1, Q4, Q6, Q9, Q13   آموزش و  فارسی  ادبیات  و  زبان  بر  تسلط 

 خواندن و نوشتن 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

4 Q3, Q7, Q10, Q14   سطح مناسب  تجربی  علوم  از  کافی  دانش 

 کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی محتوایی و موضوعی دانش 

5 Q2, Q5, Q11, Q15   تربیت و  اجتماعی  مطالعات  با  آشنایی 

 شهروندی 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

6 Q1, Q6, Q8, Q12   برای بدنی  تربیت  و  موسیقی  هنر،  از  دانش 

 کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

7 Q4, Q7, Q9, Q13 یکپارچه درسی  توانایی  محتوای  سازی 

 ای رشتهبین

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

8 Q2, Q3, Q10, Q14  های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی  آگاهی از استانداردهای برنامه درسی ملی 

9 Q5, Q8, Q11, Q15 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی  روزبودن نسبت به تحولات علمی و محتوایی به 

10 Q1, Q6, Q12, Q13  های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی  دانش از منابع و مواد آموزشی متنوع 

11 Q3, Q7, Q9, Q14   و ادبیات کودک  با  های مناسب  کتابآشنایی 

 سنی

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

12 Q2, Q4, Q10, Q11 حوزه در  مفاهیم  بین  ارتباطات  های  درک 

 مختلف 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش محتوایی و موضوعی 

13 Q1, Q2, Q5, Q6, Q8, Q12  های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده رواندانش   درک مراحل رشد شناختی کودکان 

14 Q3, Q7, Q9, Q11, Q13 ویژگی از  جسمی آگاهی  رشد  حرکتی -های 

 دوره ابتدایی 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

15 Q4, Q6, Q10, Q14, Q15 اجتماعی رشد  نیازهای  -شناخت  و  عاطفی 

 روانی کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

16 Q1, Q5, Q8, Q12, Q13 تفاوت یادگیری های فردی و سبکدرک  های 

 متنوع

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

17 Q2, Q3, Q7, Q11, Q14 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده رواندانش   های یادگیری آگاهی از نظریه 

18 Q4, Q6, Q9, Q10, Q15   در آن  بر  مؤثر  عوامل  و  انگیزش  شناخت 

 کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

19 Q1, Q5, Q7, Q12, Q13 ناتوانی از  اختلالات  آگاهی  و  یادگیری  های 

 رفتاری شایع 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

20 Q2, Q8, Q11, Q14, Q15  های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان درک مفهوم هوش چندگانه و کاربرد آن 

21 Q3, Q4, Q6, Q9, Q12   بر فرهنگ  و  خانواده  محیط  تأثیر  شناخت 

 یادگیری 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

22 Q1, Q5, Q7, Q10, Q13 روان از  تابآگاهی  و  مثبت  آوری شناسی 

 کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان

23 Q2, Q6, Q8, Q11, Q14  های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان کودکان درک اهمیت بازی در رشد و یادگیری 

24 Q3, Q9, Q12, Q15 روش با  روانآشنایی  ارزیابی  شناختی های 

 کودکان 

 های دانشی و تخصصی شایستگی شناختی و رشد یادگیرنده دانش روان
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25 Q1, Q4, Q5, Q7, Q10, 

Q13 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  تسلط بر اصول و فلسفه تعلیم و تربیت 

26 Q2, Q6, Q8, Q11, Q14, 

Q15 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  های تدریس فعال و مشارکتیآشنایی با روش

27 Q3, Q4, Q9, Q12, Q13 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  دانش از راهبردهای تدریس تمایزی و فراگیر 

28 Q1, Q5, Q7, Q10, Q11 ریزی  آگاهی از اصول طراحی آموزشی و برنامه

 درس

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

29 Q2, Q6, Q8, Q12, Q14 روش انواع  و  شناخت  تکوینی  ارزشیابی  های 

 تراکمی 

 تخصصی های دانشی و  شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

30 Q3, Q4, Q9, Q13, Q15 های نوین آموزشی و یادگیری دانش از فناوری

 دیجیتال 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

31 Q1, Q5, Q7, Q10, Q11   محیط ایجاد  و  کلاس  مدیریت  با  آشنایی 

 یادگیری مثبت 

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

32 Q2, Q6, Q8, Q12, Q14 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  درک اصول یادگیری مبتنی بر پروژه و مسئله 

33 Q4, Q9, Q13, Q15 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  ۲۱های قرن آگاهی از آموزش مهارت 

34 Q1, Q3, Q5, Q7, Q11 روش از  مهارتدانش  تقویت  های  های 

 فراشناختی

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

35 Q2, Q6, Q10, Q12, Q14   ارزشیابی و  سازنده  بازخورد  اصول  با  آشنایی 

 توصیفی

 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس 

36 Q4, Q8, Q9, Q13, Q15 های دانشی و تخصصی شایستگی دانش پداگوژیک و تدریس  نزدیک سازی و ناحیه رشد درک نقش داربست 

37 Q1, Q3, Q5, Q8, Q10, 

Q12 

توانایی تحلیل محتوای درسی و تبدیل آن به  

 فعالیت یادگیری 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

38 Q2, Q4, Q7, Q9, Q13, 

Q15 

اهداف   طراحی  و   SMART آموزشیمهارت 

 قابل سنجش 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

39 Q1, Q6, Q11, Q12, Q14 برنامهمهارت توانایی تهیه طرح درس جامع و منسجم طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

40 Q3, Q5, Q8, Q10, Q13   مهارت انتخاب و تطبیق روش تدریس با اهداف

 و محتوا 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

41 Q2, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q15 

فعالیت طراحی  یادگیری توانایی  های 

 شده بندیسطح

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

42 Q1, Q7, Q12, Q13, Q14 یکپارچه طراحی  مهارت  در  فناوری  سازی 

 آموزشی

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

43 Q3, Q5, Q8, Q10, Q11   اهداف با  همسو  ارزشیابی  تدوین  توانایی 

 یادگیری 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

44 Q2, Q4, Q6, Q9, Q12 رسانه و  مواد  طراحی  آموزشی  مهارت  های 

 خلاقانه 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

45 Q1, Q7, Q13, Q14, Q15 برنامه کوتاهتوانایی  و  بلندمدت  مدت  ریزی 

 آموزشی

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

46 Q3, Q5, Q8, Q11, Q12 برنامهمهارت پذیری و تطبیق برنامه با شرایط مهارت انعطاف طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

47 Q2, Q6, Q9, Q10, Q13 برنامهمهارت توانایی طراحی تکالیف معنادار و کاربردی طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 10

48 Q1, Q4, Q7, Q14, Q15 برنامه دانشمهارت  برای  با  ریزی  آموزان 

 نیازهای ویژه 

برنامهمهارت طراحی  های  و  ریزی 

 آموزشی

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

49 Q1, Q2, Q4, Q6, Q8, 

Q11, Q13 

روش اجرای  و مهارت  فعال  تدریس  های 

 مشارکتی 

تسهیل  مهارت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

50 Q3, Q5, Q7, Q9, Q12, 

Q14 

تسهیل  مهارت توانایی ایجاد محیط یادگیری جذاب و تعاملی  و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

51 Q1, Q6, Q10, Q11, Q15  تسهیل  مهارت سقراطی مهارت پرسشگری مؤثر و و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

52 Q2, Q4, Q8, Q12, Q13 تسهیل  مهارت توانایی توضیح مفاهیم پیچیده به زبان ساده و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

53 Q3, Q5, Q7, Q9, Q14 داستان از  استفاده  در  مهارت  روایت  و  سرایی 

 تدریس 

تسهیل  مهارت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

54 Q1, Q6, Q10, Q11, Q15   روند حفظ  و  کلاس  زمان  مدیریت  توانایی 

 یادگیری 

تسهیل  مهارت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

55 Q2, Q4, Q8, Q12, Q13  تسهیل  مهارت وسایل کمک آموزشیمهارت استفاده مؤثر از و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

56 Q3, Q5, Q7, Q9, Q14 تسهیل  مهارت توانایی تسهیل یادگیری همیارانه و گروهی و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

57 Q1, Q6, Q10, Q15   بین ارتباط  ایجاد  زندگی  مهارت  و  یادگیری 

 واقعی

تسهیل  مهارت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

58 Q2, Q4, Q8, Q11, Q13  تسهیل  مهارت توانایی تشویق تفکر انتقادی و خلاقیت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

59 Q3, Q5, Q9, Q12, Q14  تسهیل  مهارت تمایز در کلاس مهارت مدیریت تنوع و و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

60 Q1, Q7, Q10, Q11, Q15 فناوری از  استفاده  در  توانایی  آموزشی  های 

 تدریس 

تسهیل  مهارت و  تدریس  های 

 یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

61 Q1, Q3, Q5, Q7, Q9, 

Q12, Q14 

تکوینی  مهارت   ارزشیابی  اجرای  و  طراحی 

 مستمر

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

62 Q2, Q4, Q6, Q8, Q11, 

Q13 

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت توانایی استفاده از ابزارهای ارزشیابی متنوع مهارتی  های 

 عملکردی

63 Q1, Q5, Q10, Q12, Q15 تصمیم و  ارزشیابی  نتایج  تفسیر  گیری مهارت 

 مبتنی بر داده

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

64 Q3, Q7, Q9, Q11, Q14 به سازنده،  بازخورد  ارائه  و  توانایی  موقع 

 شده سازیشخصی

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

65 Q2, Q4, Q6, Q8, Q13   ارزیابی معیارهای  و  روبریک  طراحی  مهارت 

 شفاف 

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

66 Q1, Q5, Q10, Q12, Q15 و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت توانایی ارزشیابی توصیفی و کیفی پیشرفت مهارتی  های 

 عملکردی

67 Q3, Q7, Q9, Q14  در همتا  ارزیابی  و  خودارزیابی  مهارت 

 آموزان دانش

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

68 Q2, Q6, Q8, Q11, Q13 مهارت ارزشیابی  و توانایی  فراشناختی  های 

 اجتماعی 

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی
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69 Q4, Q5, Q10, Q12, Q15  و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارت مستندسازی و پورتفولیو یادگیری مهارتی  های 

 عملکردی

70 Q1, Q3, Q7, Q9, Q14   طریق از  یادگیری  مشکلات  تشخیص  توانایی 

 ارزشیابی 

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

71 Q2, Q6, Q8, Q11, Q13   انگیزش برای  ارزشیابی  از  استفاده  مهارت 

 آموزان دانش

و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت مهارتی  های 

 عملکردی

72 Q4, Q5, Q10, Q12, Q15  و شایستگی های ارزشیابی و بازخورد مهارت توانایی ارزیابی اثربخشی تدریس خود مهارتی  های 

 عملکردی

73 Q1, Q2, Q5, Q7, Q10, 

Q12, Q14 

ایجاد  مهارت مهارت ایجاد قوانین و انتظارات روشن کلاسی  و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

74 Q3, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q13 

ایجاد  مهارت توانایی ایجاد فضای امن و حمایتی روانی  و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

75 Q1, Q8, Q12, Q15   مهارت مدیریت رفتار و پیشگیری از مشکلات

 انضباطی 

ایجاد  مهارت و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

76 Q2, Q5, Q7, Q10, Q14 ایجاد  مهارت توانایی ایجاد حس تعلق و جامعه یادگیری و  کلاس  مدیریت  های 

 یادگیری محیط 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

77 Q3, Q6, Q9, Q11, Q13  ایجاد  مهارت مهارت سازماندهی فضای فیزیکی کلاس و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

78 Q1, Q4, Q8, Q12, Q15 مدیریت  مهارت های گروهیتوانایی مدیریت تعاملات و پویایی ایجاد  های  و  کلاس 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

79 Q2, Q5, Q7, Q10, Q14   با محترمانه  و  مثبت  رابطه  برقراری  مهارت 

 آموزان دانش

ایجاد  مهارت و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

80 Q3, Q6, Q9, Q13  ایجاد  مهارت اشتیاق به یادگیریتوانایی ایجاد انگیزش و و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

81 Q1, Q4, Q11, Q12, Q15   بین میانجیگری  و  تعارض  حل  مهارت 

 آموزان دانش

ایجاد  مهارت و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

82 Q2, Q5, Q8, Q10, Q14 ایجاد  مهارت توانایی تقویت مثبت و استفاده از پاداش مؤثر و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

83 Q3, Q7, Q9, Q13 ایجاد  مهارت ها و ساختارهای کارآمد مهارت ایجاد روال و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

84 Q1, Q6, Q11, Q12, Q15 ایجاد  مهارت توانایی مدیریت تنوع فرهنگی و اجتماعی و  کلاس  مدیریت  های 

 محیط یادگیری 

و شایستگی مهارتی  های 

 عملکردی

85 Q1, Q3, Q6, Q8, Q10, 

Q13, Q15 

و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت ارتباط کلامی مؤثر و فصیح  مهارتی  های 

 عملکردی

86 Q2, Q4, Q5, Q7, Q9, Q12  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت توانایی استفاده از ارتباط غیرکلامی و زبان بدن مهارتی  های 

 عملکردی

87 Q1, Q11, Q14  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت گوش دادن فعال و همدلانه مهارتی  های 

 عملکردی

88 Q3, Q6, Q8, Q10, Q13  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت توانایی برقراری ارتباط مؤثر با والدین مهارتی  های 

 عملکردی

89 Q2, Q5, Q7, Q9, Q12, 

Q15 

و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت همکاری و کار تیمی با همکاران  مهارتی  های 

 عملکردی
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90 Q1, Q4, Q11, Q14  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت توانایی ارتباط سازنده با مدیریت مدرسه مهارتی  های 

 عملکردی

91 Q3, Q6, Q10, Q13  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت مذاکره و متقاعدسازی مهارتی  های 

 عملکردی

92 Q2, Q5, Q8, Q12, Q15 و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت ای های حرفهتوانایی ارائه گزارش و بیان دیدگاه مهارتی  های 

 عملکردی

93 Q1, Q4, Q7, Q9, Q14  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت استفاده از فناوری برای ارتباط مهارتی  های 

 عملکردی

94 Q3, Q6, Q11, Q13 گفت و  جلسات  مدیریت  وگوهای  توانایی 

 گروهی

و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارتی  های 

 عملکردی

95 Q2, Q5, Q10, Q12, Q15  و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارت ارتباط با مشاوران و متخصصان مهارتی  های 

 عملکردی

96 Q1, Q8, Q9, Q14 های  توانایی ارتباط حساس فرهنگی با خانواده

 متنوع

و شایستگی ای های ارتباطی و تعامل حرفهمهارت مهارتی  های 

 عملکردی

97 Q1, Q2, Q4, Q7, Q9, 

Q11, Q13 

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش آموز اعتقاد به ارزش و کرامت ذاتی هر دانش

98 Q3, Q5, Q6, Q8, Q12, 

Q14 

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش تعهد به عدالت آموزشی و فراگیری 

99 Q1, Q10, Q15  های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش صداقت و امانتداری در تمام ابعاد حرفه 

100 Q2, Q4, Q7, Q9, Q13 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش گرایی فرهنگی احترام به تنوع و کثرت 

101 Q3, Q6, Q8, Q11, Q14 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش آموزان پذیری در قبال یادگیری دانشمسئولیت 

102 Q1, Q5, Q10, Q12, Q15   خصوصی  رعایت حریم  و  محرمانگی 

 آموزان دانش

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش

103 Q2, Q7, Q9, Q13 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش ایپایبندی به اصول اخلاقی و منشور حرفه 

104 Q3, Q4, Q6, Q11, Q14  های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش عدم تبعیض و برخورد منصفانه با همه 

105 Q1, Q8, Q12, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش اجتناب از سوءاستفاده از قدرت و موقعیت 

106 Q5, Q7, Q10, Q13 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش ای شفافیت و پاسخگویی در اعمال حرفه 

107 Q2, Q6, Q9, Q14  های نگرشی و ارزشی شایستگی ای های انسانی و اخلاق حرفهنگرش احترام به حقوق کودک و رعایت قوانین 

108 Q1, Q4, Q11, Q12 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای حرفههای انسانی و اخلاق نگرش آموزان الگوبودن اخلاقی برای دانش 

109 Q1, Q3, Q5, Q8, Q10, 

Q12, Q14 

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه اشتیاق و علاقه واقعی به تدریس و کودکان

110 Q2, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q15 

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه ای تعهد به رشد و یادگیری مستمر حرفه

111 Q1, Q7, Q13  های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه باور به اهمیت و تأثیرگذاری نقش معلم 

112 Q3, Q5, Q8, Q10, Q14   موفقیت به  کمک  برای  درونی  انگیزه 

 آموزان دانش

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه

113 Q2, Q6, Q9, Q12, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه ها مقاومت و پشتکار در مواجهه با چالش 

114 Q1, Q4, Q11, Q13   نسل و  جامعه  به  نسبت  مسئولیت  احساس 

 آینده

 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه

115 Q3, Q7, Q10, Q14   های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه بهبود تدریس خودانگیختگی و ابتکار عمل در 

116 Q2, Q5, Q8, Q12 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه ای تعهد به استانداردهای عالی حرفه 

117 Q1, Q6, Q9, Q15  های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه صبر و حوصله در کار با کودکان 

118 Q4, Q11, Q13, Q14 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه ای مثبتافتخار به حرفه معلمی و هویت حرفه 
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119 Q3, Q5, Q7, Q10 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه پذیری و پذیرش تغییر انعطاف 

120 Q2, Q6, Q8, Q12, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی ای انگیزش و تعهد حرفه ای تلاش برای تعالی و کمال حرفه 

121 Q1, Q2, Q4, Q6, Q9, 

Q11, Q13 

دیدگاه   و  احساسات  درک  و  همدلی 

 آموزان دانش

 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش

122 Q3, Q5, Q7, Q10, Q12, 

Q15 

به   همه  باور  یادگیری  و  رشد  ظرفیت 

 آموزان دانش

 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش

123 Q1, Q8, Q14 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش خودآگاهی و شناخت نقاط قوت و ضعف خود 

124 Q2, Q4, Q6, Q11, Q13   به های تدریس  تواناییخودکارآمدی و اعتماد 

 خود

 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش

125 Q3, Q5, Q9, Q12, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش های فردی و تنوع نگرش مثبت به تفاوت 

126 Q1, Q7, Q10, Q14  های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش آموزان دانشانتظارات بالا از همه 

127 Q2, Q6, Q8, Q13 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش بینی و امیدواری نسبت به آینده کودکان خوش 

128 Q4, Q5, Q11, Q12  های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی روانهای نگرش تحمل ابهام و مدیریت استرس 

129 Q1, Q3, Q9, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش های خود هوش هیجانی و تنظیم هیجان 

130 Q2, Q7, Q10, Q14  های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش نگرش انتقادی و تأملی به عملکرد خود 

131 Q6, Q8, Q11, Q13 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش پذیرش مسئولیت نتایج یادگیری 

132 Q4, Q5, Q12, Q15 های نگرشی و ارزشی شایستگی شناختی و اجتماعی های رواننگرش های نو باز بودن ذهن و پذیرش ایده 

133 Q1, Q3, Q5, Q7, Q10, 

Q12, Q14 

توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه توانایی تأمل انتقادی بر عملکرد تدریس خود و  رشد  های 

 ای حرفه

134 Q2, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q13 

توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه ایهای توسعه حرفهمشارکت فعال در دوره و  رشد  های 

 ای حرفه

135 Q1, Q8, Q15  توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه مطالعه منظم ادبیات و تحقیقات آموزشی و  رشد  های 

 ای حرفه

136 Q3, Q5, Q10, Q12, Q14  توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه استفاده از بازخورد برای بهبود عملکرد و  رشد  های 

 ای حرفه

137 Q2, Q7, Q9, Q11 توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه های نو در کلاس ها و ایدهآزمایش روش و  رشد  های 

 ای حرفه

138 Q1, Q4, Q6, Q13, Q15 اشتراک به  و  همکاران  از  گذاری  یادگیری 

 تجربیات 

توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

139 Q3, Q8, Q10, Q12 توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه ای شخصی تدوین اهداف رشد حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

140 Q2, Q5, Q7, Q14 توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه ای مشارکت در جوامع یادگیری حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

141 Q1, Q6, Q9, Q11, Q13  توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه ای برای یادگیری حرفهاستفاده از فناوری و  رشد  های 

 ای حرفه

142 Q4, Q10, Q12, Q15  توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه انجام پژوهش اقدام در کلاس و  رشد  های 

 ای حرفه

143 Q3, Q5, Q8, Q14 توسعه  شایستگی ای مستمر یادگیری حرفهرشد و  ای نگهداری پورتفولیو حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

144 Q2, Q7, Q11, Q13 توسعه  شایستگی ای مستمر رشد و یادگیری حرفه های رهبری معلمی وجوی فرصتجست و  رشد  های 

 ای حرفه

145 Q1, Q2, Q4, Q6, Q8, 

Q11, Q14 

توسعه  شایستگی ای همکاری حرفهمشارکت و  ریزی و تدریس همکاری با همکاران در برنامه و  رشد  های 

 ای حرفه
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146 Q3, Q5, Q7, Q9, Q12, 

Q15 

تیم در  کمیتهمشارکت  و  آموزشی  های  های 

 مدرسه 

توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

147 Q1, Q10, Q13 توسعه  شایستگی ای حرفهمشارکت و همکاری  کار مربیگری و حمایت از معلمان تازه و  رشد  های 

 ای حرفه

148 Q2, Q6, Q9, Q14 توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه های آموزشیگذاری منابع و ایدهبه اشتراک و  رشد  های 

 ای حرفه

149 Q4, Q5, Q8, Q11, Q15  توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه مشارکت در توسعه برنامه درسی مدرسه و  رشد  های 

 ای حرفه

150 Q1, Q3, Q7, Q12, Q13 توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه همکاری با والدین به عنوان شریک آموزشی و  رشد  های 

 ای حرفه

151 Q2, Q6, Q10, Q14 توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه ای مدرسههای بینمشارکت در پروژه و  رشد  های 

 ای حرفه

152 Q4, Q9, Q11, Q15  توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه ارتباط با جامعه محلی و استفاده از منابع محلی و  رشد  های 

 ای حرفه

153 Q3, Q5, Q8, Q12  توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه مشارکت در تحقیقات آموزشی و  رشد  های 

 ای حرفه

154 Q1, Q7, Q13, Q14  توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه همکاری با متخصصان و  رشد  های 

 ای حرفه

155 Q2, Q6, Q9, Q10 توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه ای های حرفهحضور فعال در انجمن و  رشد  های 

 ای حرفه

156 Q4, Q11, Q12, Q15 برنامه در  بازنگری  مشارکت  و  ارزیابی  های 

 مدرسه 

توسعه  شایستگی ای مشارکت و همکاری حرفه و  رشد  های 

 ای حرفه

157 Q1, Q3, Q5, Q7, Q9, 

Q12, Q14 

توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  های اطلاعاتی و ارتباطیتسلط بر فناوری و  رشد  های 

 ای حرفه

158 Q2, Q4, Q6, Q8, Q11, 

Q13 

توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  افزارهای آموزشی توانایی استفاده از نرم و  رشد  های 

 ای حرفه

159 Q1, Q10, Q15 توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  های یادگیری آنلاین مهارت استفاده از پلتفرم و  رشد  های 

 ای حرفه

160 Q3, Q5, Q7, Q12, Q14  توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  توانایی تولید محتوای دیجیتال آموزشی و  رشد  های 

 ای حرفه

161 Q2, Q6, Q9, Q11, Q13 توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  وجو و ارزیابی منابع دیجیتالمهارت جست و  رشد  های 

 ای حرفه

162 Q1, Q4, Q8, Q15 توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  آگاهی از امنیت سایبری و حریم خصوصی و  رشد  های 

 ای حرفه

163 Q3, Q7, Q10, Q12 توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  توانایی استفاده از ابزارهای ارزشیابی دیجیتال و  رشد  های 

 ای حرفه

164 Q2, Q5, Q9, Q14  توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  مهارت مدیریت کلاس مجازی و  رشد  های 

 ای حرفه

165 Q1, Q6, Q11, Q13 توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  سازی فناوری در تدریس توانایی یکپارچه و  رشد  های 

 ای حرفه

166 Q4, Q8, Q12, Q15 رسانه با  کاربرد  آشنایی  و  اجتماعی  های 

 ها آموزشی آن

توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  و  رشد  های 

 ای حرفه
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167 Q3, Q7, Q10, Q14  توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  مهارت استفاده از ابزارهای همکاری آنلاین و  رشد  های 

 ای حرفه

168 Q2, Q5, Q9, Q11  توسعه  شایستگی سواد و مهارت دیجیتال  توانایی حل مشکلات فنی ساده و  رشد  های 

 ای حرفه

169 Q1, Q2, Q5, Q7, Q10, 

Q12, Q15 

نشانه تشخیص  مشکلات  توانایی  - روانیهای 

 اجتماعی 

و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

170 Q3, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q13 

نشانه از  از  آگاهی  غفلت  و  سوءاستفاده  های 

 کودک

و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

171 Q1, Q8, Q14   به مواقع  مهارت ارجاع  مشاور یا متخصص در 

 لزوم 

و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

172 Q2, Q6, Q10, Q12  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش توانایی ایجاد محیط امن جسمی و روانی حمایتی  های 

 محور رفاه

173 Q3, Q5, Q9, Q13, Q15  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش آگاهی از اصول تغذیه و بهداشت کودکان حمایتی  های 

 محور رفاه

174 Q1, Q4, Q7, Q11, Q14  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش مهارت پیشگیری از قلدری و خشونت حمایتی  های 

 محور رفاه

175 Q2, Q8, Q12 مهارت آموزش  و  توانایی  زندگی  سلامت  های 

 روان 

و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

176 Q3, Q6, Q10, Q13 و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش های کلاسی مهارت مدیریت بحران حمایتی  های 

 محور رفاه

177 Q4, Q5, Q9, Q15  و  شایستگی آموز رفاه و سلامت دانشحمایت از   آگاهی از حقوق کودک و حمایت از آن حمایتی  های 

 محور رفاه

178 Q1, Q7, Q11, Q14  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش توانایی ایجاد حس امنیت و اعتماد حمایتی  های 

 محور رفاه

179 Q2, Q6, Q8, Q12  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش مهارت تشویق عادات سالم حمایتی  های 

 محور رفاه

180 Q3, Q5, Q10, Q13  و  شایستگی آموز حمایت از رفاه و سلامت دانش آگاهی از تأثیر تروما بر یادگیری حمایتی  های 

 محور رفاه

181 Q1, Q3, Q6, Q8, Q11, 

Q13, Q15 

و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  مهارت برقراری ارتباط مؤثر و منظم با والدین  حمایتی  های 

 محور رفاه

182 Q2, Q4, Q5, Q7, Q9, Q14  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  توانایی سازماندهی جلسات والدین مؤثر حمایتی  های 

 محور رفاه

183 Q1, Q10, Q12   برای حمایت مهارت ارائه راهنمایی به والدین 

 از یادگیری 

و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  حمایتی  های 

 محور رفاه

184 Q3, Q6, Q9, Q11  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  توانایی مدیریت تعارضات با والدین حمایتی  های 

 محور رفاه

185 Q2, Q5, Q8, Q13, Q15 فعالیت در  والدین  مشارکت  جلب  های  مهارت 

 مدرسه 

و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  حمایتی  های 

 محور رفاه

186 Q1, Q4, Q7, Q12, Q14 اجتماعی و  فرهنگی  تنوع  از  اقتصادی -آگاهی 

 ها خانواده

و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  حمایتی  های 

 محور رفاه

187 Q3, Q10, Q11  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  توانایی استفاده از منابع جامعه محلی حمایتی  های 

 محور رفاه
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188 Q2, Q6, Q9, Q13 و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  آموزان مهارت ایجاد شبکه حمایتی برای دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

189 Q4, Q5, Q8, Q15  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  توانایی سازماندهی بازدیدهای آموزشی حمایتی  های 

 محور رفاه

190 Q1, Q7, Q12, Q14  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  مهارت دعوت از متخصصان و مهمانان به کلاس حمایتی  های 

 محور رفاه

191 Q3, Q6, Q10, Q11  و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  توانایی ایجاد پل بین مدرسه و خانه حمایتی  های 

 محور رفاه

192 Q2, Q5, Q9, Q13   حمایت در  والدین  توانمندسازی  مهارت 

 تحصیلی

و  شایستگی مشارکت با خانواده و جامعه  حمایتی  های 

 محور رفاه

193 Q1, Q2, Q4, Q7, Q9, 

Q11, Q14 

و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  توانایی شناسایی نیازهای ویژه یادگیری  حمایتی  های 

 محور رفاه

194 Q3, Q5, Q6, Q8, Q12, 

Q15 

آموزان  مهارت تطبیق محتوا و روش برای دانش

 با نیازهای متنوع 

و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  حمایتی  های 

 محور رفاه

195 Q1, Q10, Q13  و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  توانایی استفاده از راهبردهای تدریس تمایزی حمایتی  های 

 محور رفاه

196 Q2, Q6, Q9, Q14  و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  مهارت همکاری با معلمان آموزش ویژه حمایتی  های 

 محور رفاه

197 Q4, Q5, Q8, Q11, Q15 آموزان  های کمکی برای دانشآگاهی از فناوری

 با معلولیت 

و  های  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  حمایتی 

 محور رفاه

198 Q1, Q3, Q7, Q12  و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  توانایی ایجاد محیط یادگیری فراگیر حمایتی  های 

 محور رفاه

199 Q2, Q6, Q10, Q13  و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  مهارت تدوین برنامه آموزشی فردی حمایتی  های 

 محور رفاه

200 Q4, Q9, Q11, Q14 دانش از  حمایت  استعداد  توانایی  با  آموزان 

 درخشان 

و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  حمایتی  های 

 محور رفاه

201 Q3, Q5, Q8, Q15 و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  مهارت پاسخگویی به تنوع زبانی و فرهنگی حمایتی  های 

 محور رفاه

202 Q1, Q7, Q12 و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  آگاهی از رویکردهای طراحی جهانی یادگیری حمایتی  های 

 محور رفاه

203 Q2, Q6, Q10, Q13 دانش پیشرفت  ارزیابی  با  توانایی  آموزان 

 نیازهای ویژه 

و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  حمایتی  های 

 محور رفاه

204 Q4, Q9, Q11, Q14 و  شایستگی آموزش فراگیر و پاسخگویی به تنوع  آموزان مهارت حمایت از انتقال و ادغام دانش حمایتی  های 

 محور رفاه

205 Q1, Q3, Q5, Q8, Q10, 

Q13, Q15 

و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست آگاهی از قوانین و مقررات آموزش و پرورش سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

206 Q2, Q4, Q6, Q7, Q9, Q12 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست مراتب نظام آموزشیدرک ساختار و سلسله سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

207 Q1, Q11, Q14 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست آشنایی با اسناد بالادستی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

208 Q3, Q6, Q9, Q10 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست ای معلم آگاهی از حقوق و تکالیف حرفه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه
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209 Q2, Q5, Q8, Q13, Q15  و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست درک فرآیندهای اداری و مالی مدرسه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

210 Q1, Q4, Q7, Q12, Q14 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست ای معلمی آشنایی با استانداردهای حرفه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

211 Q3, Q10, Q11 سیاست از  تحولات  آگاهی  و  آموزشی  های 

 جاری 

و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

212 Q2, Q6, Q9, Q13 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست های مختلف در مدرسه درک نقش و مسئولیت سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

213 Q4, Q5, Q8, Q15  و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست آشنایی با فرآیندهای ارزیابی و نظارت آموزشی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

214 Q1, Q7, Q12 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست ای های توسعه حرفهآگاهی از منابع و فرصت سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

215 Q3, Q6, Q10, Q11  و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست درک مسائل قانونی مرتبط با کودکان و آموزش سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

216 Q2, Q5, Q9, Q14 و  شایستگی گذاری دانش سازمانی و سیاست های اطلاعاتی آموزشی آشنایی با سیستم سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

217 Q1, Q2, Q4, Q6, Q9, 

Q12, Q14 

و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت بندی مهارت مدیریت زمان و اولویت سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

218 Q3, Q5, Q7, Q8, Q11, 

Q13 

و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت توانایی مدیریت منابع و مواد آموزشی  سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

219 Q1, Q10, Q15 و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت های آموزشیمهارت تدوین و اجرای پروژه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

220 Q2, Q6, Q8, Q14  و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت توانایی مستندسازی و نگهداری سوابق سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

221 Q3, Q5, Q9, Q13 و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت ریزی استراتژیک برای کلاسمهارت برنامه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

222 Q1, Q4, Q7, Q11, Q15  و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت توانایی مدیریت تغییر و نوآوری سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

223 Q2, Q10, Q12 و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت گیری مهارت حل مسئله و تصمیم سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

224 Q3, Q6, Q9, Q13   به مسئولیت  و  اختیار  تفویض  توانایی 

 آموزان دانش

و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

225 Q4, Q5, Q8, Q14  و  های  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت مهارت مدیریت بودجه و منابع کلاسی سازمانی 

 اجتماعی-ایحرفه

226 Q1, Q7, Q11, Q15 و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت های گروهیتوانایی رهبری و هدایت پروژه سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

227 Q2, Q6, Q10, Q12  و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت مهارت نظارت و ارزیابی فرآیندها سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

228 Q3, Q9, Q13, Q14  و  شایستگی های مدیریتی و سازمانی مهارت توانایی مدیریت ریسک و بحران سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

229 Q1, Q3, Q5, Q7, Q10, 

Q12, Q15 

و   های آموزشیتوانایی تحلیل انتقادی سیاست حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه
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230 Q2, Q4, Q6, Q9, Q11, 

Q13 

و   مهارت مشارکت در بازنگری برنامه درسی  حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

231 Q1, Q8, Q14 توسعه   توانایی ارائه پیشنهادات اصلاحی به مدیریت در  و  مشارکت  حرفه 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

232 Q3, Q5, Q10, Q12  و   مهارت نوشتن مقاله و انتشار تجربیات حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

233 Q2, Q7, Q9, Q14 و   توانایی ارائه کارگاه آموزشی برای همکاران حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

234 Q1, Q4, Q6, Q11, Q15 و   های آموزشی مهارت مشارکت در پژوهش حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

235 Q3, Q8, Q13 و   ای حرفههای توانایی عضویت فعال در انجمن حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

236 Q2, Q5, Q10, Q12 حرفه حقوق  از  دفاع  منافع  مهارت  و  ای 

 آموزان دانش

و   حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

237 Q4, Q7, Q9, Q14 و   گیریهای تصمیمتوانایی مشارکت در کمیته حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

238 Q1, Q6, Q11, Q15 و   ای های حرفهمهارت ایجاد شبکه حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

239 Q3, Q8, Q12, Q13  و   توانایی نقد سازنده نظام آموزشی حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

240 Q2, Q5, Q10, Q14  و   مهارت رهبری تغییر در سطح مدرسه حرفه  توسعه  در  مشارکت 

 گذاری سیاست

و  شایستگی سازمانی  های 

 اجتماعی-ایحرفه

 

دهد که از دیدگاه  های دانشی و تخصصی« بود. این مضمون نشان می ها، »شایستگی شده از داده شود، نخستین مضمون اصلی استخراج مشاهده می   ۱گونه که در جدول همان

شود،  های درسی محدود نمی کتاب  کنندگان، معلم ابتدایی شایسته پیش از هر چیز باید از پشتوانه دانشی کافی برخوردار باشد. این پشتوانه دانشی تنها به تسلط بر محتوایمشارکت 

کنندگان تأکید داشتند که معلم ابتدایی باید هم با محتوای  شناختی و رشد یادگیرنده و دانش پداگوژیک و تدریس است. مشارکت بلکه شامل دانش محتوایی و موضوعی، دانش روان

های کودکان  ت اجتماعی، هنر و تربیت بدنی آشنا باشد و هم بتواند این محتوا را با توجه به سطح رشد، نیازها، علایق و توانایی دروس گوناگون مانند ریاضی، فارسی، علوم، مطالعا

ای، طراحی تدریس و پاسخگویی به نیازهای یادگیرندگان  گیری حرفه به تجربه یادگیری قابل فهم و معنادار تبدیل کند. بنابراین، در این مضمون، دانش معلم به عنوان بنیان تصمیم 

 .مطرح شد

ریزی و طراحی آموزشی، های برنامه های مهارتی و عملکردی« بود که بیشترین گستره عملیاتی مدل را دربر گرفت. این مضمون شامل مهارت دومین مضمون اصلی، »شایستگی 

ای بود. بر اساس  های ارتباطی و تعامل حرفه های مدیریت کلاس و ایجاد محیط یادگیری و مهارت های ارزشیابی و بازخورد، مهارت های تدریس و تسهیل یادگیری، مهارت مهارت 

ای مؤثری داشته باشد، بلکه باید بتواند دانش خود را در موقعیت واقعی کلاس درس به  تواند عملکرد حرفهکنندگان، معلم ابتدایی صرفاً با داشتن دانش نظری نمی دیدگاه مشارکت 

های فعال، ایجاد فضای یادگیری تعاملی، ارائه  شی روشن، تهیه طرح درس، انتخاب روش تدریس متناسب، اجرای روش رفتار آموزشی اثربخش تبدیل کند. طراحی اهداف آموز

 .های این مضمون بودندترین شاخص آموزان، حل تعارض، تعامل مؤثر با والدین و همکاری با همکاران از مهم بازخورد سازنده، مدیریت رفتار دانش 

ای معلم ابتدایی تنها یک مفهوم فنی و مهارتی نیست، بلکه به شدت با  ها نشان داد که شایستگی حرفه های نگرشی و ارزشی« بود. یافتهسومین مضمون اصلی، »شایستگی 

انسانی معلم پیوند دارد. در این مضمون، نگرش گیری های اخلاقی و جهت ها، ارزش باورها، نگرش  انسانی و اخلاق حرفههای  انگیزش و تعهد حرفههای  های ای و نگرش ای، 

آموز باور داشته باشد، عدالت  کنندگان بر این باور بودند که معلم ابتدایی باید به کرامت ذاتی هر دانش های اصلی شناسایی شدند. مشارکت شناختی و اجتماعی به عنوان مؤلفه روان
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آموزان باور داشته باشد. همچنین علاقه  های فردی حساس باشد، از تبعیض پرهیز کند، با کودکان همدلانه رفتار نماید و به رشد همه دانش آموزشی را رعایت کند، نسبت به تفاوت 

 .های کلیدی این مضمون بودهای خود از دیگر شاخص پذیری، خودآگاهی، ذهنیت رشد و توانایی تنظیم هیجان واقعی به تدریس، صبر، پشتکار، مسئولیت 

کنندگان، معلم ابتدایی شایسته فردی ایستا و صرفاً متکی ای« بود. این مضمون نشان داد که از دیدگاه مشارکت های رشد و توسعه حرفه چهارمین مضمون اصلی، »شایستگی 

ای مستمر، مشارکت و  ای حرکت کند. این مضمون شامل رشد و یادگیری حرفه به دانش و تجربه قبلی نیست، بلکه باید پیوسته در مسیر یادگیری، بازاندیشی و نوسازی حرفه 

کنندگان تأکید کردند که معلم باید بتواند عملکرد خود را به صورت انتقادی بررسی کند، از بازخورد برای بهبود تدریس  ای و سواد و مهارت دیجیتال بود. مشارکت همکاری حرفه 

ای و تدریس  ای حضور داشته باشد و از فناوری برای ارتقای یادگیری حرفه از همکاران یاد بگیرد، در جوامع یادگیری حرفه ای شرکت کند، های توسعه حرفه استفاده نماید، در دوره 

 .استفاده کند. همچنین سواد دیجیتال به عنوان یکی از الزامات جدید حرفه معلمی در دوره ابتدایی برجسته شد

محور« بود. استخراج این مضمون نشان داد که نقش معلم ابتدایی فراتر از آموزش محتوای درسی است و شامل حمایت  های حمایتی و رفاه پنجمین مضمون اصلی، »شایستگی 

آموز، مشارکت با خانواده و جامعه و آموزش فراگیر  شود. این مضمون از سه مؤلفه حمایت از رفاه و سلامت دانش آموزان نیز می از سلامت روانی، اجتماعی، جسمی و تحصیلی دانش 

بتواند نشانه و پاسخگویی به تنوع تشکیل شد. بر اساس یافته  ابتدایی باید  اجتماعی، غفلت، سوءاستفاده، قلدری، اضطراب، تروما و نیازهای ویژه  -های مشکلات روانیها، معلم 

آموزان دارای نیازهای ویژه، تنوع فرهنگی، مشاوران، متخصصان، خانواده و منابع جامعه استفاده نماید. همچنین توجه به دانش یادگیری را شناسایی کند و در صورت لزوم از ظرفیت  

 .های مهم این مضمون بودهای زبانی و اجتماعی و طراحی محیط یادگیری فراگیر از شاخص تفاوت

کند و  دهد که معلم ابتدایی در یک بافت سازمانی و اجتماعی فعالیت می اجتماعی« بود. این مضمون نشان می -ایهای سازمانی و حرفه ششمین مضمون اصلی، »شایستگی 

های مدیریتی  گذاری، مهارت ها، اسناد، فرایندها و الزامات سازمانی نظام آموزشی آشنا باشد. دانش سازمانی و سیاست ای خود باید با قوانین، ساختارها، سیاستبرای ایفای نقش حرفه

کنندگان بر ضرورت آگاهی معلم از قوانین و مقررات آموزش و پرورش، اسناد  گذاری سه مؤلفه اصلی این مضمون بودند. مشارکت و سازمانی و مشارکت در توسعه حرفه و سیاست 

ای تأکید کردند. همچنین مدیریت زمان، مدیریت منابع، حل مسئله، های توسعه حرفه فرآیندهای نظارت و ارزیابی و فرصت ای، ساختار مدرسه،  بالادستی، حقوق و تکالیف حرفه 

های مهم این مضمون  های مدرسه، نقد سازنده نظام آموزشی و رهبری تغییر در سطح مدرسه از شاخص گیری ریزی راهبردی، مدیریت تغییر، مشارکت در تصمیم مستندسازی، برنامه 

 .به شمار آمد

شناختی مند است. این مفهوم از یک سو بر دانش تخصصی، روانای معلمان ابتدایی مفهومی چندبعدی، پویا و بافت در مجموع، نتایج تحلیل مضمون نشان داد که شایستگی حرفه

آموزان و مشارکت سازمانی و اجتماعی  ای، توانایی رشد مستمر، حمایت از رفاه دانش های اخلاقی، تعهد حرفه های عملی، نگرش و پداگوژیک معلم تکیه دارد و از سوی دیگر، مهارت 

دهد که معلم ابتدایی شایسته، فردی است که هم در سطح دانش، هم در سطح عمل، هم در سطح نگرش و ارزش، و هم در  شده نشان می گیرد. بنابراین، مدل استخراج را دربر می 

 .ای برخوردار استزشی از آمادگی حرفه سطح تعامل با مدرسه، خانواده، جامعه و نظام آمو 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 20

 

 . مدل نهایی پژوهش ۱شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

 ران،ی شده با خبرگان، مد انجام   یهامضمون مصاحبه  لیحاصل از تحل  یهاافته یبود.    ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیشا   یهاها و شاخص مؤلفه   ییپژوهش حاضر شناساهدف  

  ی دانش   یهای ستگیشامل شا   یکه از شش مضمون اصل  تاس   ریو فراگ  یچندبعد   یمفهوم  ییمعلمان ابتدا   یاحرفه   یستگینشان داد که شا ییکارشناسان و معلمان ممتاز دوره ابتدا

  ی هایستگ یمحور و شاو رفاه   یتیحما   یهایستگی شا  ،یارشد و توسعه حرفه   یهای ستگیشا  ،یو ارزش  ینگرش  یهای ستگیشا   ،یو عملکرد  یمهارت  یهای ستگیشا  ،یو تخصص

در   ییمعلمان ابتدا  یاجامع از الزامات حرفه  یر یاستخراج شد که تصو هیشاخص پا 2۴۰و  هیانو مضمون ث 2۰در مجموع  نیشده است. همچن لیتشک یاجتماع-یاو حرفه  یسازمان 

 . دهد ی ارائه م رانیا یبافت آموزش 

  یی مضمون، دانش محتوا  ن یبود. در ا یی معلمان ابتدا یاحرفه  یستگیشا  ی از ارکان اصل یک یبه عنوان   ی و تخصص  یدانش   یهایستگی شا  یی مهم پژوهش، شناسا  افتهی  نینخست

نقش   یفا یا یبرا ییکه معلم ابتدا دهدی افته نشان می نیمطرح شدند. ا یاساس یهابه عنوان مؤلفه  سیو تدر  کیو دانش پداگوژ  رندهیادگیو رشد   یشناختدانش روان ،یو موضوع

آموزش    تیدر ماه  توانی موضوع را م  نیا  تی. اهمستین  ی کاف  سی در تدر  ت یموفق  یبرا   یدرس   یانواع مختلف دانش است و صرف تسلط بر محتوا   قیتلف  ازمندیخود ن  یاحرفه

که بر نقش دانش    ییهاپژوهش   ج یبا نتا افتهی  نیکودکان ارائه کنند. ا  ی و عاطف  یرا متناسب با سطح رشد شناخت  نیاد یبن میمفاه دی دوره با نیمعلمان ا رایوجو کرد؛ ز جست   ییابتدا

. (Yang et al., 2025; Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2025)اند همسو است  کرده   د یمعلمان تأک  یاحرفه   ی ستگیشا  یریگمحتوا در شکل   یو دانش آموزش  ی تخصص

 Hoveida)دارد    یاند همخوانکرده   یمعلمان معرف  یاحرفه  یستگیشا  یاز ابعاد اصل  یکیرا    یو همکاران که دانش تخصص   ـدافردیپژوهش حاضر با مطالعه هو  جی نتا  نیهمچن

Fard et al., 2025)ی شناختکه دانش روان  دهدی م   نشان  یر یادگی  یهاه یو نظر  زشیانگ  ،یفرد  یهاکنندگان بر شناخت رشد کودک، تفاوتمشارکت   دیتأک  گر،ید   ی. از سو 
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 Liu et) قرار گرفته است  د یمورد تأک  زیآموزان ندانش ی ری ادگی ی امدهایو پ س یتدر  تیفیکه در مطالعات مربوط به ک ی است؛ موضوع ییمعلمان ابتدا ی ستگیشا  ری ناپذیی بخش جدا

al., 2025; Yang et al., 2025). 

و   یاب یارزش  ،یر یادگی لیو تسه  سیتدر  ،یآموزش  یو طراح   یزیربرنامه   یهامربوط بود که شامل مهارت  یو عملکرد  یمهارت یهایستگ یشا ییپژوهش به شناسا  افتهی   نیدوم

ا  یارتباط  یهاکلاس و مهارت   ت یر یبازخورد، مد  بود    ی زمان  یاکه دانش حرفه   دهد ی نشان م  افتهی   ن یبود.  آموزش  کهارزشمند خواهد  قالب عملکرد  بروز    ی بتواند در  .  ابد ی مؤثر 

آموزان و  با دانش   یاو تعامل حرفه   ینیتکو  یابیارزش  ،یتعامل  یر یادگی  طی مح جادیکلاس، ا  تی ریفعال، مد   سیتدر   یهادرس، استفاده از روش   یطراح  ییکنندگان بر توانامشارکت 

 ,Sukma)همخوان است    کنندی م  دیتأک  یآموزش  یهات ی در موقع  یمعلمان که بر عملکرد واقع  یاحرفه   یستگیشا  دربارهمعاصر    یهادگاه یبا د   جینتا   نیداشتند. ا  دی تأک  نیوالد

2025; Yonson, 2025)ی آموزش  ت یرا در موفق  یاحرفه   یهاو توسعه مهارت   یآموزش   ی زی ربرنامه  س،یتدر  تیفیکه نقش ک  یپژوهش حاضر با مطالعات  یهاافتهی  نی. همچن  

  ی ر یادگی یهامستمر، بازخورد سازنده و استفاده از داده   یابیمانند ارزش  ییها. وجود مؤلفه (Maryani et al., 2025; Richter et al., 2025)اند مطابقت دارد  برجسته ساخته 

 .(Olave Astorga & González-Carrasco, 2025)معلمان هماهنگ است  یاب یارزش یستگیو شا  ابانهیمرتبط با قضاوت ارزش  یهاپژوهش  یهاافته یبا  زین

  ی هاو نگرش   یاو تعهد حرفه   زشیانگ  ،یاو اخلاق حرفه  یانسان   یهابخش، نگرش   نی بود. در ا  یو ارزش  ینگرش  یهای ستگیشا  یی مهم پژوهش، شناسا  یهاافته ی  گرید   از

در نظام    شه یبلکه ر  ست،ین  یفن  یهااز مهارت   یاموعهمعلم صرفاً مج  یاحرفه   یستگیآن است که شا   انگر یب  افتهی  نیمطرح شدند. ا   ی دیبه عنوان عناصر کل   یو اجتماع  یشناختروان

و باور به   یخودکارآمد ،یصداقت، خودآگاه ،یر یپذت ی مسئول  ،یآموز، همدلاحترام به کرامت دانش  ،یکنندگان بر عدالت آموزشمشارکت  د یفرد دارد. تأک یهاباورها و نگرش   ،یارزش

 یو عاطف  یاجتماع  یهای ستگیکه شا   ییهابا پژوهش  جهینت  نیدارند. ا  نیاد یبن  یگاهیجا  ییدر دوره ابتدا  یحرفه معلم  یو اخلاق  یکه ابعاد انسان  دهدی آموزان نشان م رشد همه دانش 

پژوهش   یهاافته ی  نی. همچن(Mousazadeh et al., 2026; Utami, 2025)همسو است    دانندی م  یاحرفه   تی و موفق  یتعاملات آموزش  ت یفیدر ک یمعلمان را عامل مهم

 Van) اند هماهنگ است  نشان داده   یاعملکرد حرفه   یو ارتقا  یجانیه  یمعلمان را در کاهش فرسودگ   یستگیشا   یو همکاران که نقش باورها  نکیمطالعه ون دن بر  جیحاضر با نتا 

Den Brink et al., 2025) را در عملکرد معلمان   زشیو انگ  یستگیپژوهش مونا و همکاران که نقش شا   یهاافته یبا  یاو تعهد حرفه  یدرون   زش یبر انگ  د یتأک  گر،ید  ی. از سو

 .(Muna et al., 2025)دارد   ی اند همخوانبرجسته کرده 

  تال یجی و سواد و مهارت د  یاحرفه   یمستمر، مشارکت و همکار   یامضمون شامل رشد حرفه   نیبود. ا  یارشد و توسعه حرفه   یهایستگیشا   ییپژوهش حاضر، شناسا  گرید  افتهی

 نه،یزم  ن یاست. در ا  شیو بهبود عملکرد خو  یریادگ ی   ،یشیکه همواره در حال بازاند  شودی م  یمعرف  رندهیادگی یبه عنوان فرد  ستهیدر آن است که معلم شا افتهی  نیا  تیبود. اهم

با    جهینت  نیداشتند. ا د یخود تأک یهای ستگیتوسعه شا ی برا ی از فناور یریگو بهره  ی احرفه یالعمر، استفاده از بازخورد، پژوهش در عمل، همکار مادام  ی ری ادگیکنندگان بر مشارکت 

  یهاپژوهش  نی. همچن(Norman et al., 2025; Richter et al., 2025)همخوان است    دانند ی آموزش م   تیفیک  ی ارتقا  از ینشی مستمر را پ  یاکه توسعه حرفه   یمطالعات

 ,.Schröder et al)را ارتقا دهد    یآموزش  یهای توانمند   تواندی م  یاو تأمل حرفه  یپژوهش  یهات یاند که مشارکت در فعالمعلمان نشان داده   یپژوهش  یستگیمرتبط با توسعه شا 

  تال یجید   یستگیاند که شاآموزش کاملاً سازگار است. مطالعات متعدد نشان داده  یجهان یپژوهش با روندها نیا یهاافتهی در  تالیجی برجسته شدن سواد د گر،ید  ی. از سو(2025

  ج یحاضر با نتا افتهی  نی. همچن(Joya et al., 2025; Saeidi & Meiboudi, 2025; Salehi et al., 2024) شده است  لیتبد یحرفه معلم  یاساس یهااز مؤلفه  یک یبه 

 ,Li et al., 2026; Ma & Ismail, 2025; Matovic)معلمان مطابقت دارد    یستگیبر توسعه شا  یاحرفه   تی و هو  تالیجی آموزش د  ، یفناور  ریمرتبط با تأث  یهاپژوهش

2025). 

آموز، مشارکت با خانواده و  از رفاه و سلامت دانش   ت یمضمون شامل حما   ن یپژوهش بود. ا  ن یشده در ااز ابعاد مهم استخراج   گر ید   یک ی  ز یمحور نو رفاه   ی تیحما  یهای ستگیشا

  ی فرد  نی موارد نخست  یاریو او در بس ستیبه آموزش محدود ن تنها ییکه نقش معلم ابتدا شودی م  یاز آنجا ناش افتهی نیا  تیبه تنوع بود. اهم  ییو پاسخگو  ریجامعه و آموزش فراگ

با   ی امن، همکار ط یمح  جادی ا ،یاجتماع-یمشکلات روان   ییکنندگان بر شناسامشارکت   دی. تأککندی کودکان را مشاهده م ی لیتحص ا ی یاجتماع  ،یجانیه ،یاست که مشکلات رفتار 

با مطالعات حوزه آموزش    افتهی   نیجانبه کودکان دارند. ااز رشد همه  تی در حما   ینقش مهم   ییکه معلمان ابتدا  دهدی نشان م ریو آموزش فراگ  ژهیو   یازهایبه ن ییپاسخگو   ن،یوالد
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توجه به سلامت    نی. همچن(Tveitnes et al., 2025)دارند    دیمتنوع تأک  رندگانیادگیکار با    یمعلمان برا  یاحرفه   یهمسو است که بر ضرورت آمادگ  ژهیو آموزش و  ریفراگ

 .(Liu et al., 2025; Maryani et al., 2025)دارد  یهمخوان  ی آموزش  تیو حما یر یادگی  تیفیمرتبط با ک  یهاپژوهش یهاافته یروان، رفاه و مشارکت خانواده با 

و مشارکت   یو سازمان  یتیری مد یهامهارت  ،یگذار است یو س یبعد، دانش سازمان  نیبود. در ا  یاجتماع-یاو حرفه یسازمان یهایستگیشده، شا استخراج  یمضمون اصل نیآخر

 هااست یس  ن،یاز ساختارها، قوان  ،یآموزش  یهای بر توانمند   لاوهع  دی خود با  یانقش حرفه   یفایا  یکه معلمان برا   دهدی نشان م  افتهی  نیقرار گرفتند. ا  یگذار است یدر توسعه حرفه و س

و    یزمان، حل مسئله، رهبر  تی ریمد   یهامهارت   ،یاحرفه   یاستانداردها   ،یآموزش   نیقوان  ،ی از اسناد بالادست  یداشته باشند. آگاه  یشناخت کاف  زین  ینظام آموزش  یندها یو فرا

ا   نیا   یهاص مدرسه از جمله شاخ  یهای ریگم یمشارکت در تصم ارتقا   یامدرسه و مشارکت حرفه   تیر یمد   ،یآموزش   یکه نقش رهبر   یبا مطالعات  جهینت  نیبعد بودند.    ی را در 

  و   یآموزش  یهااست یتوجه به مشارکت معلمان در اصلاح س  ن،ی. افزون بر ا (Norman et al., 2025; Sahrudin, 2025)اند همسو است  معلمان برجسته کرده   یستگیشا

 .(Ngongpah, 2025; Osorio Vanegas et al., 2025)مطابقت دارد   زی ن یسازمان  رییو تغ یآموزش یمرتبط با نوآور   یهاپژوهش  یهاافته یبا  یاتوسعه حرفه 

معلمان تمرکز   ی ستگیچند بعد خاص از شا  ای   ک یبر    نیشیاز مطالعات پ  یار یشده است. بسمدل استخراج   یکپارچگیو    ت یپژوهش حاضر، جامع  ی هاافتهی از نکات مهم    یکی

 ;Ngongpah, 2025)   یهوش مصنوع  یستگیبر شا  ی، برخ(Joya et al., 2025; Salehi et al., 2024)   تالیجید   یستگیها بر شاپژوهش   یمثال برخ   یاند؛ براداشته 

Rattanakha et al., 2025; Tan et al., 2025)یو عاطف  یاجتماع   یستگیبر شا   ی، برخ  (Mousazadeh et al., 2026)  ی آموزش  یتخصص  یهای ستگیبر شا   یو برخ  

(Yang et al., 2025; Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2025)  ابعاد را در قالب    ن یمدل حاصل از پژوهش حاضر تلاش کرده است همه ا  قابل، اند. در مکرده   د یتأک

  ینگرش   ازمند ین رانی در ا ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یستگ یگفت که شا   توانی منظر، م نیکند. از ا   ق یتلف  یی در دوره ابتدا یحرفه معلم  یهای ژگ یچارچوب منسجم و متناسب با و   کی

 . ردیزمان در بر گرا به صورت هم   یآموز و مشارکت سازماناز دانش  تیحما  ،یاتوسعه حرفه  ش،نگر است که دانش، مهارت، نگر کل

 ، یساختار از دانش تخصص   نیدارد. ا  یو وابسته به بافت آموزش  ایپو  ،یچندبعد  یساختار  یی معلمان ابتدا  یاحرفه   یستگیپژوهش حاضر نشان داد که شا  یهاافتهی مجموع،   در

هرگونه    ن،یشده است. بنابرا لیتشک ی سازمان ط یآموزان و مشارکت فعال در محاز رفاه دانش  ت ی مستمر، حما یاحرفه  یر یادگی  ،یو اخلاق ی انسان یهانگرش   ،ییاجرا یهای توانمند

در    یری ادگیآموزش و    تیفیک  یارتقا  نهیمورد توجه قرار دهد تا زم  کپارچهیابعاد را به صورت   نیهمه ا  دیبا   ییمعلمان ابتدا  یو توانمندساز  یاب یارز   ت،یجذب، ترب  یبرا  یز یربرنامه 

 فراهم شود.  ییمدارس ابتدا 

مصاحبه با خبرگان،   قی ها تنها از طرداده   نکهیهمراه بود. نخست ا   زین  ییهات ی با محدود   ،ییمعلمان ابتدا  یاحرفه   یهای ستگیجامع از شا  یحاضر با وجود ارائه مدل  پژوهش

  نیمنعکس نشده باشد. همچن  هاافته یمناطق کشور در    ر یسا  یان و سازم  ی اجتماع  ،یفرهنگ  یهای ژگ یو   یممکن است برخ   ن یشد؛ بنابرا  ی و معلمان باتجربه شهر تهران گردآور  رانیمد 

بر ادراک و تجربه    یمبتن  هاافته ی  گر،ید  یآن محدود باشد. از سو   ی آمار  میداشته باشد و امکان تعم  دی تأک  یمفهوم  یبر عمق و غنا   شتریب  ج ینتا  شودی پژوهش موجب م   یفیک  تیماه

 منعکس نشده باشند.  یی اند، در مدل نهاکنندگان قرار گرفته که در عمل وجود دارند اما کمتر مورد توجه مشارکت  یستگیشا یهامؤلفه   یکنندگان بود و ممکن است برخ مشارکت 

  ی ابعاد مختلف آن مورد بررس  انیشود و روابط م  ی اعتبارسنج  ختهیو آم  یکم  یهاپژوهش با استفاده از روش   نیشده در ا مدل استخراج   نده،یآ   یهادر پژوهش  شود ی م شنهادیپ

  ی مدل کمک کند. بررس   یبه غنا   تواندی گوناگون م  ی لیتحص  ی اهو دوره   ی ردولتیو غ  ی معلمان مناطق مختلف کشور، مدارس دولت  انیم  یاسه یانجام مطالعات مقا   نی. همچنردی قرار گ

  ی شنهاد ی موضوعات پ  گریاز د  زیدر طول دوران خدمت ن  های ستگیشا   نیمعلمان و مطالعه روند تحول ا  یاحرفه  یهای ستگیشا   یریگبر شکل  یو فرهنگ  یسازمان   ،یعوامل فرد   ریتأث

 است.  ندهیآ یهاپژوهش   یبرا

 ن یشوند. همچن  یبازطراح   شدهیی شناسا   یهابر اساس ابعاد و مؤلفه  ییمعلمان ابتدا  یامعلم و توسعه حرفه  تی ترب  یهابرنامه   شودی م  شنهادیپژوهش، پ  یهاافته یاساس    بر

ارائه   توانندی عملکرد معلمان م   یاب یارز   یهانظام  به عنوان مبنااز چارچوب  در    ژهیو  یآموزش   یهادوره   یاستفاده کنند. طراح  یاحرفه   یهای ستگیسنجش جامع شا   یبرا  ییشده 

کمک کند.    یی عملکرد معلمان ابتدا  ت یفیک  یبه ارتقا  تواندی م  ز یمستمر ن  یاو توسعه حرفه   یارتباط   یهاآموزان، مهارت سلامت روان دانش   ر،یآموزش فراگ  تال،یجیسواد د   یهاحوزه 
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  ی ستگیبر شا  یمبتن  یتوانمندساز   ی هامعلمان و برنامه  یاحرفه   ی استانداردها  نیتدو  یپژوهش برا   نیا  ج یاز نتا  توانندی م  یآموزش   گذاراناست یمدارس و س  رانیمد   ن،یافزون بر ا

 . رند یبهره گ

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیمطالعه حاضر، هانجام   در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Professional competence has become one of the most significant concepts in contemporary educational research and practice 

due to its direct relationship with instructional quality, student achievement, educational effectiveness, and school 

improvement. In primary education, the importance of teacher competence is even more pronounced because primary school 

teachers play a fundamental role in shaping children's cognitive, emotional, social, moral, and academic development. As a 

result, identifying the dimensions and indicators of professional competence among primary school teachers has emerged as a 

major concern for educational systems worldwide (Sukma, 2025; Yonson, 2025). 

Recent educational literature has emphasized that teacher competence should not be viewed as a narrow collection of subject 

knowledge or instructional skills. Instead, it is a multidimensional construct encompassing professional knowledge, 

pedagogical expertise, social-emotional capacities, ethical commitment, digital literacy, reflective practice, professional 

collaboration, and the ability to respond to increasingly diverse learning environments (Mousazadeh et al., 2026; Norman et 

al., 2025). Research has demonstrated that teacher competence significantly influences student engagement, academic 

achievement, motivation, and learning outcomes (Liu et al., 2025; Maryani et al., 2025; Yang et al., 2025). 
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The rapid transformation of educational environments has further expanded the expectations placed upon teachers. Digital 

technologies, artificial intelligence, online learning platforms, and emerging educational innovations have introduced new 

professional demands that require teachers to continuously update their knowledge and competencies. Studies have highlighted 

the growing importance of digital competence, technological pedagogical knowledge, AI-related competencies, and the ability 

to integrate technology effectively into teaching and learning processes (Joya et al., 2025; Li et al., 2026; Ngongpah, 2025; 

Rattanakha et al., 2025; Saeidi & Meiboudi, 2025; Salehi et al., 2024; Tan et al., 2025). 

Furthermore, contemporary research has stressed the importance of teachers’ social, emotional, ethical, and professional 

dispositions. Professional competence increasingly includes empathy, emotional regulation, ethical behavior, professional 

identity, resilience, collaboration, and commitment to lifelong learning (Mousazadeh et al., 2026; Utami, 2025; Van Den Brink 

et al., 2025). Similarly, scholars have argued that teachers’ competence development is closely associated with professional 

development opportunities, leadership support, collaborative learning cultures, and reflective practice (Norman et al., 2025; 

Richter et al., 2025; Sahrudin, 2025; Schröder et al., 2025). 

The literature also indicates that professional competence extends beyond classroom instruction and includes assessment 

literacy, inclusive education, student well-being, family engagement, organizational participation, and policy awareness (Olave 

Astorga & González-Carrasco, 2025; Osorio Vanegas et al., 2025; Tveitnes et al., 2025). In Iran, studies have explored teacher 

competence from different perspectives, including educational performance, digital competence, and professional competency 

models; however, there remains a need for a comprehensive framework specifically tailored to primary school teachers and 

grounded in the educational realities of the Iranian context (Hoveida Fard et al., 2025; Rezaei et al., 2024; Seifi et al., 2024). 

Given the multidimensional nature of teacher competence and the lack of a comprehensive indigenous framework for 

primary education, the present study aimed to identify the components and indicators of professional competence among 

primary school teachers through a qualitative approach based on the perspectives of educational experts, administrators, and 

exemplary teachers. 

Methods and Materials 

This study was conducted using a qualitative exploratory design. The research was applied in terms of purpose and aimed 

to identify the dimensions, components, and indicators of professional competence among primary school teachers. 

The participants consisted of educational experts, university faculty members specializing in education and teacher training, 

primary education administrators, educational specialists, and exemplary primary school teachers in Tehran. Purposeful 

criterion-based sampling was employed, and snowball sampling was used to identify additional knowledgeable participants. 

Inclusion criteria included substantial academic or professional experience in primary education, teacher education, educational 

management, curriculum studies, or related fields, as well as familiarity with professional competence issues in education. 

Data collection was carried out through in-depth semi-structured interviews. The interview protocol was developed based 

on a comprehensive review of the theoretical and empirical literature related to teacher competence. Interview questions 

focused on the characteristics of competent primary school teachers, necessary professional knowledge, instructional skills, 

values, attitudes, emerging competencies, professional challenges, and recommendations for designing a competency 

framework. 

Interviews continued until theoretical saturation was achieved. Saturation occurred after 15 interviews, and two additional 

confirmatory interviews were conducted to ensure the completeness of the data. Consequently, the final sample consisted of 
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17 participants, including 9 women and 8 men. The participants represented a balanced combination of academic experts, 

educational administrators, and exemplary teachers. 

Each interview lasted between 45 and 75 minutes and was audio-recorded with participants’ informed consent. Interviews 

were transcribed verbatim, and field notes were prepared after each session to capture contextual observations and preliminary 

reflections. 

Data were analyzed using thematic analysis. The analysis involved repeated reading of interview transcripts, open coding, 

identification of meaningful units, development of initial codes, grouping of similar codes into subthemes, and integration of 

subthemes into broader themes. Coding and theme development were conducted iteratively, allowing continuous refinement 

and verification of emerging categories. Trustworthiness was enhanced through prolonged engagement with data, systematic 

documentation of the analytic process, expert review of themes, and continued interviewing until saturation. 

Findings 

The thematic analysis resulted in a comprehensive professional competence model for primary school teachers. The final 

model consisted of six main themes, twenty secondary themes, and 240 basic indicators. 

The first main theme was Knowledge and Specialized Competencies, which included three secondary themes: content and 

subject knowledge, psychological and developmental knowledge of learners, and pedagogical knowledge. This theme 

emphasized mastery of curriculum content, understanding child development, knowledge of learning theories, instructional 

design, assessment principles, and educational technologies. 

The second main theme was Practical and Performance Competencies, consisting of five secondary themes: educational 

planning and instructional design skills, teaching and learning facilitation skills, assessment and feedback skills, classroom 

management skills, and communication skills. Participants highlighted competencies such as lesson planning, active teaching 

methods, differentiated instruction, formative assessment, classroom organization, effective communication, collaboration, and 

student engagement. 

The third main theme was Attitudinal and Value-Based Competencies, including professional ethics and human values, 

professional commitment and motivation, and psychological-social attitudes. Indicators within this theme included empathy, 

fairness, respect for diversity, responsibility, professional integrity, self-awareness, emotional regulation, growth mindset, and 

commitment to students’ success. 

The fourth main theme was Professional Growth and Development Competencies, which encompassed continuous 

professional learning, professional collaboration, and digital competence. Participants emphasized lifelong learning, reflective 

practice, participation in professional development programs, action research, collaboration with colleagues, technology 

integration, and digital literacy. 

The fifth main theme was Supportive and Well-Being-Oriented Competencies, consisting of student well-being support, 

family and community engagement, and inclusive education competencies. Indicators included identifying students’ 

psychological and social needs, creating safe learning environments, collaborating with families, responding to diverse learners, 

supporting students with special educational needs, and promoting mental health and well-being. 

The sixth main theme was Organizational and Professional-Social Competencies, which included organizational and 

policy knowledge, managerial and organizational skills, and participation in professional and policy development. Participants 

emphasized awareness of educational regulations, professional standards, strategic planning, leadership, problem-solving, 

participation in school decision-making, and advocacy for educational improvement. 
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Overall, the findings revealed that professional competence among primary school teachers is a multidimensional construct 

that integrates knowledge, skills, values, professional growth, student support, and organizational participation into a 

comprehensive framework. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that professional competence among primary school teachers extends far beyond instructional 

expertise and content mastery. The identified model highlights the complex and multifaceted nature of teaching in primary 

education, where teachers are expected to fulfill instructional, developmental, social, emotional, organizational, and leadership 

roles simultaneously. 

The prominence of knowledge-based competencies indicates that effective teaching begins with strong foundations in 

subject matter, pedagogy, and child development. However, the findings also suggest that knowledge alone is insufficient. 

Teachers must be capable of transforming knowledge into meaningful classroom practices through instructional planning, 

teaching strategies, assessment practices, and classroom management. The strong emphasis on practical competencies reflects 

the reality that teaching effectiveness is ultimately demonstrated through professional performance in authentic educational 

settings. 

Another important conclusion concerns the central role of attitudes, values, and professional dispositions. The identified 

indicators reveal that professional competence is deeply connected to teachers’ ethical commitments, social-emotional 

capacities, professional identity, and beliefs about learners. Competent primary school teachers are expected not only to teach 

effectively but also to foster supportive, respectful, and inclusive learning environments. 

The emergence of professional growth, digital competence, and lifelong learning as core dimensions reflects the rapidly 

changing nature of contemporary education. Teachers must continuously update their competencies in response to 

technological innovation, educational reform, and evolving student needs. The findings suggest that adaptability, reflective 

practice, and ongoing professional learning are essential characteristics of competent teachers. 

The identification of supportive and well-being-oriented competencies highlights the expanding responsibilities of primary 

school teachers. In addition to academic instruction, teachers play a significant role in supporting students’ emotional well-

being, social development, safety, and inclusion. This finding reinforces the importance of viewing teachers as holistic 

educational professionals rather than solely subject instructors. 

Finally, the inclusion of organizational and professional-social competencies demonstrates that effective teaching occurs 

within broader institutional and policy contexts. Teachers require organizational knowledge, leadership capacities, 

collaborative skills, and active engagement in school improvement processes to maximize their professional impact. 

In conclusion, the professional competence of primary school teachers can be understood as a dynamic and integrated system 

of knowledge, skills, attitudes, developmental capacities, supportive practices, and organizational engagement. The 

competency framework developed in this study provides a comprehensive foundation for teacher education programs, 

professional development initiatives, teacher evaluation systems, and educational policymaking aimed at enhancing the quality 

of primary education. 

References 

Hoveida Fard, M., Esmāeilzādeh, M.-R., & Peymani Zād, H. (2025). Explaining a Practical Model of Competencies for Physical Education 
Teachers in Iran. Research in Sport Physiology and Management, 17(1), 1-20. https://www.sportrc.ir/article_216291.html?lang=en  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.sportrc.ir/article_216291.html?lang=en


 

 

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

5۱۴۰، سال ششم، شماره سومدوره  27  

Joya, L. G., Merchán, M. A. M., & Barrera, E. A. L. (2025). Development and strengthening of teachers' digital competence: Systematic 
review. Contemporary Educational Technology, 17(1), ep555. https://doi.org/10.30935/cedtech/15744  

Li, W., Chen, A., & Zhang, J. (2026). Integrating digital initiatives in schools: Mediating role of technostress and the moderating impact of 
teachers' professional identity on digital competence in primary and secondary education. British Journal of Educational Technology, 
57(2), 460-481. https://doi.org/10.1111/bjet.70023  

Liu, Y., Yan, J., & Li, J. (2025). The relationship between physical education teachers’ competence suppo rt and middle school students’ 
participation in sports: A chain mediat ion model of perceived competence and exercise persistence. PLoS One, 20(1), e0314338. 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0314338  

Ma, H., & Ismail, L. (2025). Empowering Language teacher educators: the impact of training, emotions, leadership, and infrastructure on 
digital pedagogy and the facilitation of future teachers' competence. Education and Information Technologies, 1-27. 
https://doi.org/10.1007/s10639-025-13700-8  

Maryani, I., Irsalinda, N., Jaya, P. H., Sukma, H. H., & Raman, A. (2025). Understanding Student Engagement: An Examination of the 
Moderation Effect of Professional Teachers' Competence. Journal of Education and Learning (Edulearn), 19(1), 14-23. 
https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i1.21455  

Matovic, S. (2025). Effectiveness of in-service teacher training for developing necessary digital competencies in modern education. 
Istraživanja u pedagogiji, 15(2), 408-418. https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=2217-73372502408M  

Mousazadeh, S., Fatehi Rad, N., & Jalali. (2026). Exploring the components of social and emotional competencies (SEC) for Iranian EFL 
teachers: Teachers' perceptions in focus. International Journal of Education and Cognitive Sciences, 7(3).  

Muna, N., Azizah, S. N., Evelyna, F., & Susetyo, A. (2025). Enhancing teacher performance through competence and work discipline: The 
mediating role of work motivation. International Journal of Applied Finance and Business Studies, 13(1), 34-39. 
https://www.ijafibs.pelnus.ac.id/index.php/ijafibs/article/view/342  

Ngongpah, G. (2025). Teachers' Readiness and Competency in Using AI in the Classroom. Asian Journal of Education and Social Studies, 
51(9), 742-757. https://doi.org/10.9734/ajess/2025/v51i92412  

Norman, E., Masruri, A., Wahid, J., & Hasbian, Y. (2025). Managing Teacher Competence Improvement through Leadership, Professional 
Development, and Digital Innovation: A Systematic Literature Review. Journal of Educational Management Research, 4(6), 2135-2170. 
http://serambi.org/index.php/jemr/article/view/1237  

Olave Astorga, J. M., & González-Carrasco, F. (2025). Evaluative Judgment: A Validation Process to Measure Teachers’ Professional 
Competencies in Learning Assessments. Education Sciences, 15(5), 624. https://doi.org/10.3390/educsci15050624  

Osorio Vanegas, H. D., Segovia Cifuentes, Y. D. M., & Sobrino Morrás, A. (2025). Educational Technology in Teacher Training: A Systematic 
Review of Competencies, Skills, Models, and Methods. Education Sciences, 15(8), 1036. https://doi.org/10.3390/educsci15081036  

Rattanakha, R., Hinon, K., Wannapiroon, P., Wannapiroon, N., Jitsupa, J., & Sookpreedee, N. (2025). Artificial Intelligence Competencies of 
Vocational Teachers Using for the Design of Learning Activities. International Journal of Evaluation and Research in Education (Ijere), 
14(4), 3336. https://doi.org/10.11591/ijere.v14i4.32334  

Rezaei, N. S., Chenāri, A., & Afkaneh, S. (2024). Identifying the Dimensions and Components of Teachers' Educational Performance Based 
on Job Enthusiasm and Professional Competency Using Grounded Theory. Quarterly Journal of Sociology of Education, 10(3), 193-206. 
https://www.sid.ir/paper/1496211/en  

Richter, A., Bruns, J., & Gasteiger, H. (2025). Interaction-or Material-Centred Implementation of Teacher Professional Development: a 
Comparison of Teachers' Competence Development and Potential Lesson Planning. Journal für Mathematik-Didaktik, 46(1), 8. 
https://doi.org/10.1007/s13138-025-00259-7  

Saeidi, A., & Meiboudi, H. (2025). Digital Competency of Teachers in the Teaching-Learning Process of Future Schools Using Fuzzy Delphi 
Approach. Educational and Scholastic studies, 13(4), 75-88. https://doi.org/10.48310/pma.2024.14639.4214  

Sahrudin, S. (2025). Implementation of Islamic Leadership Values by School Principals in Enhancing Teacher Competence in Public Junior 
High Schools in Indramayu. Eduprof: Islamic Education Journal, 7(1), 140-161. https://doi.org/10.47453/eduprof.v7i1.348  

Salehi, S., Dehghani, M., Azimi Yancheshmeh, E., Javadi Pour, M., Salehi, K., & Naranji Thani, F. (2024). Identifying the Dimensions and 
Components of Teachers' Digital Competency: A Systematic Review. Curriculum Studies, 19(72), 121-146. 
https://www.researchgate.net/publication/380856629_Identifying_the_Dimensions_and_Components_of_Teachers%27_Digital_Co
mpetence_A_Systematic_Review  

Schröder, A., Cammann, F., Darge, K., Krepf, M., Weyers, J., & König, J. (2025). Development of student teachers' research competence in 
the context of research-based learning: a longitudinal study on the effects of an e-learning-supported intervention. Zeitschrift Für 
Erziehungswissenschaft. https://doi.org/10.1007/s11618-025-01342-y  

Seifi, E., Ahmadi, A., & Moazzami, M. (2024). Identifying the dimensions and components of the application of new technologies in the 
fourth generation university. Management and Educational Perspective, 5(4), 24-51. 
https://doi.org/10.22034/jmep.2024.426783.1282  

Sukma, F. A. O. (2025). A closer look at teachers' professional competencies. English Education Journal, 14(3), 683-705. 
https://doi.org/10.24815/eej.v14i3.32810  

Tan, X., Cheng, G., & Ling, M. H. (2025). Investigating the Mediating Role of TPACK on Teachers' AI Competency and Their Teaching 
Performance in Higher Education. Computers and Education: Artificial Intelligence, 100461. 
https://doi.org/10.1016/j.caeai.2025.100461  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.30935/cedtech/15744
https://doi.org/10.1111/bjet.70023
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0314338
https://doi.org/10.1007/s10639-025-13700-8
https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i1.21455
https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=2217-73372502408M
https://www.ijafibs.pelnus.ac.id/index.php/ijafibs/article/view/342
https://doi.org/10.9734/ajess/2025/v51i92412
http://serambi.org/index.php/jemr/article/view/1237
https://doi.org/10.3390/educsci15050624
https://doi.org/10.3390/educsci15081036
https://doi.org/10.11591/ijere.v14i4.32334
https://www.sid.ir/paper/1496211/en
https://doi.org/10.1007/s13138-025-00259-7
https://doi.org/10.48310/pma.2024.14639.4214
https://doi.org/10.47453/eduprof.v7i1.348
https://www.researchgate.net/publication/380856629_Identifying_the_Dimensions_and_Components_of_Teachers%27_Digital_Competence_A_Systematic_Review
https://www.researchgate.net/publication/380856629_Identifying_the_Dimensions_and_Components_of_Teachers%27_Digital_Competence_A_Systematic_Review
https://doi.org/10.1007/s11618-025-01342-y
https://doi.org/10.22034/jmep.2024.426783.1282
https://doi.org/10.24815/eej.v14i3.32810
https://doi.org/10.1016/j.caeai.2025.100461


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 28

Tveitnes, M. S., Lied, S. I., Berge, R. L., & Olsen, M. H. (2025). Mainstream teachers' competence in inclusive special education: a study of 
Norwegian teachers' self-reported professional knowledge. European Journal of Special Needs Education, 1-18. 
https://doi.org/10.1080/08856257.2025.2511353  

Utami, W. (2025). Gen Z Teacher Transformation : Self-Development Strategy to Improve Social and Personality Competence. Jurnal 
Paedagogy, 12(2), 379. https://doi.org/10.33394/jp.v12i2.14575  

Van Den Brink, F., Vollmann, M., & Tick, N. T. (2025). Disruptive student behavior and emotional exhaustion in dutch primary special 
education teachers: the mediating role of teachers' competence beliefs. Psychology in the Schools, 62(3), 920-930. 
https://doi.org/10.1002/pits.23365  

Wang, Y., & Kale, U. (2025). Unplugged activities to support preservice teachers' competence, interest, and utility value on computational 
thinking: A mixed-method inquiry. Education and Information Technologies, 1-35. https://doi.org/10.1007/s10639-025-13552-2  

Yang, X., Li, X., Chen, X., König, J., & Kaiser, G. (2025). The impact of Chinese mathematics teachers' competence on students' affective 
learning outcomes and the mediating role of instructional quality. ZDM-Mathematics Education, 1-14. 
https://doi.org/10.1007/s11858-025-01738-4  

Yonson, S. M. (2025). Lived experiences of teachers in achieving the standard competencies: Basis for continuous professional development 
in Nasipit district. Pantao (International Journal of the Humanities and Social Sciences). https://doi.org/10.69651/PIJHSS0403452  

Zlatkin-Troitschanskaia, O., Shavelson, R. J., & Bartnik, T. N. (2025). What Have We Learned About Modelling and Assessing Mathematics 
Teachers' Competence?-Insights from a Literature Review. ZDM-Mathematics Education, 1-16. https://doi.org/10.1007/s11858-025-
01689-w  

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.1080/08856257.2025.2511353
https://doi.org/10.33394/jp.v12i2.14575
https://doi.org/10.1002/pits.23365
https://doi.org/10.1007/s10639-025-13552-2
https://doi.org/10.1007/s11858-025-01738-4
https://doi.org/10.69651/PIJHSS0403452
https://doi.org/10.1007/s11858-025-01689-w
https://doi.org/10.1007/s11858-025-01689-w

