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Abstract:  

The purpose of this study was to develop and test a model for enhancing open innovation in universities based on inter-sectoral collaboration, 

social capital, and knowledge management and to examine the direct and indirect relationships among these variables. This study employed 

a descriptive-correlational design using structural equation modeling. The statistical population consisted of faculty members, educational 

managers, research administrators, and innovation and technology experts working in universities in Tehran. A total of 428 participants were 

selected through multistage cluster sampling. Data were collected using standardized questionnaires measuring open innovation, inter-

sectoral collaboration, social capital, and knowledge management. Data analysis was conducted using SPSS version 26 and AMOS version 

24. After calculating descriptive statistics and correlation coefficients, the conceptual model was tested through structural equation modeling, 

and model fit was evaluated using standard goodness-of-fit indices. The results indicated that all relationships among the study variables 

were positive and statistically significant. Inter-sectoral collaboration had significant direct effects on social capital (β=0.65, p<0.001), 

knowledge management (β=0.58, p<0.001), and open innovation (β=0.28, p<0.001). Social capital also exerted significant positive effects 

on knowledge management (β=0.46, p<0.001) and open innovation (β=0.31, p<0.001). Furthermore, knowledge management demonstrated 

the strongest direct effect on open innovation (β=0.52, p<0.001). Mediation analysis revealed that knowledge management played a 

significant mediating role in the relationship between inter-sectoral collaboration and open innovation as well as between social capital and 

open innovation. The model exhibited satisfactory fit indices (CFI=0.96, TLI=0.95, RMSEA=0.058), and the proposed variables explained 

73.4% of the variance in open innovation. The findings suggest that enhancing open innovation in universities requires simultaneous attention 

to strengthening inter-sectoral collaboration, fostering social capital, and establishing effective knowledge management systems. Knowledge 

management emerged as the most influential predictor and a key mechanism linking organizational interactions to innovation outcomes. 

Therefore, universities seeking to enhance their innovation capacity and societal responsiveness should adopt an integrated approach centered 

on collaborative networks, social relationships, and systematic knowledge management practices. 
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 چکیده

ا و   میروابط مستق  ی دانش و بررس  تیریو مد  یاجتماع  ه یسرما  ،یبخشن یب  یهای ها بر اساس همکارباز در دانشگاه   ینوآور  یپژوهش ارائه و آزمون مدل ارتقا  ن یهدف 

 رانیمد  ،یعلم  ئتیه  یشامل اعضا  یبود. جامعه آمار  یمعادلات ساختار  یابیبر مدل  یو مبتن   یهمبستگ-یفیپژوهش از نوع توص  نیا  .بود  رهایمتغ  نیا  انیم  میرمستقیغ

انتخاب    یاچندمرحله  یاخوشه   یریگنفر به روش نمونه  ۴2۸آنان    انی شهر تهران بود که از م  یهادانشگاه   ی و فناور  ی و کارشناسان حوزه نوآور  یپژوهش  رانیمد  ، یآموزش

 یافزارهاها از نرمداده   لی تحل  یشد. برا  یدانش گردآور  تیریو مد  یاجتماع  هیسرما  ،یبخشن یب  یهای باز، همکار  یاستاندارد نوآور  یهاها با استفاده از پرسشنامه شدند. داده 

SPSS-26  و AMOS-24  مورد آزمون قرار  یمعادلات ساختار یابیمدل قیپژوهش از طر یوممدل مفه ،یو همبستگ یفیتوص یهاشاخص  یبررساستفاده شد. پس از

 یبخشن یب  یهای پژوهش مثبت و معنادار هستند. همکار  ی رهایمتغ  ان یروابط م  ینشان داد که تمام  جینتا  .شد  یابیاستاندارد ارز  یهاگرفت و برازش مدل با استفاده از شاخص 

 ز ین یاجتماع هی( داشت. سرماβ=0.28, p<0.001باز ) ی( و نوآورβ=0.58, p<0.001دانش ) تیری(، مدβ=0.65, p<0.001) یاجتماع  هیبر سرما یو معنادار میاثر مستق

 ی را بر نوآور میاثر مستق نیتریدانش قو تیریمد   نی( نشان داد. همچنβ=0.31, p<0.001باز )  ینوآور( و β=0.46, p<0.001دانش ) تیریبر مد یرمثبت و معنادا  ریتأث

  ز یباز و ن  یو نوآور  یبخشن یب  یهای همکار  نیدر رابطه ب   یمعنادار  یانجیدانش نقش م  تیرینشان داد که مد  یگری انجی م  لیتحل  جی( داشت. نتاβ=0.52, p<0.001باز )

 ۷3.۴مدل توانستند    یرهای( و متغCFI=0.96  ،TLI=0.95  ،RMSEA=0.058مطلوب بودند )  زیبرازش مدل ن  یها. شاخص کندیم   فایباز ا  یو نوآور  یاجتماع  هیسرما  نیب

  ه یسرما  تیتقو  ،یبخشن یب  یهای ها مستلزم توجه همزمان به توسعه همکارباز در دانشگاه   ی نوآور  ینشان داد که ارتقا  هاافتهی  کنند. نییباز را تب  ی نوآور  انسیدرصد از وار

. کندیعمل م   ینوآورو    یتعاملات سازمان  انیعامل اثرگذار و حلقه واسط م  نیترعنوان مهم دانش به   تیریدانش است. مد  تیریاثربخش مد   ی هاو استقرار نظام   ی اجتماع

برادانشگاه   ن،یبنابرا پاسخگو  ینوآور  تیظرف  شیافزا  یها  ن  ییو  اجتماع  ،یهمکار  یهابر شبکه  یمبتن  کپارچهی  یکردیرو   دیبا  یطیمح  یازهایبه  مد  یروابط    ت یریو 

 اتخاذ کنند.  یدانش یهاه یسرما
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 قدمه م 

 یو پژوهش  یصرفاً آموزش   یعنوان نهادها خود به   یها از نقش سنتموجب شده است که دانشگاه   یو اقتصاد   یفناور   ،یعلم  یهاط ی تحولات گسترده در مح  ر،یاخ  یهادر دهه 

به    ییفناورانه و ضرورت پاسخگو  راتییتغ  یبالا  سرعت  ،یو اقتصاد  یروزافزون مسائل اجتماع  یدگیچیشوند. پ  لیتبد   ینوآور   یهاستمی فعال در اکوس  گرانیفاصله گرفته و به باز

به دنبال رو سبب شده است که دانشگاه   نفعانی متنوع ذ   یازها ین انتقال و بهره   ی برا   ی نینو  ی کردهایها  ا  ی بردارخلق،  باشند. در  به   ی نوآور  ان،یم  ن یاز دانش  از    یکیعنوان  باز 

دارد. برخلاف    دی تأک  ینیآفرارزش   ش یو افزا  ینوآور  ع یتسر   یسازمان برا  رونیدانش درون و ب  یهاان یهدفمند از جر   استفاده مطرح شده است که بر   ینوآور یهام یپارادا   نیترمهم 

  ی دانش  یهامختلف در شبکه  گرانیباز  یهات یاز ظرف  ی ریگباز بر تعامل، مشارکت و بهره   یمتمرکز بود، نوآور   ی سازمان  ی دانش در مرزها  د یبسته که بر تول  ی نوآور  یسنت  ی الگو

 کنند ی م  فایباز ا  ینوآور   ی در توسعه و گسترش الگوها   ی و انتشار دانش، نقش مهم  د یخود در تول  ی محور  گاهیجا  لیها به دلکه دانشگاه   دهدی نشان م  ری. مطالعات اخکندی م  دیتأک

(Ballesteros & Torres, 2025; Yulianti et al., 2023). 

ها، دانشگاه   انیم  ده ی چیها نباشد، بلکه حاصل تعاملات پمستقل سازمان   ی هات یفعال  جه ینت  گر ید   ی موجب شده است که نوآور   یاو ظهور جامعه شبکه  انیبناقتصاد دانش   گسترش 

به خلق   یرامونیپ  طی تعامل با مح  قی خود عمل کرده و از طر   ی سازمان  ی فراتر از مرزها  رندیها ناگزدانشگاه   ،یط یشرا  نیشود. در چن  یتلق ی اجتماع  نفعان ی ذ ر یها و سادولت  ع،یصنا

  ، یهمکار یهاشبکه  ت یر یو مد جادی آنها در ا  ییتوانا زان یبه م ی ادیباز تا حد ز  ی ها در توسعه نوآوردانشگاه   تیاند که موفقمختلف نشان داده   یهابپردازند. پژوهش   یدانش و نوآور 

  یبرا   ید ی جد  یهافناورانه، فرصت   یهارساخت یو توسعه ز  تالیجید   ینوآور   یهاشبکه  یریگشکل  نیمؤثر از دانش وابسته است. همچن  یار بردو بهره   یاجتماع  هیتوسعه سرما

 . (Li, 2025; Ricart et al., 2020; Yuan et al., 2026)باز فراهم کرده است  ی و توسعه نوآور یتعاملات دانشگاه

ها و واحدها، سازمان   انی م  افتهیبه تعاملات سازمان   یبخشنیب  یهای است. همکار  یبخشنیب  یهای ها، همکارباز در دانشگاه   یعوامل مؤثر بر توسعه نوآور  نیتراز مهم   یکی

  ی هاو سازمان  ی دولت  ینهادها   ع،ی صنا  ،یها، مراکز پژوهشدانشکده   انیم  تواندی م  های همکار   نی ا  ،یدانشگاه  ط یبه اهداف مشترک اشاره دارد. در مح  یاب یمختلف با هدف دست  ی نهادها

  ی نوآور   ی ندها یفرا   عیو تسر  یریادگی   تیظرف  یبه منابع متنوع، ارتقا  یتبادل دانش، دسترس  شی موجب افزا  یبخش نیب  یهای اند که همکار ها نشان داده . پژوهش ردیشکل گ  یاجتماع

  جاد یرا ا   ده ی چیمسائل پ  ی خلاقانه برا  یهاحلراه   یریگشکل   نهیمتنوع را فراهم کرده و زم  یهادگاه ی ها و داز تخصص   ی ریگبهره   نامکا  نیاثربخش همچن  یهای . همکارشودی م

آن    انگر یب  ز ین  ی شده در حوزه آموزش عال. مطالعات انجام (Boonstra & Eguiguren, 2023; Lewkowicz & Lewczuk, 2022; Pereira et al., 2021)  کندی م

ب  یترگسترده   یهمکار   یهاکه از شبکه   ییهادانشگاه   هاست ک -Gaskins-Scott, 2020; Piña)دارند    یو خلق ارزش اجتماع  یدر توسعه نوآور  یشتریبرخوردارند، توان 

Stranger et al., 2023; Yang & Huang, 2023) . 

 انیم  یشده است. همکار   لیتبد یجهان  یهابه چالش   یی پاسخگو ی ها برادانشگاه   یاصل ی از راهبردها   یکیبه    ر یاخ یهادر سال   یبخش ن یب ی های توسعه همکار ن،یبر ا  افزون

را به ارزش    دشدهیخود را ارتقا دهند و دانش تول  ینوآور   یهات یتا ظرف  دهدیها امکان مبه دانشگاه   یارشته ان یو تعاملات م  یالمللنیب   یعلم  یهاها و صنعت، مشارکت دانشگاه 

و    کالیراد   یهای نوآور  شیدر افزا  ینقش مهم  یسازمان   یهامشارکت   ی و گستردگ  یهمکار   یهااند که تنوع شبکه کنند. مطالعات مختلف نشان داده   لیتبد  یو اجتماع  ی اقتصاد

انتقال دانش، اشتراک   نهیزم  توانندی گسترده م  یهای همکار   نی. همچن(Ancín et al., 2024; Lusha, 2024; Yuan et al., 2026)  کندی م  فایا  یرقابت  یهات ی توسعه قابل

ا   یسازمان   ی ر یادگی  ی هات یتجربه و توسعه ظرف برا   نیرا فراهم آورند که  ‐Dzhengiz, 2020; Melane-Lavado & Álvarez)است    ی باز ضرور  ی تحقق نوآور  ی امر 

Herránz, 2020). 

ها، اعتماد متقابل، هنجارها و از روابط، شبکه  یابه مجموعه  یاجتماع  هیاست. سرما   یاجتماع  هیباز مورد توجه قرار گرفته است، سرما  ینوآور   اتیکه در ادب  یگر یمهم د   عامل

به اطلاعات، انتقال دانش و    یدسترس  نهیمنبع نامشهود، زم  کی  نعنوابه   یاجتماع  هی. سرما کندی م  لیها را تسهافراد و سازمان  انیمشترک اشاره دارد که تعاملات م  یهاارزش 

تبادل    لی و تسه  یپژوهش  یهای همکار   یارتقا  ،یتعاملات علم   شیموجب افزا   تواندی م  یقو  یاجتماع   هیوجود سرما   ،یدانشگاه  یهاط ی . در محآورد ی مؤثر را فراهم م  یهمکار 
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  ی ها پژوهشگران و سازمان  انیتعاملات م  تیفیها و کبر عملکرد نوآورانه سازمان   یمیمستق  ریتأث  یاجتماع   هیکه سرما  اندمختلف نشان داده   یهانوآورانه شود. پژوهش   یهاده یا

  ی بر همکار   یبتنو روابط م  یااند که اعتماد، انسجام شبکه نشان داده  یدانشگاه یاجتماع  یهامطالعات شبکه   نی. همچن(Rossoni et al., 2024; Seo, 2020)دارد   یرونیب

 .(Runiewicz-Wardyn, 2020, 2021) شوندی محسوب م  ینوآور ی هاستم یاکوس تی عوامل موفق نیتراز مهم 

 ی اجتماع   هیمتعدد با منافع و اهداف متفاوت باشد. سرما  گرانیباز  انیباز مستلزم تعامل مستمر م یکه نوآور  شودی آشکار م   شتریب  یها زمان در دانشگاه  یاجتماع  هیسرما  تیاهم

از    یکه از سطوح بالاتر  ییهااند که دانشگاه نشان داده   العات. مطشود ی م  یدانشگاه  یهادانش در شبکه  انیجر  لیاعتماد متقابل و تسه  شیتعامل، افزا  یهانه یموجب کاهش هز

  ی برا   یعنوان بستر به   یاجتماع  هیسرما   نیدارند. همچن  دار ی پا  ی های مشترک و خلق نوآور  یهاتوسعه پروژه   ، یخارج  یدر جذب شرکا   ی شتریبرخوردارند، توان ب  یاجتماع  هیسرما 

نوآور   یریگشکل م   یفرهنگ  بلندمدت م  کندی باز عمل  روابط  توسعه  امکان  فراهم م  نفعانی ذ   ریها و سادانشگاه   انیو  -Giraldi et al., 2023; Runiewicz)  آوردی را 

Wardyn & Eliashvili, 2022; Runiewicz-Wardyn & Leśniowska, 2023). 

دانش شامل مجموعه   تی ری . مدرودی ها به شمار مباز در دانشگاه   ی توسعه نوآور  یاز ارکان اساس  ی کی  ز یدانش ن  تی ری مد  ،یاجتماع  هیو سرما   یبخش ن یب  یهای کنار همکار   در

ن  دی مراکز تول  نیترعنوان مهم ها به . دانشگاه کندی و کاربرد دانش در سازمان کمک م   میتسه  ره،یاست که به خلق، کسب، ذخ  ییندها یفرا برا  ی سازوکارها  ازمندیدانش،    ی مؤثر 

افزا دانش نه   تی ر یخود هستند. مد  ی دانش  یهاه یسرما  تیر یمد  .  آورد یفراهم م   زیرا ن  یدانش به نوآور  لیتبد   یبلکه بستر لازم برا   شود،ی م  یپژوهش  یوربهره   شیتنها موجب 

نوآورانه و توسعه محصولات و خدمات    یهافرصت   یی در شناسا  یشتر یدانش کارآمد برخوردارند، توان ب  تی ری مد  یهاستم یکه از س  ییهااند که سازمان مطالعات متعدد نشان داده 

 . (Chica, 2024; Costantiello et al., 2021)دارند    دی جد

  توانند ی دانش م   ت یر یمد  یندها یفرا   ق یها از طر . دانشگاه کندی م   فا یا  ی رونی ب  یهاو فرصت   ی داخل  یمنابع دانش  انیم  یمهم  یادانش نقش واسطه  ت یر یباز، مد   ی منظر نوآور   از

شده در حوزه  انجام  یهاکنند. پژوهش  یبردار نوآورانه خود بهره  یهات یتوسعه ظرف یبرا  یرونیقرار دهند و از دانش ب نفعانی ذ   اریکرده، آن را در اخت یرا سازمانده دشدهیدانش تول

 Chica, 2024; Osma)  شود ی ها مدانشگاه   یتوان رقابت   ش یو افزا  یسازمان   یر یادگی  ینوآورانه، ارتقا  یهای همکار   تی مؤثر دانش موجب تقو  ت یر یاند که مد نشان داده   ی دانشگاه

& Abuchar-Porras, 2021)شیافزا  شیاز پ  شیب  یدانشگاه  یهاط یدانش را در مح  تی ری مد  تیاهم  نینو   یدانش   یهاو شبکه  تالیجید   یهای توسعه فناور  ن،ی. علاوه بر ا  

 . (Li, 2025)داده است 

بستر   یبخشن یب  یهای همکار  گر،ید   انیقرار دارد. به ب  یو دانش  یاجتماع  ،یتعامل همزمان عوامل ساختار  ریها تحت تأثباز در دانشگاه   یکه نوآور   دهدی نشان م  دی جد   مطالعات

.  کندیم   جادیرا ا   یتعاملات به نوآور   نیا  لیتبد  نهی دانش زم  تی ر یو مد  دهدی تعاملات را ارتقا م  نیا  یو اثربخش   تیفیک  یاجتماع  هیسرما  کنند،ی به منابع را فراهم م   یتعامل و دسترس

آنها در    انیروابط همزمان م  نییبه تب یااند و کمتر مطالعه قرار داده   یصورت جداگانه مورد بررس عوامل را به   ن یاز ا  ک یهر    نیشیپ  یهااز پژوهش   ی بخش قابل توجه ن،یبا وجود ا

دارند    دی تأک  یدانشگاه  ی نوآور  یندها یفهم فرا   یبرا   یستمیو اکوس  یاشبکه   یکردها یبر ضرورت توسعه رو  یمطالعات آموزش عال  نی. همچنتمدل جامع پرداخته اس   ک یقالب  

(Dusdal et al., 2021; McDonnell‐Naughton & Păunescu, 2022; Orzhel et al., 2023) . 

را    ینوآور   ستمیاکوس  گرانیباز   ریها و سادانشگاه   انیتعامل م  تیها و مراکز رشد، اهمدهنده شتاب   ،یاجتماع  ینوآور  ،یدانشگاه  ینیدر حوزه کارآفر  ریتحولات اخ  گر،ید   یسو  از

  ه یسرما   ،یگسترده همکار  یهانقش به شبکه   نیتحقق ا  یو برا   ندهست  یو مل  یانقش کارگزاران توسعه منطقه  یفا یدر حال ا  یانده یطور فزاها به داده است. دانشگاه   شیافزا

توسعه    نی. همچن(Espinoza-Sánchez et al., 2022; Leitão et al., 2022; Mensel et al., 2025)دارند    ازیدانش کارآمد ن  تیر یمد  یهاو نظام   یقو  یاجتماع

از    یریگآنها در بهره   ییبه توانا   یگر یاز هر زمان د   شیب  ندهیها در آدانشگاه   تیکه موفق  دهد ی نشان م  فناورانه  یهاو مشارکت   یالمللن یب  ینوآور   یهاشبکه   ،یعلم  یپلماسید

 .(Kalinowska-Beszczyńska & Prędkiewicz, 2024; Roig et al., 2020) باز وابسته خواهد بود  ی نوآور یهات یظرف
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خلأ   نینوآورانه، و همچن  یهات یدانش در توسعه ظرف  تی ریو مد  ی اجتماع هیسرما  ،یبخشن یب یهای همکار  ید یها، نقش کلباز در دانشگاه  ی روزافزون نوآور  تی توجه به اهم با

  ی ها ی ها بر اساس همکارباز در دانشگاه   ینوآور   یارتقا   مدلپژوهش حاضر با هدف ارائه    رها،یمتغ  ن یا  انیروابط م  نییتب  ی چارچوب جامع برا  ک یارائه    نهیموجود در زم  یپژوهش

 دانش انجام شد.   تیر یو مد  یاجتماع هیسرما ،یبخش نیب

 شناسی پژوهش روش

طرح    کیو در قالب    ی کم  کرد یدانش، با رو  تی ری و مد  ی اجتماع  ه یسرما  ،یبخشن یب  یهای ها بر اساس همکارباز در دانشگاه   ی نوآور  ی پژوهش با هدف ارائه مدل ارتقا  نیا

  ی و کارشناسان حوزه نوآور  ی پژوهش رانیمد  ،یزشآمو  رانی مد ،یعلم  ئتیه یپژوهش شامل اعضا  ی انجام شد. جامعه آمار یمعادلات ساختار   یاب یاز نوع مدل  یهمبستگ-یفیتوص

  ری پذمشاهده  یرها یو تعداد متغ  یمعادلات ساختار  یاب یمدل   تی بود. با توجه به ماه  ۱۴۰۴-۱۴۰۵  یلیشهر تهران در سال تحص  یردولتیو غ   یدولت یهاشاغل در دانشگاه   یو فناور

شهر تهران   یهااز دانشگاه   یصورت که در مرحله نخست تعداد  نیانجام گرفت؛ بد  یاچندمرحله  یاخوشه   وهیشبه   یریگشد. نمونه   نیی نفر تع  ۴2۸و پنهان پژوهش، حجم نمونه  

  ی ها انتخاب و در پژوهش مشارکت داده شدند. ملاک  ی به روش تصادف  ط ی افراد واجد شرا  ،یمختلف دانشگاه  ی ها و واحدهادانشکده   انیانتخاب شدند و سپس از م  یصورت تصادفبه 

پژوهش،   یاز اجرا   شیبه مشارکت در پژوهش بود. پ  لیو نوآورانه دانشگاه و تما   ی پژوهش  یهات ی با فعال  ییآشنا  ،یدانشگاه  تی پژوهش شامل حداقل سه سال سابقه فعال  هورود ب

طور کامل  ها به داده   ی استفاده خواهد شد و محرمانگ  ی لماهداف ع  یصرفاً برا  شدهی آور داده شد که اطلاعات جمع   نانیشد و به آنان اطم  ح یکنندگان تشر شرکت   یاهداف مطالعه برا 

 . شودی م  تی رعا

  2۴  یابزار دارا   نی( استفاده شد. ا2۰۱۴)  نگیزیباز چنگ و هوئ   یباز از پرسشنامه نوآور   یها از چهار پرسشنامه استاندارد استفاده شد. جهت سنجش نوآور داده   یگردآور   ی برا

 کرتیل   یادرجه پنج   ف یبر اساس ط  هاه ی. گو کندیم   ی ابی دانش را ارز  یساز ی و تجار  ی رونیب  یهاده یاز ا   یبردار نوآورانه، بهره   یهای همکار   ،یاست که ابعاد اکتساب دانش خارج  ه یگو

  د ییابزار را تأ  ن یا  یی ای سازه و پا  ییروا  ، ییمحتوا ییباز است. مطالعات متعدد روا   ی دهنده سطح بالاتر نوآورو نمره بالاتر نشان   شوندی م یگذار از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم نمره 

 بوده است.   ۰.۸۰از  ش یابعاد مختلف آن ب یشده برا کرونباخ گزارش   یفاآل بی اند و ضراکرده 

همچون   یاست و ابعاد   ه یگو 22پرسشنامه شامل    نی( استفاده شد. ا 2۰۰۹) لریو م  یتامسون، پر  یسازمان ن یب  یاز پرسشنامه همکار   یبخشنیب یهای همکار  ی ریگاندازه   ی برا

  اس یموافقت خود را با هر عبارت در مق  زان یم  دهندگان. پاسخ دهد ی را مورد سنجش قرار م  هات ی فعال  یتبادل منابع و هماهنگ  ،یمشترک، اعتماد متقابل، تعهد سازمان  ت یحاکم

بکنندی مشخص م  کرتیل  یادرجه پنج بالاتر  نمرات  بالاتر همکار  انگری.  تعامل م  یسطح  فعال  یهاها و بخش واحدها، سازمان   انیو  با  است.    یدانشگاه  یهات ی مختلف مرتبط 

 اند. ابزار را گزارش کرده  نیا  وبمطل  ییا یو پا یافتراق ییهمگرا، روا ییروا  نیشیپ یهاپژوهش

 یو شناخت  یارابطه   ،یبوده و سه بعد ساختار   هی گو   2۸پرسشنامه مشتمل بر    نیشد. ا  دهی( سنج۱۹۹۸و گوشال )  تی ناهاپ  یاجتماع   هیبا استفاده از پرسشنامه سرما  یاجتماع  هیسرما 

انداز  به زبان و چشم  یمشترک و بعد شناخت  یبه اعتماد، تعهد و هنجارها  یاتعامل، بعد رابطه   یهاو شبکه   یارتباط  یبه الگوها   ی. بعد ساختار کندی م  یریگرا اندازه   یاجتماع  هیسرما 

  ط یدر مح  ی اجتماع  ه یاز سرما  شتر یب  ی دهنده برخورداراست و کسب نمره بالاتر نشان   کرتی ل  یادرجه پنج   فیابزار بر اساس ط  یگذار نمره   وهیاعضا اشاره دارد. ش  انیمشترک م

  ۰.۸۵ها بالاتر از  آن در اکثر پژوهش   ییایپا   ب یاند و ضراکرده   د ییابزار را تأ  نیمطلوب ا   یسنجروان   یهای ژگیو  ، یو سازمان  یدانشگاه  یهاط یاست. مطالعات متعدد در مح  ی دانشگاه

 گزارش شده است. 

  ره ی دانش، ذخ  یاست و ابعاد خلق دانش، کسب دانش، سازمانده  هیگو  2۴  یابزار دارا  نی( استفاده شد. ا2۰۰3دانش لاوسون )  تی ر یدانش از پرسشنامه مد  ت یر یسنجش مد   ی برا

  ی ندهای تر در فرا دهنده عملکرد مطلوب و نمرات بالاتر نشان  شوندی م  یگذار نمره   کرتیل یادرجهپنج  فیها بر اساس ط. پاسخ کندی م  یابیدانش و کاربرد دانش را ارز   میدانش، تسه

ابعاد مختلف آن در دامنه    یشده برا کرونباخ گزارش   یآلفا   بی قرار گرفته و ضرا  د ییمورد تأ   یو خارج   یپرسشنامه در مطالعات داخل   ن یو سازه ا  ییمحتوا   یی دانش است. روا  ت یر یمد 

 قرار داشته است.  ۰.۹2تا  ۰.۷۸
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پس   شدهی آور جمع   یهاکنندگان قرار گرفت. داده شرکت   اریدر اخت  یکیو الکترون  یصورت حضور ها بهمنتخب، پرسشنامه   یهابا دانشگاه   یلازم و هماهنگ  یاز اخذ مجوزها  پس

  ار، یانحراف مع ن،یانگیم  رینظ ییهااز شاخص  یفیشدند. در بخش آمار توص 2۴نسخه  AMOSو   2۶نسخه   SPSS یافزارهاناقص، وارد نرم  یهاو حذف پرسشنامه  هیاول ی از بررس

چندگانه و    یخطها، همنرمال بودن داده   یهافرض ش یابتدا پ  ،یپژوهش استفاده شد. در بخش آمار استنباط  یرها ینمونه و متغ  یهایژگ ی و  فیتوص  یحداقل و حداکثر نمرات برا 

  م یرمستقیو غ  میاثرات مستق  یپژوهش و بررس   یآزمون مدل مفهوم  ی. برا دی گرد  یابیارز   رسونیپ  یهمبستگ  بی ضر  قی ر از ط  رهایمتغ  انیشد. سپس روابط م  یحجم نمونه بررس  تیکفا

  یی هااز شاخص  یریگاستفاده شد. برازش مدل با بهره   یمعادلات ساختار   ی ابیاز روش مدل   ی باز دانشگاه  ی دانش بر نوآور  تی ریو مد   ی اجتماع  ه یسرما  ،یبخشن یب  یهای همکار 

  ی ابیارز  بی تقر یمربعات خطا  نیانگیم شهیبرازش و ر   ییکویشاخص ن س،یلوئ-شاخص تاکر ،یش یشاخص برازش افزا  ،یقیشاخص برازش تطب ،یبه درجه آزاد دوی ر نسبت کا ینظ

 در نظر گرفته شد.   ۰.۰۵ها آزمون  یادار استفاده شد و سطح معن یریگنمونه بازنمونه  ۵۰۰۰استرپ با از روش بوت  میرمستقیاثرات غ یمعنادار   یبررس  یبرا نیشد. همچن

 هایافته 

های شهر تهران مشارکت داشتند. از این نفر از اعضای هیئت علمی، مدیران آموزشی، مدیران پژوهشی و کارشناسان حوزه نوآوری و فناوری دانشگاه   ۴2۸در این پژوهش،  

درصد(    2۱.۹۶نفر )  ۹۴سال بود. همچنین    ۸.۶۵سال با انحراف معیار    ۴3.۷۸کنندگان  درصد( زن بودند. میانگین سنی شرکت   ۴2.۰۶نفر )  ۱۸۰درصد( مرد و    ۵۷.۹۴نفر )  2۴۸تعداد،  

درصد( دارای مرتبه دانشیاری یا بالاتر بودند. میانگین سابقه فعالیت دانشگاهی افراد    ۶.۵۴نفر )  2۸درصد( دارای مدرک دکتری و    ۷۱.۵۰نفر )  3۰۶دارای مدرک کارشناسی ارشد،  

ها وجود ندارد و توزیع  گونه داده پرت شدید یا مقادیر گمشده تأثیرگذار در مجموعه داده ها نشان داد که هیچد. بررسی اولیه داده سال بو  ۶.۴۱نحراف معیار آن سال و ا ۱۴.23برابر با 

 .های پیشرفته آماری برخوردار استمتغیرها از شرایط مطلوب برای انجام تحلیل

 های توصیفی متغیرهای پژوهش . شاخص۱جدول 

 کشیدگی چولگی  بیشینه کمینه انحراف معیار  میانگین  متغیر

 -۰.۴۱ -۰.۲۳ ۱۰۹.۰۰ ۴۶.۰۰ ۱۲.۴۳ ۷۹.۶۴ بخشی های بینهمکاری

 -۰.۳۶ -۰.۱۸ ۱۳۴.۰۰ ۵۴.۰۰ ۱۳.۵۷ ۹۳.۷۸ سرمایه اجتماعی

 -۰.۵۲ -۰.۲۷ ۱۲۵.۰۰ ۴۸.۰۰ ۱۴.۰۲ ۸۸.۹۵ مدیریت دانش 

 -۰.۴۴ -۰.۱۱ ۱۲۸.۰۰ ۴۷.۰۰ ۱۵.۲۶ ۹۰.۳۷ نوآوری باز 

 

و   ۹3.۷۸دهد که میانگین تمامی متغیرهای پژوهش در سطح نسبتاً مطلوبی قرار دارد. بیشترین میانگین مربوط به متغیر سرمایه اجتماعی با مقدار  نشان می   ۱نتایج جدول  

قرار داشت که بیانگر نرمال    ±2همچنین مقادیر چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها در دامنه قابل قبول بین  بود.    ۷۹.۶۴بخشی با مقدار  های بینکمترین میانگین مربوط به همکاری 

ها از کیفیت آماری مناسبی یابی معادلات ساختاری فراهم بوده و داده های همبستگی و مدل دهد که شرایط لازم برای انجام تحلیل ها است. این یافته نشان میبودن توزیع داده 

 .برخوردار هستند

 . ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش ۲جدول 

 ۴ ۳ ۲ ۱ متغیر

 ۱ بخشی های بینهمکاری
   

 ۱ **۰.۶۵ سرمایه اجتماعی
  

 ۱ **۰.۶۹ **۰.۷۲ مدیریت دانش 
 

 ۱ **۰.۸۱ **۰.۷۱ **۰.۷۶ نوآوری باز 
**P < 0.01 
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شده مربوط به ارتباط مدیریت دانش و  ترین رابطه مشاهده همبستگی میان متغیرهای پژوهش مثبت و معنادار هستند. قوی دهد که تمامی ضرایب  نشان می   2نتایج جدول  

با ضریب همبستگی   باز  تعیین  ۰.۸۱نوآوری  نقش  بیانگر  باز دانشگاهی است. همچنین همکاری بود که  نوآوری  ارتقای  در  کاربرد دانش  فرایندهای خلق، تسهیم و  های کننده 

با نوآوری باز دارای همبستگی  بین با نوآوری باز دارای همبستگی    ۰.۷۶بخشی  بخشی، تقویت  دهد که افزایش تعاملات میان بود. این نتایج نشان می   ۰.۷۱و سرمایه اجتماعی 

 ۰.۹۰های نسبتاً بالا اما کمتر از  اشد. از سوی دیگر، همبستگی ها همراه بتواند با افزایش سطح نوآوری باز در دانشگاه های مدیریت دانش می های اجتماعی و توسعه ظرفیت شبکه

 .خطی چندگانه شدید میان متغیرهای مستقل پژوهش استبیانگر نبود مشکل هم 

 ها های برازش مدل نهایی ارتقای نوآوری باز در دانشگاه. شاخص۳جدول 

 مقدار مطلوب  مقدار مشاهده شده  شاخص 

χ²/df ۲.۴۷  ۳کمتر از 

GFI ۰.۹۳   ۰.۹۰بیشتر از 

AGFI ۰.۹۱   ۰.۹۰بیشتر از 

CFI ۰.۹۶   ۰.۹۰بیشتر از 

IFI ۰.۹۶   ۰.۹۰بیشتر از 

TLI ۰.۹۵   ۰.۹۰بیشتر از 

RMSEA ۰.۰۵۸  ۰.۰۸کمتر از 

 

دهنده  بوده و نشان  3کمتر از مقدار بحرانی  به دست آمد که    2.۴۷بیانگر برازش مطلوب مدل پیشنهادی پژوهش است. نسبت کای دو به درجه آزادی برابر با    3نتایج جدول  

بودند که حاکی از کفایت مدل نظری در تبیین روابط    ۰.۹۰لوئیس همگی بالاتر از -های برازش تطبیقی، برازش افزایشی و تاکربرازش مناسب مدل است. همچنین مقادیر شاخص 

دهد. در مجموع، نتایج  بوده و خطای تقریب مدل را در سطح مطلوب نشان می   ۰.۰۸که کمتر از مقدار آستانه  به دست آمد   ۰.۰۵۸نیز برابر با   RMSEA میان متغیرها است. مقدار

 .ها برخوردار استشده از توان مناسبی برای تبیین نوآوری باز در دانشگاه کند که مدل مفهومی ارائه ها تأیید می این شاخص 

 

 بخشی، سرمایه اجتماعی و مدیریت دانش های بینها بر اساس همکاری. مدل نهایی ارتقای نوآوری باز در دانشگاه۱شکل 
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ترین شده در مدل از لحاظ آماری معنادار هستند. ضرایب استانداردشده حاکی از آن بود که مدیریت دانش قوی بینیبررسی مدل ساختاری نشان داد که تمامی مسیرهای پیش 

بخشی، سرمایه اجتماعی و مدیریت  های بین گیرند. همچنین روابط میان همکاری بخشی و سرمایه اجتماعی قرار می های بیناثر مستقیم را بر نوآوری باز دارد و پس از آن همکاری 

های  دهد که توسعه همکاری ای و تعاملی فرایندهای نوآوری در محیط دانشگاهی است. نتایج مدل ساختاری نشان می دهنده ماهیت شبکهدانش نیز مثبت و معنادار بود که نشان 

 .و تقویت فرایندهای مدیریت دانش به ارتقای نوآوری باز منجر شود تواند از طریق افزایش سرمایه اجتماعیبخشی می میان 

 . ضرایب مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم مدل نهایی ۴جدول 

 سطح معناداری  t آماره ضریب استاندارد مسیر

 < ۰.۰۰۱ ۱۲.۸۴ ۰.۶۵ اجتماعی سرمایه  ←بخشی های بینهمکاری

 < ۰.۰۰۱ ۱۰.۹۶ ۰.۵۸ دانش  مدیریت ←بخشی های بینهمکاری

 < ۰.۰۰۱ ۸.۷۴ ۰.۴۶ دانش  مدیریت ←سرمایه اجتماعی 

 < ۰.۰۰۱ ۴.۹۲ ۰.۲۸ باز   نوآوری  ←بخشی های بینهمکاری

 < ۰.۰۰۱ ۵.۴۸ ۰.۳۱ باز   نوآوری  ←سرمایه اجتماعی 

 < ۰.۰۰۱ ۹.۳۶ ۰.۵۲ باز  نوآوری ←مدیریت دانش  

 < ۰.۰۰۱ ۶.۷۹ ۰.۳۰ باز   نوآوری ←  دانش مدیریت ←بخشی های بینهمکاری

 < ۰.۰۰۱ ۵.۸۳ ۰.۲۴ باز  نوآوری  ←  دانش مدیریت ←سرمایه اجتماعی 

 

معنادار هستند. بیشترین اثر مستقیم بر نوآوری باز مربوط به مدیریت دانش با   ۰.۰۰۱سطح دهد که تمامی ضرایب مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم در  نشان می   ۴نتایج جدول 

بخشی به ترتیب با ضرایب  های بینبود که بیانگر اهمیت محوری این متغیر در فرایند توسعه نوآوری دانشگاهی است. همچنین سرمایه اجتماعی و همکاری  ۰.۵2ضریب استاندارد 

بخشی  های بین اثر همکاری   تأثیر مثبت و معناداری بر نوآوری باز داشتند. نتایج آزمون اثرات غیرمستقیم نیز نشان داد که مدیریت دانش نقش میانجی مهمی در انتقال   ۰.2۸و    ۰.3۱

دهنده قدرت تبیین بسیار مطلوب مدل  یین کنند که نشان درصد از واریانس نوآوری باز را تب ۷3.۴کند. در مجموع، متغیرهای مدل توانستند و سرمایه اجتماعی به نوآوری باز ایفا می 

افزا زمینه رشد نوآوری باز و  صورت هم تواند به بخشی، توسعه سرمایه اجتماعی و بهبود فرایندهای مدیریت دانش می کند که ارتقای تعاملات میان شده است. این یافته بیان می ارائه 

 .ها را فراهم سازدهای نوآورانه دانشگاه افزایش ظرفیت 

 گیریبحث و نتیجه 

 ل یحاصل از تحل   جیدانش انجام شد. نتا   تیری و مد  یاجتماع  هیسرما   ،یبخش نیب  یهای ها بر اساس همکار باز در دانشگاه   ینوآور   یپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل ارتقا

دانش توانستند بخش    تی ری و مد یاجتماع هیسرما   ،یبخشن یب  یهای همکار ی رهای برخوردار است و متغ ی از برازش مطلوب یشنهاد ینشان داد که مدل پ  یمعادلات ساختار   یابیمدل 

توجه  وار   یقابل  تب  ینوآور  انسیاز  را  همچن  نییباز  غ  میمستق  یرها یمس  یتمام  نیکنند.  آمار   میرمستقیو  لحاظ  از  مد  یمدل  و  بودند  به   تی ری معنادار  قودانش   ن یتری عنوان 

  ی اجتماع  ،یبر تعامل عوامل ساختار   یو مبتن  یچندبعد   یاده ی پد   یدانشگاه  طیباز در مح  یآن است که نوآور  انگریب  افتهی  نیشد. ا  ییها شناساباز در دانشگاه   ینوآور  کنندهینیبشیپ

 دانشگاه دانست.   یداخل یهات یآن را صرفاً حاصل ظرف توانی است و نم  ی و دانش

تر و  ها تعاملات گسترده که هرچه دانشگاه  دهد ی نشان م  جه ینت  نیباز بود. ا ی بر نوآور  یبخشن یب یهای مثبت و معنادار همکار   ریپژوهش حاضر، تأث یهاافته ی  نیتراز مهم  یکی

  ی موجب دسترس   یبخشنیب  یهای . در واقع همکار شودی م فراهم  ی خلق، جذب و توسعه نوآور  یبرا   یترمناسب  نهیداشته باشند، زم یو خارج یمختلف داخل   یهابا بخش  ی مؤثرتر 

  ان یبر جر یباز ذاتاً مبتن  ی. نوآوردهدی م  شیسازمان را افزا ینوآور  تیظرف قی طر  نیو از ا شودی م یر یادگی  دیجد  یهامتفاوت و فرصت   اتیتجرب ،یبه منابع متنوع، دانش تخصص

نوآورانه را فراهم کند.    یهاده ی توسعه ا  یبستر لازم برا  تواند ی دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه م ان یگسترش تعاملات م ن یبنابرامختلف است؛   نفعانی آزاد دانش و مشارکت فعال ذ 

ها و سازمان  انیم  یاند که همکارنشان داده   نیشی پ  یهاهمسو است. پژوهش  یدر توسعه نوآور   یسازمان  یهای نقش همکار  نهیشده در زمانجام   یهاپژوهش   جیبا نتا   افتهی  نیا
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  ن ی. همچن(Lewkowicz & Lewczuk, 2022; Pereira et al., 2021)  شودی و خلق ارزش مشترک محسوب م  ینوآور   تیعوامل موفق  نیتراز مهم   یک یمختلف،    ی نهادها

 & Boonstra)ها مطابقت دارد نوآورانه سازمان  یهات ی ظرف یدر ارتقا یراهبرد  یهابر نقش اتحادها و مشارکت  یمبن گورنیبوونسترا و اگوئ دگاهی پژوهش حاضر با د یهاافتهی

Eguiguren, 2023)باشند    یدار یبر پا  ی مبتن یهای نوآور  ی محرک اصل  توانند ی گسترده م  یهای اند که همکارنشان داده  ز ین  داری پا  یهمکار  یهامطالعات مرتبط با شبکه  ج ی. نتا

(Dzhengiz, 2020; Melane-Lavado & Álvarez‐Herránz, 2020) ا بر    ی هااند که دانشگاهنشان داده   یشده در حوزه آموزش عال انجام   یهاپژوهش   ن،ی. افزون 

-Gaskins)  کنندی را جذب م  یتوسعه نوآور   یبرا  از یدانش و منابع مورد ن  قی طر  نیبرخوردارند و از ا  یالمللنیو ب  یمل   یگسترده همکار   یهامعمولاً از شبکه  یموفق در عرصه نوآور 

Scott, 2020; Lusha, 2024). 

  ی امشترک، روابط شبکه  یآن است که اعتماد متقابل، هنجارها  انگریب جهینت  نیباز دارد. ا یبر نوآور  یمثبت و معنادار ریتأث یاجتماع هیپژوهش نشان داد که سرما گرید افتهی

تعامل و   یهانه یتبادل اطلاعات، کاهش هز  لیموجب تسه  ی اجتماع ه یماها فراهم آورند. سر را در دانشگاه  یو نوآور  یتوسعه تعاملات دانش نهیزم توانند ی م  یو احساس تعلق سازمان

و تبادل دانش استوار است، وجود   یعلم یهمکار هی بر پا هات ی از فعال یاکه بخش عمده  یدانشگاه یهاط ی. در محشودی مشترک م  یهات یافراد به مشارکت در فعال لیتما شیافزا

 نیتراز مهم   یکیرا    یاجتماع   ه یهمسو است که سرما  یمطالعات متعدد   جیبا نتا   افتهی  نیباز داشته باشد. ا  ی نوآور  تی در موفق  یاکننده نیینقش تع  تواند ی م  ی قو  یاجتماع  هیسرما 

 کندی م  فایانتقال دانش ا   وها  در تعامل پژوهشگران با شرکت   ینقش مهم  یاجتماع  هیو همکاران نشان داد که سرما   یاند. پژوهش روسونکرده   یمعرف  یمنابع نامشهود مؤثر بر نوآور

(Rossoni et al., 2024)ارتقا    یطور معنادار و توسعه را به   ق یتحق  یهای عملکرد همکار  تواندی م   ی اجتماع  ه یسرما  ی کربندیمطالعه سئو نشان داد که ساختار و پ  جی نتا  نی. همچن

  ان یجر  ل یدر تسه  یدی نقش کل  یاجتماع  هیو سرما  ی اجتماع  یهااز آن است که شبکه   یحاک  زی ن  یستیز   ومعل  یهاشده در خوشه مطالعات انجام   گر،ید   ی. از سو (Seo, 2020)دهد  

 ت یفیبلکه ک  ست،ین  ناورانهف  یهارساخت ی باز صرفاً وابسته به ز  یکه نوآور   کنندی م  دییتأ  هاافتهی   نی. ا(Runiewicz-Wardyn, 2020, 2021)باز دارند    یدانش و توسعه نوآور

 دارد.  کنندهنییآن نقش تع  تیدر موفق زیکنشگران ن انیو سطح اعتماد م یروابط اجتماع

  ت ی حکا  یو توسعه نوآور   یریگدانش در شکل   نیاد یبن  تیاز اهم  افتهی   نیباز دارد. ا  یرا بر نوآور   میاثر مستق  نیتری دانش قو   تیر ینشان داد که مد   نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

که    ییها. دانشگاه آورد ی دانشگاه را فراهم م  ی فکر  ی هاه یسرما   زمؤثر ا   یبردار و کاربرد دانش، امکان بهره   م یتسه  ره،یخلق، کسب، ذخ  ی ندها یفرا  ق ی دانش از طر  ت یر ی. مدکندی م

باز،    یدارند. در چارچوب نوآور  یطیمح  یازها یبه ن  یینوآورانه و پاسخگو  یهافرصت   ییشناسا  یبرا  یشتریب  یکنند، آمادگ  تی ری مند مدصورت نظام را به   دشدهی قادرند دانش تول

با مطالعات مرتبط با انتقال    جهینت  نی. اسازدی سازمان را فراهم م   یاستفاده از دانش خارج از مرزها   نهیو زم  کندی م  فایرا ا  یرون یو ب  یلداخ  یمنابع دانش  ان یم  ی دانش نقش پل  تیر یمد 

پژوهش   جینتا   نی. همچن(Chica, 2024)اند کرده   دیپژوهش تأک  جی نتا یسازی و تجار   یدانش در توسعه نوآور تیر یدارد که بر نقش مد  یها همخواندر دانشگاه  یدانش و فناور

انجام  با مطالعات  اروپا همسو است که مد   ینوآورانه و تعاملات دانش  ی وندهایپ  نهیشده در زمحاضر  را    تیر یدر  اند  کرده   یمعرف  ی نوآور  تیعوامل موفق  نیتراز مهم   یکیدانش 

(Costantiello et al., 2021)ی باز در مؤسسات آموزش عال   ی نوآور  یهامؤلفه  نیتردانش از مهم   تی ریکه عوامل مرتبط با مد   دنشان دا   زیپوراس ن-. پژوهش اسما و ابوچار  

 .(Osma & Abuchar-Porras, 2021) شوند ی محسوب م

  ی هاو مشارکت   یتعاملات سازمان  شیکه افزا  دهدی نشان م   جهینت  نیبود. ا  یاجتماع  هی بر سرما  یبخشن یب  یهای مثبت همکار   ری مهم پژوهش حاضر، تأث  یهاافتهی   گرید   از

مشترک  یهنجارها   دار،ی روابط پا  یریگفرصت شکل   مستمر یهای ها منجر شود. همکارمؤثر در دانشگاه   یو روابط اجتماع  یابه توسعه اعتماد، انسجام شبکه  تواندی م یبخشان یم

  ی اجتماع  یهاشبکه   هیبر نظر  یمبتن  یهادگاه ی با د  افتهی   نیوجود دارد. ا  کنندهت ی متقابل و تقو  یارابطه   ریدو متغ  نیا  انیم  لیدل  نیو به هم  کنندی را فراهم م  یاجتماع  هیو سرما 

م روابط   یهای شده در حوزه همکار انجام   یهاپژوهش   جی نتا   نی. همچن(Dusdal et al., 2021)   دانندی م  یاجتماع  هیسرما  یریگرا بستر شکل  یسازمان ان یهمسو است که 

-Piña) شود ی م  یجمع ی ریادگی  تی ظرف شیو افزا یاجتماع هیموجب توسعه سرما  ینشان داده است که تعاملات گسترده سازمان ی المللن یب ی علم یهاو شبکه  تال یجید  ی دانشگاه

Stranger et al., 2023; Yang & Huang, 2023) . 
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ها واحدها و سازمان انیاز آن است که تعاملات گسترده م یحاک افتهی نیدانش دارد. ا  تی ری بر مد ی معنادار ریتأث یبخش ن یب یهای نشان داد که همکار نیپژوهش همچن  جینتا

و   هاهیرو  نیامکان انتقال تجارب، اشتراک بهتر   یبخش ان یم  یهای . همکار شودی م  یریادگی  ی ندها یو بهبود فرا   یبه منابع اطلاعات  یدسترس  شی دانش، افزا  انیجر  لیموجب تسه

دارد که    یهمخوان  یو نوآور   یمرتبط با همکار   یهاپژوهش   یهاافته یبا    جه ینت  نی. اکندی م  تی دانش را تقو  ت یر یمد   قی طر   نیو از ا  آوردی را فراهم م  یدانش  یهات ی توسعه ظرف

مطالعات مربوط به   نی. همچن(Giraldi et al., 2023; Pereira et al., 2021) کنندی را فراهم م یدانش یهات یقابل سعهتو یلازم برا نهیزم  یاند تعاملات سازماننشان داده 

 ,Lewkowicz & Lewczuk)دارند    ی دانش و خلق نوآور  تی ری در مد  یگسترده، عملکرد بهتر   ی مشارکت  یهاشبکه   ی دارا  یهادارند که سازمان   دی تأک  یهمکار   قی از طر  ی نوآور 

2022). 

دانش به شدت به اعتماد،   تی ریمد   یندها یفرا  رایقابل انتظار است؛ ز   جهینت  نیدانش دارد. ا  تیر یبر مد   یمثبت و معنادار  ریتأث  یاجتماع  هیپژوهش نشان داد که سرما  گرید   افتهی

و    یانتقال دانش ضمن  یبرا  یشتر یب  لیمتقابل باشد، افراد تما   احترامبر اعتماد و    یمبتن  یکه روابط اجتماع  یدانش وابسته هستند. زمان  یگذار افراد به اشتراک   لیو تما   یهمکار 

شده  با مطالعات انجام   جهینت  نیشود. ا  یر یادگی  یندهایفرا  یموجب احتکار دانش و کاهش اثربخش   تواندی م  یاجتماع   هیارزشمند خود خواهند داشت. در مقابل، ضعف سرما  اتیتجرب

-Runiewicz)اند  برجسته ساخته   یسازمان  یریادگ یدانش و    انیجر   لیرا در تسه  یاجتماع  هیدارد که نقش سرما  یهمخوان  ینوآور   ی هاو خوشه   یاجتماع   یهادر حوزه شبکه

Wardyn, 2021; Runiewicz-Wardyn & Eliashvili, 2022)ن یتراز مهم  یکی  یاجتماع  هیاند که سرماباز نشان داده   یمطالعات مرتبط با فرهنگ نوآور   ن ی. همچن  

 . (Runiewicz-Wardyn & Leśniowska, 2023)است  یدانش و نوآور  تی ر یمد یهابرنامه   تیموفق  یازها ینشیپ

باز و   یو نوآور   ی بخشن یب  یهای همکار   انیدر رابطه م   یمؤثر  یانجیدانش نقش م  تیر ینشان داد که مد   هاافته یبود.    تیحائز اهم  زی مدل ن  میرمستقیمربوط به اثرات غ  ج ینتا

  ن یمنجر شوند که دانش حاصل از ا  یبه نوآور   توانندی م  یزمان   یاعو روابط اجتم های آن است که همکار  انگر یب جه ینت  نی. اکندی م  فایباز ا  ی و نوآور ی اجتماع هیسرما  انیم  نیهمچن

  ق یاز طر دیو با  ستندین یباز کاف  یبه نوآور یابیدست  یبرا ییتنهابه  یقو  یاجتماع  هیگسترده و سرما یهای همکار  گر،یو به کار گرفته شود. به عبارت د تی ری مد یدرستتعاملات به 

تعاملات    لیدانش در تبد  یسازگار است که بر نقش محور  ینوآور   یهاستم یباز و اکوس ینوآور  ات یبا ادب افتهی نیدانش به خلق ارزش نوآورانه منجر شوند. ا تی ری مد  ی سازوکارها

  یهاو شبکه  هاانشگاه د  تالیجی مطالعات مرتبط با تحول د   نی. همچن(Ballesteros & Torres, 2025; Yulianti et al., 2023)دارند    دینوآورانه تأک  یهای به خروج   یاجتماع

 . (Li, 2025)نوآورانه است   جیو نتا  یهمکار  یهاشبکه  انیدانش حلقه اتصال م ت یر یکه مد  دهدی نشان م   تالیجی د  ینوآور 

 ،یتوجه همزمان به ابعاد ساختار   ازمندیها نباز در دانشگاه   ینوآور   یکه ارتقا   دهدی و نشان م  کندی م  تیحما   ینوآور   یستم یاکوس  دگاهی پژوهش حاضر از د  یهاافته یمجموع،    در

  تیدانش را بهبود بخشند، ظرف  تی ریمد   یندها یخود را توسعه دهند و فرا  یاجتماع  هیکنند، سرما  جادی گسترده ا  یهمکار  یهاکه بتوانند شبکه   ییهااست. دانشگاه   یو دانش  یاجتماع

  ی صنعت همخوان -دانشگاه  یهاو مشارکت   یاجتماع  ینوآور   ن،یکارآفر  یهاتوسعه دانشگاه   نی نو  یکردها یبا رو  نیهمچن  جی نتا  نیخواهند داشت. ا  ی و انتشار نوآور  دی تول  یبرا   یشتریب

 . روابط و دانش وابسته خواهد بود  تیر یها در مد دانشگاه  یی به توانا  یگر یاز هر زمان د شیب یعال آموزش  ندهیآن است که آ انگریدارد و ب

و   یدهپاسخ   یر یشد که احتمال سوگ  یگردآور   یخودگزارش  یپژوهش بر اساس ابزارها   یهاهمراه بود. نخست، داده   ییهات یمطالعات با محدود   ری حاضر همانند سا  پژوهش

ها و دانشگاه   ریبه سا   ج ینتا   م یتعم  ن یبود و بنابرا  حدودشهر تهران م  یهاپژوهش به دانشگاه   ی . دوم، جامعه آمار دهدی م   ش یرا افزا  یمطلوب اجتماع  یهاافراد به ارائه پاسخ   لیتما

با    توانیرا نم   رهایمتغ  انیم  یدر طول زمان را فراهم نکرد و روابط علّ  رهایمتغ  رات ییتغ  یپژوهش امکان بررس  ی مقطع  تی. سوم، ماهردی صورت گ  اط یبا احت  د یبا   ییا یمناطق جغراف

 کرد.  ریکامل تفس تیقطع

 ن ی. همچنردیقرار گ  یو نسل سوم مورد بررس  ی المللنیب ،یخصوص  یهادر دانشگاه   نیها و همچناستان   ریسا   یهامدل حاضر در دانشگاه   ی آت  یهادر پژوهش   شود ی م شنهادیپ

  ، ی همچون فرهنگ سازمان  یگرید   یرهاینقش متغ  ی. بررسسازد آن در طول زمان فراهم    راتییباز و تغ  ینوآور   یریگاز روند شکل   یترق یدرک دق   تواندی م  یطول  یهااستفاده از طرح 

کمک   ی باز دانشگاه   یتر در حوزه نوآور جامع  یهابه توسعه مدل   تواندی م  ز ین تال یجیو تحول د  یدانشگاه  ینیجذب دانش، کارآفر  تیظرف تال،یجی د  یهارساخت ینوآورانه، ز  ی رهبر

 کند. 
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 یباز را فراهم کنند. طراح  ی توسعه نوآور  نهیزم  ،ییاجرا  یهاو سازمان   ع یصنا   ،یها، مراکز پژوهشدانشکده   انیم  یهمکار   یرسم   یساختارها  جاد یبا ا   توانندی ها مدانشگاه   رانیمد 

جامع   یهااستقرار نظام  نیدهد. همچن  شیدانشگاه را افزا  یاجتماع ه یسرما  تواندی م  یمشارکت یهات ی از فعال تیو حما  یاحرفه  یهاتوسعه شبکه ،یاعتماد سازمان ت یتقو  یهابرنامه 

ها را به شکل قابل دانشگاه   ینوآور  تی ظرف  تواندیم   یاطلاعات  نینو  یهای از فناور  یریگدانش و بهره   یگذار از اشتراک   تی حما  ،یدانش سازمان   یهابانک   جادی دانش، ا  تیر یمد 

 و اثرگذار را فراهم سازد.  نینوآور، کارآفر  یهاشگاه تحقق دان نهیارتقا دهد و زم یتوجه

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Open innovation has emerged as one of the most influential paradigms shaping contemporary higher education institutions, 

particularly in response to increasing environmental complexity, digital transformation, and the growing importance of 

knowledge-based economies. Universities are no longer perceived solely as educational and research institutions; rather, they 

are expected to act as strategic innovation actors capable of creating value through collaboration with industry, government, 

civil society, and international partners. The transition from closed to open innovation models has significantly transformed 

the way universities generate, share, and commercialize knowledge. Recent studies indicate that university-industry 

partnerships, digital innovation ecosystems, and collaborative knowledge networks have become essential mechanisms for 

enhancing institutional competitiveness and sustainability (Li, 2025; Yuan et al., 2026). Bibliometric and conceptual analyses 

further demonstrate that open innovation has become a central theme in research concerning higher education transformation 

and university–industry collaboration (Ballesteros & Torres, 2025; Yulianti et al., 2023). Within this context, universities 

increasingly rely on inter-sectoral collaboration to access complementary resources, acquire external knowledge, and 
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strengthen innovation capabilities. Research has consistently highlighted the role of collaborative alliances, partnership 

diversity, and network participation in facilitating innovation outcomes and value creation (Ancín et al., 2024; Lewkowicz & 

Lewczuk, 2022; Pereira et al., 2021). At the same time, social capital has gained recognition as a critical intangible resource 

that enhances trust, cooperation, and knowledge exchange among stakeholders. Social networks and relational capabilities 

contribute significantly to the effectiveness of innovation processes by reducing transaction costs and facilitating the flow of 

information and expertise (Rossoni et al., 2024; Runiewicz-Wardyn, 2021; Seo, 2020). Moreover, the success of open 

innovation depends heavily on effective knowledge management practices that enable institutions to create, store, share, and 

apply knowledge in ways that generate innovative solutions and societal impact (Chica, 2024; Costantiello et al., 2021). Studies 

on innovation ecosystems, sustainability-oriented innovation, entrepreneurial universities, and collaborative learning further 

suggest that innovation emerges from the dynamic interaction among collaboration networks, social capital, and knowledge 

resources rather than from isolated organizational efforts (Dzhengiz, 2020; McDonnell‐Naughton & Păunescu, 2022; Melane-

Lavado & Álvarez‐Herránz, 2020; Mensel et al., 2025). Despite the growing body of literature, relatively few studies have 

simultaneously examined the interrelationships among inter-sectoral collaboration, social capital, knowledge management, and 

open innovation within a comprehensive university-based model. Furthermore, recent developments in digital collaboration, 

international academic networking, innovation clusters, science diplomacy, and technology-driven ecosystems underscore the 

need for integrated frameworks capable of explaining how universities can strengthen their innovation performance through 

coordinated structural, social, and knowledge-related mechanisms (Dusdal et al., 2021; Gaskins-Scott, 2020; Lusha, 2024; Piña-

Stranger et al., 2023; Ricart et al., 2020; Roig et al., 2020; Runiewicz-Wardyn, 2020; Yang & Huang, 2023). Accordingly, this 

study sought to develop and validate a model for enhancing open innovation in universities based on inter-sectoral 

collaboration, social capital, and knowledge management. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative descriptive-correlational design using structural equation modeling to develop and test 

a comprehensive model of open innovation enhancement in universities. The statistical population consisted of academic staff 

members, research administrators, educational managers, innovation experts, and university executives working in public and 

private universities in Tehran. A sample of 428 participants was selected through multistage cluster sampling to ensure adequate 

representation of different academic units and institutional contexts. Data were collected using four standardized instruments 

measuring inter-sectoral collaboration, social capital, knowledge management, and open innovation. The inter-sectoral 

collaboration questionnaire assessed dimensions such as shared governance, mutual trust, organizational commitment, resource 

exchange, and coordination mechanisms. The social capital instrument measured structural, relational, and cognitive 

dimensions of social capital, including network relationships, trust, reciprocity, and shared understanding. Knowledge 

management was evaluated through dimensions related to knowledge creation, acquisition, storage, sharing, organization, and 

application. Open innovation was assessed through indicators reflecting external knowledge acquisition, innovative 

collaboration, utilization of external ideas, and commercialization of knowledge. Following data collection, responses were 

screened for completeness and statistical assumptions. Descriptive statistics were calculated to summarize participant 

characteristics and research variables. Pearson correlation analysis was used to examine relationships among variables. 

Structural equation modeling was subsequently performed using AMOS software to evaluate the conceptual model and test 

direct and indirect effects among latent variables. Model fit was assessed using multiple goodness-of-fit indicators, including 

chi-square divided by degrees of freedom, goodness-of-fit index, adjusted goodness-of-fit index, comparative fit index, 
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incremental fit index, Tucker–Lewis index, and root mean square error of approximation. Bootstrap procedures with 5000 

resamples were conducted to examine the significance of indirect effects and mediation pathways. 

Findings 

The descriptive findings indicated that participants reported relatively high levels of inter-sectoral collaboration, social 

capital, knowledge management, and open innovation within their institutions. All study variables demonstrated acceptable 

distributions and met the assumptions required for advanced multivariate analysis. Correlation analysis revealed significant 

positive relationships among all variables. The strongest correlation was observed between knowledge management and open 

innovation, suggesting that universities with more effective knowledge processes tend to exhibit stronger innovation 

performance. Inter-sectoral collaboration also demonstrated a strong positive association with open innovation, indicating the 

importance of external partnerships and collaborative networks in fostering innovative activities. Social capital was positively 

correlated with both knowledge management and open innovation, highlighting the contribution of trust-based relationships 

and social networks to organizational learning and innovation outcomes. Structural equation modeling results confirmed the 

adequacy of the proposed model. All fit indices exceeded recommended thresholds, indicating satisfactory model fit and 

supporting the theoretical structure underlying the research framework. The findings showed that inter-sectoral collaboration 

significantly predicted social capital and knowledge management. Social capital also had a significant positive effect on 

knowledge management, suggesting that collaborative relationships contribute to the development of organizational knowledge 

capabilities. Furthermore, all three independent variables exerted direct positive effects on open innovation. Among these 

predictors, knowledge management demonstrated the strongest direct influence, followed by social capital and inter-sectoral 

collaboration. Mediation analysis revealed that knowledge management played a substantial mediating role in transmitting the 

effects of inter-sectoral collaboration and social capital to open innovation. The final model explained a considerable proportion 

of variance in open innovation, indicating that the combined influence of collaboration, social relationships, and knowledge 

processes provides a powerful explanation for innovation performance in university settings. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide strong empirical support for ecosystem-based perspectives on innovation within higher 

education institutions. The significant impact of inter-sectoral collaboration on open innovation confirms that universities 

benefit substantially from engagement with external stakeholders, including industry partners, governmental agencies, 

entrepreneurial organizations, and civil society actors. Collaborative arrangements create opportunities for knowledge 

exchange, resource sharing, and collective problem-solving, thereby strengthening innovation capabilities. These findings are 

consistent with prior research emphasizing the strategic importance of collaborative alliances and innovation networks in 

generating competitive advantage and facilitating knowledge transfer (Boonstra & Eguiguren, 2023; Lewkowicz & Lewczuk, 

2022; Pereira et al., 2021). The positive effect of social capital on open innovation further demonstrates that innovation 

processes are embedded within social structures characterized by trust, reciprocity, and relational connectivity. Universities 

possessing stronger social networks are more likely to engage in productive collaborations and sustain long-term partnerships 

that support innovation activities (Rossoni et al., 2024; Seo, 2020). Moreover, the significant relationship between social capital 

and knowledge management supports theoretical arguments suggesting that trust-based relationships facilitate knowledge 

sharing and organizational learning (Runiewicz-Wardyn, 2021; Runiewicz-Wardyn & Eliashvili, 2022). The dominant influence 

of knowledge management on open innovation highlights the critical role of institutional mechanisms that support knowledge 

creation, integration, dissemination, and application. Effective management of intellectual resources enables universities to 
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transform collaborative interactions and social relationships into tangible innovation outcomes. This finding aligns with 

previous studies emphasizing the central role of knowledge management in university innovation systems and technology 

transfer processes (Chica, 2024; Osma & Abuchar-Porras, 2021). The mediating role of knowledge management suggests that 

collaboration and social capital do not automatically generate innovation; rather, their benefits materialize when knowledge 

generated through these relationships is effectively managed and utilized. Such results reinforce contemporary open innovation 

theories that view knowledge as the primary mechanism through which collaborative ecosystems create value (Ballesteros & 

Torres, 2025; Li, 2025). Collectively, the findings support the notion that universities should be viewed as dynamic innovation 

ecosystems in which structural relationships, social interactions, and knowledge processes operate synergistically to enhance 

innovation performance. 

The results demonstrate that open innovation in universities is a multidimensional phenomenon influenced by the 

simultaneous interaction of inter-sectoral collaboration, social capital, and knowledge management. Universities that establish 

extensive collaborative networks, cultivate trust-based relationships, and implement effective knowledge management systems 

are better positioned to generate innovative solutions and respond to rapidly changing societal demands. The findings highlight 

the strategic importance of moving beyond isolated institutional approaches toward integrated ecosystem-oriented models of 

innovation. Knowledge management emerged as the most influential predictor and a critical mediating mechanism linking 

collaboration and social capital to innovation outcomes. Consequently, efforts to enhance university innovation should focus 

not only on expanding partnerships but also on strengthening organizational capacities for knowledge creation, sharing, and 

utilization. The proposed model provides a comprehensive framework for understanding how universities can improve their 

innovation performance through coordinated structural, relational, and knowledge-based strategies. By fostering collaboration, 

reinforcing social capital, and institutionalizing knowledge management practices, universities can enhance their ability to 

create value, support entrepreneurship, contribute to regional development, and sustain long-term innovation capacity in an 

increasingly interconnected and knowledge-driven world. 
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