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Abstract:  

The present study aimed to design and validate a motivational model for faculty members based on a social responsibility approach in the 

Islamic Azad University of Tehran. This mixed-methods study employed both qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

documentary review and semi-structured interviews were conducted with 20 experts and faculty members experienced in professional 

development and social responsibility. Data were analyzed using the grounded theory approach and MAXQDA software, resulting in the 

identification of six dimensions, 23 components, and 60 indicators. In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was 

administered to 300 faculty members of Islamic Azad University branches in Tehran. Structural equation modeling (SEM) was applied to 

test the proposed model. Reliability and validity were confirmed through Cronbach’s alpha, composite reliability, and convergent validity 

indices. Structural equation modeling demonstrated that causal factors had a significant positive effect on the central phenomenon (β=0.852, 

t=19.085). Contextual factors (β=0.290, t=4.921) and intervening factors (β=0.274, t=2.651) also exerted significant positive effects on 

strategic factors. Strategic factors showed the strongest positive effect on outcomes (β=0.810, t=15.054). The central phenomenon exhibited 

a significant negative effect on strategic factors (β=-0.403, t=3.800). The explanatory power of endogenous constructs was substantial, with 

R² values of 0.725 for the central phenomenon, 0.796 for strategic factors, and 0.656 for outcomes. Model fit indices further supported the 

adequacy of the proposed framework (R²=0.785; GOF=0.603). The findings indicate that faculty motivation within a social responsibility 

framework is a multidimensional construct shaped by the interaction of causal, contextual, intervening, and strategic factors. Strategies 

emphasizing self-efficacy enhancement, educational innovation, problem-oriented research, and university social responsiveness can 

contribute to higher job satisfaction, improved teaching quality, greater production of applied knowledge, and stronger public trust. The 

satisfactory validity and fit of the proposed model suggest its usefulness as a practical framework for higher education policymakers and 

university administrators seeking to strengthen faculty motivation and social responsibility. 
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 چکیده

 کرد یپژوهش با رو   ن یشهر تهران بود. ا  ی در دانشگاه آزاد اسلام  ی اجتماع  تیمسئول  کردیبا رو   یعلم ئتیه  یاعضا  یزشیانگ  یالگو یابیو اعتبار  یپژوهش طراح نیهدف ا
آشنا با حوزه    یعلم  ئتیه  ینفر از خبرگان و اعضا  2۰با    افته یساختارمه ین  یهاو انجام مصاحبه   ی پس از مطالعه اسناد  ،یفی( انجام شد. در بخش ککمی–یفی)ک  خته یآم

  ییشاخص شناسا  6۰مؤلفه و    23مرحله، شش بُعد،    نیشدند. در ا  لی تحل  MAXQDAافزار  و نرم  ادیبنداده   هیها با روش نظرداده  ، یاجتماع  تیو مسئول  یاتوسعه حرفه 
 ئت یه  ینفر از اعضا   3۰۰  ان یساخته در محاصل از پرسشنامه محقق   یهاداده   ، یساختارمعادلات    ی سازو مدل   یشیماپی–یفیبا استفاده از روش توص  ،ی. در بخش کمدیگرد
  جیشد. نتا دییهمگرا تأ  ییو روا یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا یهاشاخص  قیابزارها از طر ییایو پا  ییقرار گرفت. روا یشهر تهران مورد بررس یدانشگاه آزاد اسلام یعلم
( β=0.290, t=4.921) یانه یعوامل زم نی(. همچنβ=0.852, t=19.085دارند ) یاصل دهیبر پد یمثبت و معنادار ریتأث یداد که عوامل علّ اننش یمعادلات ساختار لیتحل

 ,β=0.810را نشان داد )  دلرابطه م  نیتریقو  زین  امدهای به پ  ی عوامل راهبرد  ریاثر مثبت و معنادار داشتند. مس  ی( بر عوامل راهبردβ=0.274, t=2.651گر )و عوامل مداخله 

t=15.054یاثر معنادار اما منف  یبر عوامل راهبرد  یاصل  دهی(. پد  ( داشتβ=-0.403, t=3.800مقاد .)یاصل  دهیپد  یبرا  ۰.72۵زا شامل  درون   یهاسازه  یکنندگنییتب  ری ،  
  ی ها افتهیاز برازش مطلوب الگو بودند.    ی( حاکGOF=0.603و    R²=0.785برازش مدل )  یهاشاخص   نیبود. همچن  امدهایپ  یبرا  ۰.6۵6و    یعوامل راهبرد  یبرا  ۰.796

 ر یتأث  یگر و راهبردمداخله   ،یانه یزم  ،یاست که از تعامل عوامل علّ  یچندبعد  یادهیپد  یاجتماع  تیمسئول  کردیبا رو   یعلم  ئتیه   یاعضا  زشیپژوهش نشان داد که انگ
آموزش،    تیفیک  ،یشغل  تیرضا  یبه ارتقا  توانندی دانشگاه م  یاجتماع  ییمحور و پاسخگوپژوهش مسئله   ،یآموزش  یآورنو  ،یخودکارآمد  تیتقو  رینظ  یی. راهبردهاردیپذیم

 هاه دانشگا  یمنابع انسان  تیریو مد  یگذاراست یاستفاده آن در س  تیقابل  انگریب  زین  یشنهادیپ  یمنجر شوند. اعتبار مناسب الگو  یاعتماد اجتماع  شیو افزا  یدانش کاربرد  دیتول
 است. یعلم ئتیه یاعضا یاجتماع یریپذتیو مسئول زشیانگ تیتقو یبرا

 .یدانشگاه آزاد اسلام ،یمعادلات ساختار یسازمدل ،یآموزش عال ،یاجتماع تیمسئول ،یعلم ئتیه یاعضا زشیانگ زش،یانگکلیدواژگان: 

 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت،    .یاجتماع  تیمسئول  کردیبا رو  یعلم  ئتیه   ی اعضا  یزشی انگ  ی الگو  یطراح(.  ۱۴۰۵)  .لدای  ،ییفرشته.، و دلگشا  ،یعباس.، کردستان  ،ینیرزاحسیم:  استناددهی  نحوه

3(۵)، ۱-۱7 . 
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 مقدمه 

. در  کند ی م  فایدر رشد و توسعه جوامع ا   ینیادینقش بن  ،ینوآور  شبردیو پ  یانسان  هیدانش، توسعه سرما  دیتول  ینهادها   نیتراز مهم   یک یدر عصر حاضر به عنوان    ی آموزش عال

عملکرد    تیفی. کشوندی محسوب م  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یپژوهش  ،یآموزش  یهات ی ها، محور تحقق مأموردانشگاه   ی انسان  هیسرما   نیتریبه عنوان اصل  ی علم  ئت یه  یاعضا   ان،یم  نیا

  زه، یباانگ  یعلم  ئتیه  یکه از اعضا  یوابسته است. دانشگاه  یعلم  ئتیه  یو مشارکت فعال اعضا  یاتعهد حرفه   زش،یبه سطح انگ  یاد ی ز  زانیمختلف به م  یهاها در حوزه دانشگاه 

جامعه خواهد داشت. از    یازها یبه ن  یی و پاسخگو  ی متخصص، حل مسائل اجتماع  یانسان  یرو ین  تیدانش، ترب  دی تول  ی برا  یشتر یب  ییبرخوردار باشد، توانا   ریپذت ی متعهد و مسئول

و کاهش مشارکت در    ی شغل  یفرسودگ  ،یپژوهش  ی ورکاهش بهره   س،یتدر   تیفیهمچون افت ک  ییامدهایپ  تواندی م   ی علم  ئت یه  یاعضا  انیدر م  زشیکاهش انگ  گر،ید   ی سو

 ، یآموزش عال  طیتحولات گسترده در مح  ر،یاخ  یها. در سال (Moorhead & Griffin, 2017; Robbins, 2015)را به همراه داشته باشد    یو اجتماع   یدانشگاه  یهات یفعال

  ت ی ر یمطالعات مد یاصل  یاز محورها   یکی هآنان ب زشیموجب شده است که موضوع انگ  یعلم  ئتیه  یاعضا  یهاشدن نقش   ترده یچیها و پاز دانشگاه   یانتظارات اجتماع  شیافزا

 .(Herbert et al., 2023; Skaalvik & Skaalvik, 2018)شود   لیتبد یآموزش عال

  ی اعضا   زش یانگ  ،یدانشگاه  یهاط یافراد دارد. در مح  یاحرفه   یهات ی تداوم و شدت فعال  ،یدهدر جهت   یاکننده نییمحرک رفتار انسان، نقش تع  ی رویبه عنوان ن  زش یانگ

فرد   یعلم  ئتیه عملکرد  بر  تنها  تأث  ینه  پ  گذارد،ی م  ریآنان  نوآور   تیفیک  یبرا   یاگسترده   یامدها یبلکه  نهاد   یش پژوه  یآموزش،  توسعه  نظر  یو  دارد.  به همراه    ه یدانشگاه 

.  کند ی م  دیتأک  یو تعلق اجتماع   یستگیشا  ،یخودمختار   یادیبن  یازها ین  یارضا   تیاست که بر اهم  یانسان  زشیانگ  نییدر تب  ینظر   یهاچارچوب   نیتراز مهم   یکی  یگرن ییخودتع

  دهند یاز خود نشان م  یتربرخوردار شده و عملکرد اثربخش  ی شتر یب ی درون زش یرا فراهم کند، افراد از انگ  ازهاین  نیتحقق ا نهیزم ی سازمان  طی که مح یهنگام ه،ینظر  ن یبر اساس ا

(Deci & Ryan, 2017) انیگاهبر عملکرد دانش   یدارتر ی پا  ریتأث  یاحرفه   یهابر ارزش   یمبتن  زشیو انگ  ی درون  زشیاند که انگنشان داده   دی جد  یهاپژوهش   دگاه،ید   نی. در ادامه ا 

در    یشتری بالا، مشارکت ب  زشیانگ  یدارا  یعلم  ئتیه  یکه اعضا  دهدی نشان م  یشواهد تجرب  نی. همچن(Ryan & Deci, 2020) دارند    یرون یصرفاً ب  یهانسبت به محرک 

 .(Herbert et al., 2023; Wilkesmann & Schmid, 2014) کنندی ارائه م یبالاتر   سیتدر  تیفیداشته و ک  یو پژوهش یآموزش یهات یفعال

آنان را تحت    زشیسطح انگ  تواند ی مواجه هستند که م  ییهاها با چالش از دانشگاه   ی اریدر بس  ی علم  ئت یه  یاند که اعضا متعدد نشان داده   یهاپژوهش   زش،یانگ  ت یوجود اهم  با

هستند که   یاز جمله عوامل  انیاز دانشگاه  ندهیو انتظارات فزا  عمناب  تی محدود  ،یعلم  یهاحجم کار، رقابت   شیافزا  ،یو پژوهش  یاز الزامات آموزش  یناش  یقرار دهد. فشارها   ریتأث

  ،یسازمان  تیحما   رینظ  یآن است که عوامل  انگریب  ز ین  رانیشده در ا. مطالعات انجام (Sabagh et al., 2018)منجر شوند    یشغل  یفرسودگ   شیو افزا   زشیبه کاهش انگ  توانندی م

  شوند یمحسوب م   ی علم  ئت یه  ی اعضا  زش یعوامل مؤثر بر انگ  نیتراز مهم   یبه منابع علم  یو دسترس   ی ریگم یمشارکت در تصم  ،یابیز عدالت در نظام ار  ،یاحرفه   ی ارتقا   یهافرصت 

(Hosseini & Rezaei, 2024) که فراهم   ندانشان داده   جیقرار گرفته است و نتا   دیمورد تأک   انیدانشگاه  زشیانگ  یدر ارتقا  یا حرفه   لاتی و تسه  ینقش منابع سازمان  نی. همچن

  ی سازمان   تی حما  ن،ی. افزون بر ا(Hamzehnejad, 2023)دهد    شیرا افزا  یعلم  ئتیه  یاعضا  یاو تعهد حرفه   زشیسطح انگ  تواندی م   یو پژوهش  یبودن امکانات آموزش

 . (Dadashzadeh Asl et al., 2022) شناخته شده است   یکارکنان دانشگاه زشیانگ شیو افزا  یشغل یامدهایدر بهبود پ  یدی از عوامل کل یکیشده به عنوان  ادراک 

  ی برا   ییصرفاً نهادها  گریها دشده است. دانشگاه   لیتبد  یمباحث آموزش عال  نیتراز مهم   یکیبه    ریاخ  یهادانشگاه در دهه  یاجتماع  تیمفهوم مسئول  زش،یدر کنار موضوع انگ

و  یاجتماع هیسرما  یارتقا ها،ی کاهش نابرابر  دار،ی توسعه پا  عه،دارند در حل مسائل جام   تیکه مسئول شوندی شناخته م ی اجتماع یگرانیبلکه به عنوان باز  ستند،یآموزش و پژوهش ن

در    د یدانشگاه با  یهات ی فعال  یاصل استوار است که تمام  نیدانشگاه بر ا  یاجتماع  تی . مسئول(Vallaeys, 2018)مشارکت فعال داشته باشند    نفعان ی ذ   ی ازهایبه ن  یی پاسخگو 

 Mansour) کندی م  لیتبد یپاسخگو و اثرگذار در توسعه اجتماع یبه نهاد  ینهاد صرفاً آموزش  کیدانشگاه را از  کرد،یرو  نیشود. ا تی او توسعه جامعه هد یمنافع عموم   یراستا

Nejati et al., 2011)ا اساس  بر  بادانشگاه   دگاه،ید  ن ی.  تول  دی ها  ارتقا  دی ضمن  در  ارزش   ،یاجتماع  یزندگ  تیفیک  یدانش،  توسعه    ز ین  ینانسا  یهاحل مشکلات جامعه و 
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قرارداد   ی ریگآموزش، بر ضرورت شکل ندهیدر گزارش آ زی ملل متحد ن یو فرهنگ یعلم ،یراستا، سازمان آموزش نی. در هم(Mehdi Nejati et al., 2011)کنند  ینیآفرنقش 

 . (Unesco, 2021)ساخته است  تهبرجس یاجتماع  یر یپذت ی و مسئول داریها را در تحقق توسعه پا کرده و نقش دانشگاه  دیآموزش تأک یبرا دی جد  یاجتماع

به عنوان   یعلم   ئتیه  ی. اعضا ردی مورد توجه قرار گ  تیمأمور   نیدر تحقق ا   ی علم  ئتیه  یکه نقش اعضا   شودی آشکار م   شتریب  یدانشگاه زمان   ی اجتماع  تی مسئول  تیاهم

  توانند ی م  ی و خدمات اجتماع  یپژوهش  ،یآموزش  یهات ی فعال  قی دانشگاه دارند. آنان از طر  یاجتماع  ت یمسئول  ی سازی اتیدر عمل  ی دهندگان دانش، نقش محورو انتقال   دکنندگانیتول

  یمشارکت اعضا  زانی اند که مها نشان داده . پژوهش(Shafa'i-Yamchlou et al., 2017)کنند    فایا   ینقش مؤثر  یحل مسائل جامعه و توسعه فرهنگ  ،یرفاه اجتماع  یدر ارتقا 

. (Sanchez-Barrioluengo et al., 2019)   گذاردی م  ر یدانشگاه تأث  یاجتماع  تی مسئول  یبر اثربخش   م یدانشگاه به طور مستق  یاو توسعه  ی اجتماع  یهات ی در فعال  یعلم  ئتیه

و    یبا جامعه برقرار کرده و اعتبار علم  یاند تعامل مؤثرتر توانسته   اند،رفته یخود پذ  یراهبرد   تی از مأمور  ی را به عنوان بخش  یاجتماع  تی که مسئول  ییهادانشگاه   گر،ید   ی از سو 

 .(Ngoc & Tien, 2023) کسب کنند  یشتر یب یاجتماع

ها پژوهش   یهاافته یتوجه پژوهشگران را به خود جلب کرده است.    ریاخ  یهااست که در سال   یدانشگاه موضوع  یاجتماع  تی و مسئول  یعلم  ئتیه  یاعضا  زشیانگ  انیم  رابطه

  ابد یی م  شیافزا   زیو تعهد آنان ن  یاحرفه   زشیکنند، انگی م  یو توسعه جامعه تلق  یاجتماع  یهات یمتعهد به مسئول  یدانشگاه را نهاد   یعلم  ئتیه  یکه اعضا   یکه زمان  دهدی نشان م

(Ahmadi et al., 2025) ی عمل کند. اعضا ی درون  زشیاز منابع مهم انگ یکی به عنوان   تواند ی م  ی اجتماع یهات ی از مشارکت در فعال ی ناش  ی. در واقع، احساس معنا و هدفمند  

  ل ی تجربه کرده و تما  یشتر یب  ی احساس ارزشمند  نند،یبب  ی رفاه عموم  ی جامعه و ارتقا  یحل مسائل واقع  ی در راستا  راخود    ی و پژوهش  ی آموزش   ی هات یکه فعال  یزمان  ی علم  ئتیه

  ت یمسئول  رایدارد؛ ز   یهمخوان  زین  یگرن ییخودتع  ینظر   یبا مبان  هاافته ی  نی. ا(Santos & Almeida, 2025)خواهند داشت    یدانشگاه  یهات یبه مشارکت در فعال  یشتریب

 .(Deci & Ryan, 2017; Ryan & Deci, 2020)کند  تیتقو  یعلم ئتیه یرا در اعضا   یو هدفمند ی ستگیاحساس تعلق، شا  تواندی م  یاجتماع

ها  که دانشگاه  ی . هنگامکندی م   فا یا  یاجتماع   تی و مسئول  زشیانگ  انیم  وندیدر پ  ی نقش مهم  ی نهاد  تی اند که حما نشان داده   یالمللنیشده در سطح ب مطالعات انجام   گر،ید  یسو   از

  ابد یی م  ش یافزا  ز یآنان ن  زش یسطح انگ  کنند،ی فراهم م  یعلم   ئت یه  یاعضا   ی محور را براجامعه  یهاو پروژه   ی ارشتهن یب  یهای همکار   ،یاجتماع  یهات یفرصت مشارکت در فعال

(Kim & Jung, 2024)ی شغل   تی مشارکت، تعهد و رضا   شیموجب افزا  تواند ی دانشگاه م  یراهبرد   یهادر برنامه   یاجتماع  تیآن است که ادغام مسئول  انگریها بپژوهش  نی. همچن  

  ک یبه عنوان    تواندی بلکه م  ست،ین  یسازمان  فهیوظ  کیصرفاً    یاجتماع  تیکه مسئول  دهدیموضوع نشان م   نیا.  (Santos & Almeida, 2025)شود    یعلم   ئتیه  یاعضا

هستند  ی اجتماع تی و مسئول یزشیانگ یهااست یس  قیتلف یمنسجم برا  یهاهنوز فاقد چارچوب  ی آموزش عال یهااز نظام  یار یحال، بس  نیعمل کند. با ا  ز یمؤثر ن  یزشیمحرک انگ

 . (Vallaeys, 2018)  رندیگی دو حوزه به صورت مستقل مورد توجه قرار م   نیاو اغلب 

  کپارچه یدو مفهوم را به صورت    نیکه ا   ییهااند، اما پژوهشدانشگاه پرداخته  ی اجتماع  تیمسئول  ای  یعلم  ئتیه  یاعضا   زشیانگ  یبه بررس  یاگرچه مطالعات متعدد   زین  رانیا   در

 & Hamzehnejad, 2023; Hosseini)اند  تمرکز داشته  زشیمؤثر بر انگ  ی شغل  ا ی  یسازمان   ،یبر عوامل فرد  قات یتحق  شتریقرار داده باشند، محدود هستند. ب  یمورد بررس

Rezaei, 2024) اند  آن پرداخته  یامدها یها و پشاخص   م،یمفاه  نییدانشگاه عمدتاً به تب  یاجتماع  تیمطالعات مرتبط با مسئول  گر،ید   ی. از سو(Mansour Nejati et al., 

2011; Shafa'i-Yamchlou et al., 2017)دانشگاه وجود    یاجتماع ت یو مسئول یعلم ئتیه ی اعضا زشیانگ انیم  یارتباط یاز سازوکارها یجامع ختهنوز شنا جه،ی. در نت

 . شودی احساس م  شیاز پ  شیب  کنند،ی م  فایکشور ا  یدر آموزش عال   یکه نقش مهم  یهمچون دانشگاه آزاد اسلام  یابزرگ و گسترده   یهادر دانشگاه   ژهیبه و  یخلأ پژوهش  نیندارد. ا

 یبوم   یضرورت توسعه الگوها   ،یآموزش عال  یهات ی در مأمور  یاجتماع  تی مسئول  ندهی در تحقق اهداف دانشگاه، نقش فزا  یعلم  ئتیه  ی اعضا  زشیانگ  تیتوجه به اهم  با

 ئت یه  ی اعضا  ی زشیعوامل انگ  نییتب  ی جامع برا  یی والگ  یدو مفهوم، طراح  نیا   انیمند مارتباط نظام   نییموجود در تب  یهاپژوهش   تی و محدود  رانیا   یهادانشگاه   ط یمتناسب با شرا 

هدف   رونیها باشد؛ ازا دانشگاه   ینقش اجتماع  ت یو تقو انیمشارکت دانشگاه  شیافزا  ،یآموزش عال ت یفیک یمؤثر در جهت ارتقا   یگام  تواندی م  ی اجتماع ت یمسئول کرد یبا رو  یعلم

 شهر تهران است.  یدر دانشگاه آزاد اسلام  یاجتماع تی مسئول  کردیبا رو   یعلم ئتیه یاعضا یزشیانگ یالگو  یپژوهش حاضر طراح

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

۰5۱۴م، سال پنج، شماره سومدوره  5  

 شناسی پژوهش روش

ساختاریافته های نیمه مند پیشینه پژوهش و انجام مصاحبه کمی( انجام شده است. در گام نخست، بخش کیفی پژوهش با اتکا به مطالعه نظام –پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی این  

های کنندگان در بخش کیفی شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه های اولیه پژوهش از طریق رویکرد داده بنیاد روش گرندد تئوری استخراج گردید. جامعه مشارکت اجرا شد و مؤلفه 

 ند. آزاد بود که دارای تحصیلات مرتبط و سابقه علمی مؤثر از جمله تألیف کتاب، نگارش مقاله علمی یا سابقه تدریس در حوزه موضوع پژوهش بود 

ای و مسئولیت اجتماعی با مدرک های مدیریت آموزشی، توسعه حرفه معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند از: خبرگان دارای حداقل سه سال سابقه فعالیت دانشگاهی در حوزه 

کنندگان  برفی انجام شد؛ بدین معنا که انتخاب مشارکت گیری در این مرحله به شیوه هدفمند و با روش گلوله های مرتبط با برنامه درسی و موضوع پژوهش. نمونه دکتری در رشته

 صورت غیرتصادفی و بر اساس شایستگی علمی و تخصصی صورت گرفت. به 

سازی معادلات شده و با استفاده از مدل های استخراج منظور بررسی میزان تأثیرگذاری ابعاد و مؤلفهساخته انجام گرفت که به های کمی از طریق پرسشنامه محقق گردآوری داده 

 ساختاری طراحی شده بود. جامعه آماری بخش کمی شامل کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد شهر تهران بود. 

دقیقه بود.   73صورت گرفت. میانگین زمان هر مصاحبه حدود  ۱۴۰۴ها طی بازه زمانی تابستان و پاییز برفی انجام شد و مصاحبهگیری به روش گلوله در بخش کیفی نیز نمونه 

آوری اطلاعات و با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام  صورت همزمان با فرآیند جمع ها به سازی شدند و تحلیل داده طور کامل پیاده های صوتی بهها، فایل پس از انجام مصاحبه

ها دست یابد. سپس مضامین اولیه شناسایی گردید و مفاهیم مشابه در قالب  تری از داده ها چندین بار بازخوانی شد تا پژوهشگر به درک عمیق گرفت. در این راستا، متن مصاحبه

 های اصلی منجر شدند. مایه گیری درون تدریج در یکدیگر ادغام شده و در نهایت به شکلهبندی شدند. این طبقات ب طبقات اولیه دسته 

ها، درگیری  کنندگان ارسال و تأیید آنان دریافت شد. همچنین برای اطمینان از اعتبار داده شده برای مشارکت ای از کدهای استخراج منظور افزایش دقت و صحت تحلیل، نسخه به 

ها توسط این  ها و کدگذاری نوشته ها صورت گرفت و علاوه بر پژوهشگر اصلی، دو پژوهشگر دیگر نیز در فرآیند تحلیل مشارکت داشتند. دست مدت پژوهشگران با داده طولانی 

مشارکت  به  مختلف  مراحل  در  تأییدپذیری،  افزایش  برای  و  بازبینی شد  نمونه پژوهشگران  در  تنوع  حداکثر  رعایت  گرفت.  انجام  مجدد  مراجعه  انجام جلسات  کنندگان  و  گیری 

ها بود. فرایند تحلیل از نخستین مصاحبه آغاز شد و استخراج و پالایش مضامین در تمامی واحدهای تحلیل ادامه یافت  اده مدت مصاحبه از دیگر راهکارهای افزایش اعتبار دطولانی 

 انجام شد.  ۱2نسخه   MAXQDAافزار ها ادامه پیدا کرد. تحلیل محتوای کیفی با استفاده از نرم ها تا رسیدن به اشباع نظری داده طور کامل آشکار شوند. مصاحبهها به مایه تا درون 

سال  ۱۰نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران با حداقل   3۰۰ای صورت گرفت. نمونه پژوهش شامل گیری به روش تصادفی طبقهدر بخش کمی، نمونه 

 . سابقه تدریس بود که از واحدهای دانشگاه آزاد شهر تهران انتخاب شدند. این مناطق بر اساس بیشترین تراکم عضو هیأت علمی تعیین گردیدند 

سازی و گزارش محتوای  داری در پیاده کنندگان و رعایت امانت نامه آگاهانه، حفظ محرمانگی اطلاعات هویتی مشارکت در نهایت، ملاحظات اخلاقی پژوهش شامل اخذ رضایت 

 طور کامل رعایت شد. ها به مصاحبه 

 هایافته 

 کدامند؟  یاجتماع تی مسئول کردی با رو یعلم  ئتیه  یاعضا ی زشیعوامل انگ سوال اول:  

  ی اعضا  یزشیعوامل انگ( به عمل آمد. در نهایت برای  ۱هایی با سوالات نیمه ساختار یافته طراحی شد و از خبرگان امر اموزش مصاحبه)جدولبرای پاسخ به این سوال مصاحبه 

 به آنها اشاره شده است.  2شاخص طراحی گردید که در جدول  6۰مولفه و   23بُعد و  6  یاجتماع تیمسئول کردیبا رو  یعلم ئتیه
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 ی فیبخش ک  مشارکت کنندگان در . 1 جدول

 فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر

  اساتید   و  خبرگان محل خدمت 

حوزه   دانشگاهی    در 

حرفه   توسعه  و  آموزش 

 ای

 1 سال 39تر از پایین سن  0 لیسانس فوق تحصیلات  20

 3 سال   45تا  40

 8 سال  50تا  46 20 تخصصیدکتری 

 8 سال  50بالای  9 زن  جنسیت

سابقه   11 مرد

 کار 

 6 سال  10زیر 

 11 سال   20تا  11

 3 20بالای 

 

 یاجتماع  تیمسئول کردیبا رو یعلم ئتیه  یاعضا یزشیعوامل انگ . 2جدول 

 مبانی نظری  مصاحبه شونده  شاخص  مؤلفه  ابعاد 

رهبر  عوامل علی    ی سبک 

  ی مشارکت   ، ی انسان 

 گر ل ی و تسه 

 ( 2017) ی و دس   ان ی (؛ را 1394)   نز ی راب  I10, I6, I15, I1, I7 احترام 

 -  I3, I11, I5 وگو گفت 

 ( 1396)   ی رسپاس ی (؛ م 1395)   ی م ی مق  I9, I5, I4, I2, I11 ی رفع موانع ادار 

 -  I3, I4, I21, I5 گر ت ی و حما   ی مشارکت 

  ی واقع   ت ی حما 

و    ی )مال   ی سازمان 

 ( ی معنو 

گر 1394)   نز ی راب  I10, I18, I3 ی بودجه پژوهش  و  مورهد    ن ی ف ی (؛ 

 (1396 ) 

 -  I10, I19, I1, I6, I11 ندها ی فرآ   ل ی تسه 

زاده اصل و  (؛ داداش 1402نژاد ) حمزه  I6, I8, I10, I13, I14 بازخورد مثبت 

 ( 1401همکاران ) 

  ی ف ی ک   ی اب ی نظام ارز 

 و اثرگذار 

 ( 1395)   ی (؛ مشبک 1395)   ی م ی مق  I10, I8, I1, I13, I4 ی نوآور توجه به  

 ( 2010(؛ کلر ) 2007لاتام )  I3, I1, I5, I4, I6 ی اجتماع   ی و اثرگذار   ت ی ف ی ک 

سازمان    ی فرهنگ 

 اعتمادمحور 

)   ی ن ی حس  I6, I1, I2 احترام متقابل  همکاران  (؛  1403و 

 ( 2018و همکاران)   ی سک ی استوپن 

(؛ ون  1395و همکاران )   امچلو ی   ی شفائ  I11, I7, I10, I3, I18 ها شدن تلاش   ده ی د 

 ( 2018د ون) 

 -  I8, I3, I5, I4, I2 حس تعلق 

انسان  عوامل زمینه ای  و    ی تعاملات 

  ی فرد ن ی ب   ی فضا 

 ی دانشگاه 

 ( 1394) نز ی (؛ راب 1395کورمن )  I4, I3, I2, I8, I16 روابط همکارانه 

فراها   ؛ ( 2020)   نز می   ؛ ( 2018)   ی علامر  I3, I9, I5, I4, I2 ی روان   ت ی امن 

 ( 1402)   اسدی   ؛ ( 1399)   نی 

 -  I5, I18, I17, I6, I4 ی علم   ی همکار 

ادار  و    ی ساختار 

  ی ندها ی فرآ 

 ی سازمان 

را   ی دس  I5, I11, I4, I3 ی ادار   ی دگ ی چ ی پ  گلدشتا 2008)   ان ی و  و    ن ی (؛ 

 ( 2021بروکس ) 

 -  I1, I2, I9, I7, I5 ندها ی فرآ   ل ی تسه 

 -  I8, I7, I11, I15 منصفانه منابع   ع ی توز 

و    ی فرهنگ سازمان 

 حاکم   ی ها ارزش 

  ی م ی (؛ رح 2003و هاگ )   پنبرگ ی وان نا  I1, I9, I13 ی کم   یی گرا رقابت 

 ( 1396و همکاران ) 

 -  I3, I7, I13 بر علم   ی گذار ارزش 

اسد   ی ربگ ی ش  I11, I3, I14, I2, I9 محور مسئله  و  1395)   ی و  کاکس  (؛ 

 ( 2010همکاران ) 
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علم    ، ی منابع 

ک  و    ت ی ف ی امکانات 

 ی کار   ی زندگ 

(؛  1392و همکاران )   ی کوکمر   ی ن ی حس  I10, I1, I20, I4 به منابع   ی دسترس 

 ( 2020)   ی و دس   ان ی را 

 -  I6, I7, I5, I4 ی ا رفاه حرفه 

)   ان ی م ی ابراه  I10, I3, I8, I2 ی تعادل زندگ  همکاران  (؛  1401و 

 ( 2019) ی و جعفر   ی اجتهاد 

و    ی اجتماع   ط ی شرا 

کلان    ی ها است ی س 

 ی آموزش 

 -  I11, I8, I4, I19 نگرش جامعه به علم 

قائ   ؛ ( 2018)   علامری   ؛ ( 2020)   نز ی م  I4, I2, I6 ی ت ی ر ی ثبات مد 

 ( 1399)   فراهانی   ؛ ( 1400)   می 

 -  I4, I2, I18, I5, I9 ها است ی س   ی دار ی پا 

  ی ت ی ر ی مد   ی ثبات ی ب  مداخله گر عوامل  

ناهماهنگ    ی و 

 ی ساختار 

 ( 1396)   ی رسپاس ی (؛ م 1395)   ی م ی مق  I15, I16, I4, I13 ی ت ی ر ی مکرر مد   رات یی تغ 

 -  I1, I20, I21, I7, I10 ها نامه ن یی ابهام در آ 

در    ی عدالت ی ب 

  ص ی و تخص   ی اب ی ارز 

 منابع 

 -  I11, I9, I10, I4, I5 و مبهم   ی کم   ی اب ی ارز 

)   ی م ی سل  I6, I1, I2 ها در فرصت   ض ی تبع  همکاران  م 1398و    رزا ی (؛ 

 ( 1403و همکاران)   یی کلا   ا ی ک یی آقا 

  ی ادار   ی بوروکراس 

 ی شغل   ی و فرسودگ 

 -  I8, I3, I5, I4, I2 ده ی چ ی پ   ی ندها ی فرآ 

 -  I4, I3, I21, I8, I6 ی فرسودگ 

 ( 2021وارد ) (؛  1402نژاد ) حمزه  I3, I9, I5, I4, I2 ستم ی به س   ی اعتماد ی ب 

ارتباطات   ضعف 

و    ی الملل ن ی ب   ی علم 

 ی علم   ی انزوا 

 -  I5, I18, I7, I6, I4 ی خارج   ی همکار   ت ی محدود 

 -  I2, I6, I7, I19 احساس انزوا 

اسکالو   ک ی اسکالو  I6, I15, I2 ی خودکارآمد   ت ی تقو  ی بعد فرد  عوامل راهبردی  (؛  2018)   ک ی و 

 ( 1396)   ن ی ف ی مورهد و گر 

 -  I9, I7, I10, I3, I8 ی ا تعهد حرفه 

 -  I8, I3, I5, I4, I2 به کار   ی معنا بخش 

آموزش  و    ی بعد 

 ی ر ی ادگ ی 

 ( 2020(؛ کرسول ) 1390سکاران )  I4, I3, I5, I9, I6 س ی در تدر   ی نوآور 

   مشارکت دانشجو 

گر 1395)   ی مشبک  I10, I6, I5, I1, I7 ی ر ی ادگ ی   ی بهبود فضا  و  مورهد    ن ی ف ی (؛ 

 (1396 ) 

و    ی پژوهش بعد  

 دانش   د ی تول 

کرمان  I3, I11, I5 پژوهش   ی محور مسئله  فتاح   ی جعفرزاده  (؛  1383)   ی و 

 ( 2018و همکاران )   ی سک ی استوپن 

 -  I9, I5, I4, I2, I11 ی اعتبار علم   ش ی افزا 

سازمان  و    ی بعد 

 ی نهاد 

 ( 1396)   ی رسپاس ی (؛ م 1395)   ی م ی مق  I10, I8, I3 رنده ی ادگ ی دانشگاه به نهاد    ل ی تبد 

اسکالو   ک ی اسکالو  I10, I19, I1, I6, I11 پاسخگو دانشگاه به نهاد    ل ی تبد  (؛  2018)   ک ی و 

 ( 2020و همکاران )   وان ی ی س 

اجتماع  و    ی بعد 

  ی ر ی پذ ت ی مسئول 

 ی عموم 

(؛ نگوک و  2019)   ی و جعفر  ی اجتهاد  I6, I8, I10, I3, I4 به جامعه   یی گو پاسخ 

 ( 2023)   ن ی ت 

 -  I10, I8, I1, I3, I4 دانشگاه   ی نقش فرهنگ 

 ( 2021(؛ وارد ) 2008)   بولد ی ر  I6, I8, I10, I3, I4 ی شغل   ت ی رضا  ی فرد   ی امدها ی پ  پیامدها 

 -  I10, I8, I1, I3, I4 ی ا تعهد حرفه 

 -  I3, I11, I5 ی کاهش فرسودگ 

 -  I3, I1, I5, I4, I6 س ی بالاتر تدر   ت ی ف ی ک 
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  ی امدها ی پ 

 ی آموزش 

)   ی م ی رح  I10, I6, I5, I1, I7 مشارکت فعال دانشجو  همکاران  بندورا؛  1396و  (؛ 

 ( 2002)   نر ی وا 

  ی امدها ی پ 

 ی پژوهش 

 -  I9, I5, I4, I2, I11 ی دانش کاربرد   د ی تول 

 ( 2017)   وا ی (؛ مون 1400)   ی انتصار فومن   ی الملل ن ی و ب   ی اعتبار مل 

  ی امدها ی پ 

 ی سازمان 

 -  I3, I14, I11, I5 رنده ی ادگ ی دانشگاه  

 -  I10, I18, I3 ا ی گو و پو پاسخ 

  ی امدها ی پ 

 ی اجتماع 

  I6, I8, I10, I3, I4 ی اعتماد عموم 

  ی و وول   شباخ ی (؛ ف 2020)   ی و دس   ان ی را  I10, I8, I1, I3, I4 دانشگاه   ی ا نقش توسعه 

 (2022 ) 

 -  I3, I1, I5, I4, I6 کاهش مهاجرت نخبگان 

 

شاخص    6۰مولفه و    23بُعد و    6  در دوره متوسطه اول شهر تهران  یبیبر آموزش ترک  یآشکار مبتن  ی پنهان وبرنامه درسبا توجه به نتایج بدست آمده از جدول فوق برای  

 استخراج گردید.  

 چگونه است؟ )مطالعه موردی: دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران( یاجتماع  تیمسئول  کردیبا رو یعلم  ئتی ه ی اعضا  یزشیانگ یسوال دوم: الگو 

 23و   بعُد  6حاضر با توجه به تعداد    قیدر دوره متوسطه اول برخاسته از نظرات خبرگان مورد مطالعه در تحق  یبیهای ترکبر آموزش   یپنهان و آشکار مبتن  یبرنامه درس یالگو

. برای تحلیل کمی الگو با روش معادلات  شد  نیآنها تدو   رویکرد داده بنیاد روش گرندد تئوریو    کیتئور   یمبان  یو بررس ه  های انجام شدبر اساس مصاحبه  شاخص  6۰مقوله و  

ی ترسیم گردید و در نهایت هر دو مدل با یکدیگر تلفیق شدند و در نهایت الگوی نهایی بدست  اجتماع  تی مسئول  کردیبا رو   یعلم  ئتی ه  یاعضا  یزشیانگساختاری اول دو مدل  

 آمد. 

 

 یاجتماع  تیمسئول کردی با رو یعلم ئتی ه یاعضا  یزشیانگعوامل ) یحداقل مربعات جزئ یرونیب یالگو. 1شکل 
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 ی اجتماع تیمسئول کردیبا رو یعلم ئتیه یاعضا یزشی )عوامل انگ نگی بوت استراپ کیالگو پژوهش با تکن t-valueآماره . 2شکل 

: دانشگاه  ی)مطالعه مورد ی اجتماع  تیمسئول  کردیبا رو   یعلم  ئتیه  یاعضا  یزشیانگنتایج حاصل از تحلیل مدل معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی نشان داد که  

  tحاکی از آن است که مقادیر  tهای شده در مدل از نظر آماری معنادار هستند. بررسی آماره بینیاز برازش مناسبی برخوردار است و تمامی مسیرهای پیش شهر تهران( یآزاد اسلام

شده در تبیین متغیر  های پژوهش و نقش مؤثر ابعاد شناسایی قرار دارند که این امر دلالت بر تأیید کلیه فرضیه   ۱.96طور معناداری بالاتر از حد آستانه  تمامی روابط ساختاری به 

 گیری است. ها در مدل اندازه ها نیز بیانگر پایایی و اعتبار مطلوب سازه مربوط به گویه   tمکنون عوامل انگیزشی اعضای هیأت علمی دارد. افزون بر این، مقادیر بسیار بالای آماره 

  ی معنادار  بی مدل )شکل ضرا  یزمان دو خروجهم   یمطلوب برخوردار است. بررس  ن ییمدل پژوهش از برازش مناسب و قدرت تبدهد که  تحلیل ضرایب مسیر استاندارد نشان می 

  ی دارا   یاصل   دهیبه پد   یعوامل عل  ریمس  ،یسطح روابط ساختار   در  است.  یریگمدل اندازه   تی کفاو    یروابط ساختار   یاز معنادار   ی( حاکی عامل  یاستاندارد و بارها  بیو شکل ضرا

  ده یپد   یریگدر شکل   ینیادینقش بن  یکه عوامل عل  دهدی نشان م   افتهی  نی. اباشدی و معنادار م  ی قو  اریبس  یاثر   انگریاست که ب   t =19.085و مقدار     β =0.852استاندارد    بیضر

معنادار     t =3.800و مقدار    − = ۰.۴۰3βاستاندارد    بیبا ضر   یبه عوامل راهبرد   یاصل  دهی پد  ریمس  .ندینمای م  نییآن را تب  انسیاز وار  یو بخش قابل توجه  کنندی م  فایا  یاصل

عوامل    ف یبه تضع  تواندی مناسب، م   ییاجرا یدر صورت نبود بسترها و سازوکارها ،یاصل دهیتمرکز بر پد  ش یکه افزا دهد ی نشان م جهینت نی. ا باشدی م  یاثر منف نیاست، اما جهت ا

   t =4.921و مقدار  β =0.290استاندارد    بیبا ضر  یبه عوامل راهبرد   یانهیعوامل زم  ریمس  .انجامد ی الزاماً به بهبود راهبردها نم   ،یاصل  دهی پد  تی شود و صرف تقو  نجرم  یراهبرد 

 . کنندی م  فایا  یعوامل راهبرد یو اجرا  یریگدر شکل یاکننده ت یو تقو  کنندهلیمناسب، نقش تسه یانهیزم  طیآن است که شرا  انگر یب افته ی  نیمثبت و معنادار است. ا یاثر  یدارا 

  دهد ی نشان م  جهی نت  نیقابل قبول معنادار است. ا   نانیدر سطح اطم  t =2.651و مقدار    β =0.274استاندارد    بی با ضر   یگر به عوامل راهبرد عوامل مداخله   ریمس  نیهمچن

  در  کمتر است.  رهایمس  ری با سا سهیها در مقاقرار دهند، هرچند قدرت اثر آن  ریرا تحت تأث  یعوامل راهبرد   یشدت و جهت اثرگذار   ،یصورت نسببه   توانندی گر مکه عوامل مداخله 

آن است که عوامل    انگر یب  افتهی   ن یرابطه در مدل است. ا  نیو معنادارتر   نیتری قو   t =15.054رو مقدا   β =0.810استاندارد  بی با ضر  امدهایبه پ  ی عوامل راهبرد  ر یمس  ت،ینها 

سطح مدل    در  .کنندی م   فا یمورد انتظار پژوهش ا  جی نقش را در تحقق نتا   نیشتر یبوده و ب  یو اجتماع   ی سازمان  ، یپژوهش  ،یآموزش  ،یفرد   ی امدهایپ  نیبش یپ  نیترمهم   یراهبرد 
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پنهان    یرهایمتغ  یقو   نییها و تبمناسب سازه   یی ای دهنده پاامر نشان   نیهستند. ا   ۰.7از    شتر یب  یبار عامل   ی ها داراشاخص   یکه تمام  دهد ینشان م   یعامل  ی بارها  یبررس  ،یریگاندازه 

 برخوردارند.   یمطلوب  اریبس  یریگبالا بوده و از قدرت اندازه  یعامل یها بار یدارا   یاصل دهیو پد  یانه یسازه عوامل زم ژهیواست. به  ریپذمشاهده  یهاتوسط شاخص 

 

 شهر تهران( ی: دانشگاه آزاد اسلامی )مطالعه موردیاجتماع  تیمسئول کردیبا رو یعلم ئتیه یاعضا یزشی انگ یالگو. 3شکل 

  زان ی از چه م  شهر تهران(  ی: دانشگاه آزاد اسلامی)مطالعه مورد یاجتماع  ت یمسئول   کردیبا رو  یعلم  ئتیه   یاعضا   یزشیانگ  یالگو :  سوم سوال  

 اعتبار برخوردار است؟ 

 گیرد. نظر متخصصان و خبرگان مورد بررسی قرار می   -2معادلات ساختاری و برازش الگو  - ۱در دو بخش استفاده از اعتبار الگو ارائه شده  

 ی اجتماع تیمسئول کردیبا رو یعلم  ئتی ه یاعضا یزشیانگ یالگو تایید برازش مدل کمی ابعاد  . 3جدول 

 پایایی مرکب  روایی همگرا  ضریب آلفای کرونباخ  متغیرهای پژوهش 

AVE CR 
 0.897 0.631 0.793 عوامل علی

 0.836 0.706 0.826 پدیده اصلی 

 0.877 0.598 0.784 عوامل راهبردی 

 0.849 0.631 0.847 عوامل مداخله گر 

 0.799 0.592 0.806 عوامل زمینه ای 

 0.854 0.648 0.781 پیامدها 

   0.844 کل

 

بدست آمد    ۰.78۵عددی برابر    2Rباشد تا مدل در این بخش نیز از اعتبار کافی برخوردار باشد. که با توجه به محاسبات انجام شده مقدار    ۰.3باید بیشتر از    2Rدر گام بعد مقدار  

 که نشان از اعتبار الگو دارد. 
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بدست آید تا اعتبار مدل را تایید نماید در این بخش نیز   ۰.3است که این عدد نیز باید بالای    GOFدر بخش نهایی سنجش اعتبار کمی مدل در معادلات ساختاری عدد  

 بدست آمد که نشان از تایید الگو دارد. در ادامه از روش اعتبار بیرونی برای سنجش میزان اعتبار الگو استفاده شد.   ۰.6۰3مدل معادل  GOFمحاسبات نشان داد که عدد 

 ی اجتماع تیمسئول کردیبا رو یعلم ئتیه  یاعضا یزشیانگ یالگو اعتباریابی ابعاد چهار گانه  . 4جدول 

 t df Sig انحراف استاندارد  اختلاف میانگین  میانگین  مؤلفه  نوع  اعتباریابی 

 0.000 29 7.456 0.658 1.08 4.08 قابلیت فهم  درونی

 0.000 29 6.875 0.660 0.91 3.82 قابلیت تطبیق

 0.000 29 4.508 0.64 0.69 3.69 قابلیت تعمیم 

 0.000 29 7.616 0.686 0.18 3.18 کنترل

 

به    3.۱8و کنترل با میانگین    3.69تعمیم با میانگین  ، قابلیت  3.82، قابلیت تطبیق با میانگین  ۴.۰8توان دریافت که بعد قابلیت فهم با میانگین  می   فوق با توجه به نتایج جدول  

 شوند. می  ترتیب از مهم ترین ابعاد الگو) در زمینه اعتبار یابی( محسوب

 گیریبحث و نتیجه 

شامل عوامل   یمند است که در قالب شش بُعد اصلو نظام  یچندبعد  یاده یپد  یاجتماع تی مسئول  کردیبا رو   یعلم ئتیه ی اعضا  زشیپژوهش حاضر نشان داد که انگ ی هاافتهی

  یواقع  تی حما ،یو مشارکت یانسان یداد که سبک رهبر  شانن یفیبخش ک جیاست. نتا نییقابل تب امدهایو پ یگر، عوامل راهبردعوامل مداخله  ،یانهیعوامل زم ،یاصل دهی پد ،یعلّ

در چارچوب    توانی را م   افتهی  نیهستند. ا   ی علم  ئتیه  یاعضا   زشیانگ  یریگمؤثر بر شکل   ی عوامل علّ  نیتراعتمادمحور از مهم   یو فرهنگ سازمان  یفیک  یابینظام ارز  ،یسازمان 

  ی علم  ئت یه  یکه اعضا   یزمان   ه،ینظر   نیدارد. بر اساس ا   دیتأک  دار ی پا  زش یانگ  جادیافراد در ا   یاد یبن  یشناختروان   یازهاین  ی کرد که بر نقش ارضا  نییتب  یگرنییخودتع  هینظر

  کرد را تجربه خواهند    یدرون   زشیاز انگ  یبرخوردار هستند، سطح بالاتر  یریگم یو فرصت مشارکت در تصم  یسازمان   تیحما   ،یادانشگاه از استقلال حرفه  طی احساس کنند در مح

(Deci & Ryan, 2017; Ryan & Deci, 2020)پژوهش    یهاافته یبا    جهینت  نی. ا(Kim & Jung, 2024)  به منابع    یو دسترس   ینهاد   تیهمسو است که نشان داد حما   زین

مهم   یدانشگاه م  انیدانشگاه  زشیانگ  یهاکننده ینیبش یپ  نیتراز  همچنشوند ی محسوب  مطالعا  جینتا  نی.  با  حاضر  و   (Hosseini & Rezaei, 2024)  تپژوهش 

(Hamzehnejad, 2023)  د ییتأ  یعلم   ئت یه  یاعضا   زشیانگ  شیرا در افزا   یبه منابع علم  یو دسترس  یارشد حرفه   ی هافرصت   ،یسازمان   تی دارد که نقش حما  یهمخوان  

را حاصل   زشیمطابقت دارد که انگ  یو رفتار سازمان  تیر یمد  کیکلاس  یهادگاه ی با د  یسازمان   تی فرهنگ اعتماد و حما  ،یمشارکت  یبر رهبر  دیتأک  زین  یاند. از منظر رفتار سازمانکرده 

 .(Moorhead & Griffin, 2017; Robbins, 2015) دانندی م یسازمان  طی و شرا یفرد یازها ین انیتعامل م

فرهنگ حاکم بر دانشگاه،   ،یسازمان  یندها یو فرآ  یدانشگاه، ساختار ادار   طی در مح  ی تعاملات انسان  رینظ  یانه یپژوهش نشان داد که عوامل زم  یفیک  یهاافته یاز    یگر ید   بخش 

آن است    انگر یب افتهی نیدارند. ا یعلم  ئتیه  یاعضا  زشیگان  ف یتضع  ای   تی در تقو ینقش مهم  ی استیو س  یاجتماع  طی و شرا  یکار   یزندگ  تیفیک  ،یاو امکانات حرفه   ی منابع علم

  ق ی از طر   تواندی م   یاو حرفه   یاجتماع  ی. در واقع، دانشگاه به عنوان بستر رد یگی شکل م  یو سازمان   یطیمح  ط ی شرا  ر یبلکه تحت تأث  ست،ین  یفرد   یژگیو  ک یصرفاً    زشیکه انگ

همسو   ( Skaalvik & Skaalvik, 2018) یهاافته یبا    جهینت نیرا فراهم کند. ا  زشیبروز انگ نهیزم از،یمنابع مورد ن نیمو تأ  یادار یندها یفرآ  لیمثبت، تسه  یروابط انسان جادیا

  اده نشان د  (Sabagh et al., 2018)پژوهش    نی داشته باشند. همچن  یکارکنان آموزش   یستی و بهز   زش یبر انگ  ی اثر قابل توجه  توانند یم   ی طیو مح  ی است که نشان داد منابع شغل

محسوب    یعلم  ئتیه  ی اعضا   انیدر م  یشغل   ی فرسودگ  ش یو افزا  زشیعوامل کاهش انگ  نی ترمنابع از مهم   ت ی و محدود  ی کار  ی فشارها  شی افزا  ،یطیمح  تی است که نبود حما

با    ن یا  ج ینتا  گر،ید   ی . از سو شودی م ب  ی همخوان  زین  (Dadashzadeh Asl et al., 2022)  ی هاافتهی پژوهش    ی ط یو وجود مح  ی سازمان  ت ی کند ادراک حمای م  ان یدارد که 

 . شودی م  یعلم ئتیه یاعضا  یاتعهد حرفه شیو افزا  یشغل  یامدها یموجب بهبود پ  یتیمنصفانه و حما 
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  ی و ضعف ارتباطات علم   یادار  یمنابع، بوروکراس  صیو تخص  یاب یدر ارز   یعدالتیب  ها،نامهن ییابهام در آ  ،یتیریمد   یثباتی گر نشان داد که بمربوط به عوامل مداخله   یهاافتهی

  ی مناسب، برخ  یهادر صورت وجود منابع و فرصت  یآن است که حت از  یحاک  افتهی نیرا کاهش دهند. ا یزشیعوامل انگ  یاثربخش  توانندی هستند که م  یاز جمله موانع  یالمللنیب

  ت یشفاف  ،یتیر یهمخوان است که ثبات مد  یمنابع انسان  ت یر یمد   یهادگاه ی با د  یاجه ینت  نیرا مختل کنند. چن  زشیانگ  ی ریگشکل   ندیفرآ   توانند ی م  ی تیری و مد  یعوامل ساختار 

پژوهش    جی با نتا   افتهی   نیا  نی. همچن(Moorhead & Griffin, 2017; Robbins, 2015)   دانند ی کارکنان م   زش یحفظ انگ  یبرا   یرا از الزامات اساس   ی و عدالت سازمان  نیقوان

(Hosseini & Rezaei, 2024)  کرده است. از    یمعرف  یعلم  ئتیه  یاعضا   زشیرا از عوامل مهم انگ  یریگم یو مشارکت در تصم  یابیهماهنگ است که عدالت در نظام ارز

  ف یآنان را تضع  یدرون  زشیانگ  جهیو کنترل در افراد شده و در نت  یستگیموجب کاهش احساس شا   یو ابهام سازمان  یعدالتی استدلال کرد که وجود ب  توانی م  زین  ینظر   منظر

 .(Ryan & Deci, 2020) کندی م

 ،یانسان   یکه رهبر   دهدی نشان م  جهینت  نیبودند. ا  یاصل  ده ی بر پد  یو معنادار  ی قو  اریاثر بس   یدارا  یپژوهش آن بود که عوامل علّ   یبخش کم  یهاافتهی   نیتراز مهم   یکی

  ی گر نیی خودتع  هیبا نظر  افتهی   نیهستند. ا  یاجتماع  ت ی مسئول  کردیبا رو  یعلم  ئتیه  یاعضا  زشیدهنده انگعوامل شکل   نیترو فرهنگ اعتمادمحور مهم   یابی نظام ارز  ،یسازمان  تی حما

و   (Kim & Jung, 2024)پژوهش    جینتا  نی. همچن(Deci & Ryan, 2017)  کندی م  دیتأک   زشیانگ  یدر ارتقا   تگریحما  یهاط ی بر نقش مح  هینظر   نیا  رایکاملاً سازگار است؛ ز 

(Herbert et al., 2023)   ش یافزا  یرا به طور قابل توجه  ی علم  ئت یه  یاعضا  زشیسطح مشارکت و انگ  توانندی م   یاحرفه  یو احساس ارزشمند   یاد نه   تیاند که حما نشان داده  

فرصت تجربه استقلال،   یعلم  ئتیه  یکه اعضا  ردیگی شکل م  یزمان  یدرون   زشیکه انگ  کندی م  دیتأک  زین  (Wilkesmann & Schmid, 2014)پژوهش    ن،یدهند. افزون بر ا

 را داشته باشند.  یدانشگاه  یهات یدر فعال شارکت و م تیخلاق

  ی ارتقا  ی مؤثر برا یآن است که راهبردها   انگریب افتهی نیاثر مثبت و معنادار دارند. ا  یگر هر دو بر عوامل راهبرد و عوامل مداخله   یانهینشان داد که عوامل زم  نیهمچن  ج ینتا

  ی طراح  گر،ی. به عبارت دابد یتا حد امکان کاهش    یموانع ساختار   ومناسب وجود داشته باشد    یسازمان  یموفق خواهند بود که بسترها  یط یتنها در شرا   یعلم  ئت یه  یاعضا  زشیانگ

  ط ی مح  تیکه بر اهم  یآموزش عال   تی ریمد   دیجد   یهادگاه یبا د   جهینت  نیداشته باشد. ا  یمطلوب  یاثربخش  تواندی نم  یو نهاد  یطیمح  طی بدون توجه به شرا   یزشیانگ  یهااست یس

  ی فرهنگ سازمان   ر،یپذ انعطاف   یکه ساختارها   ییها. دانشگاه (Sanchez-Barrioluengo et al., 2019)همسو است    ند،دار   دیتأک یدانشگاه  یهااست یس  تیدر موفق ینهاد

 دهند.   شیرا افزا یعلم ئتیه یاجرا کنند و مشارکت اعضا یشتریب  تیخود را با موفق  یزشیانگ ی دارند، قادرند راهبردها  یترگسترده  یعلم یهمکار یهامثبت و شبکه 

 ،یاتعهد حرفه   یارتقا  ،یخودکارآمد   تی مانند تقو  ییکه راهبردها  دهدی نشان م  جهینت  نیبود. ا   امدهایبر پ  یعوامل راهبرد   ی قو  اریمهم پژوهش حاضر، اثر بس  یهاافتهی   گرید   از

 ،یپژوهش  ،یآموزش  ،یدر سطوح فرد   یمطلوب  یامدها یتوانند پی م  یاجتماع  ییپاسخگو   تیو تقو  رندهیادگیدانشگاه به سازمان    لیمحور، تبددر آموزش، پژوهش مسئله   ینوآور 

و مشارکت    سیبهتر تدر   تیفیبا ک  یعلم  ئتیه  یبالاتر اعضا   زشیهمسو است که نشان داد انگ  (Herbert et al., 2023)با مطالعات    افتهی  نیکنند. ا  جادی ا  یو اجتماع  یسازمان 

  ی اعتبار علم  تواندی م  یعلم  ئتیه  یاعضا  یو پژوهش  یعملکرد آموزش  ینشان داده است که ارتقا   (Ngoc & Tien, 2023)پژوهش    نیهمراه است. همچن  ان یدانشجو  شتریب

  کندی م  ان یدارد که ب  ی همخوان  زین  (Santos & Almeida, 2025)با پژوهش    افتهی  نیا  گر، ید  یبهبود بخشد. از سو  یالمللن یب یبندرتبه   یهاآن را در نظام   گاهیدانشگاه و جا 

 . شودی م  یعملکرد نهاد  یو ارتقا  یعلم ئتیه ی مشارکت اعضا   شیموجب افزا   یدانشگاه  یهات یدر مأمور   یاجتماع تیمسئول  مادغا

 شی موجب افزا  تواندی م  ی اجتماع  تی مسئول  کردیبا رو   یعلم  ئتیه  یاعضا   زشینشان داد که انگ  هاافته یدارد.    یاژه یو   تیپژوهش حاضر اهم  جی نتا  ،یاجتماع   یامدها یسطح پ  در

دانشگاه همخوان است که دانشگاه را    ی اجتماع  تی مسئول دگاهیبا د   جه ینت  نیدانشگاه در جامعه و کاهش مهاجرت نخبگان شود. ا   ینقش فرهنگ یبه دانشگاه، ارتقا  یاعتماد عموم 

 Mehdi Nejati)  یهاپژوهش   نی. همچن(Vallaeys, 2018)  داندی و حل مسائل جامعه م  یفراتر از آموزش و پژوهش دانسته و آن را مسئول مشارکت در توسعه اجتماع  ی نهاد

et al., 2011; Mansour Nejati et al., 2011)  یاجتماع  یازهایو ن  یعلم   یهات یفعال  انیم  وندیپ  قی اند از طر موفق جهان توانسته   یهادارند که دانشگاه   دینکته تأک  نیبر ا ،  

  ی ها به چالش  ییجوامع و پاسخگو  ندهیآ  یدهها در شکلنقش فعال دانشگاه   یفا یبر ضرورت ا  زین  ونسکوی راستا، گزارش    نیکنند. در هم  فایدر توسعه جوامع خود ا  ینقش مؤثر
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دانشگاه    ی اجتماع  یهات ی خود برسد که در خدمت مأمور  یبه حداکثر اثربخش   تواند ی م  یزمان  یعلم   ئت یه  یاعضا   زشیانگ  ن،ی. بنابرا (Unesco, 2021)کرده است    د یتأک  یعاجتما

 . ردیقرار گ

و   یاجتماع  یهات ینشان داد که مشارکت در فعال  جیبود. نتا   یعلم   ئتیه  یاعضا   یاحرفه  زش یبر انگ  یاجتماع  تی مسئول  ریقابل توجه پژوهش، تأث  یهاافته یاز    گرید   یکی

همسو است که   (Ahmadi et al., 2025)پژوهش   اب جهی نت نیعمل کند. ا ی درون زشیانگ جادیا  یمهم برا  یبه عنوان منبع  تواندی در حل مسائل جامعه م ینیآفراحساس نقش 

نشان    (Santos & Almeida, 2025)  یهاافتهی   نیگزارش کرده است. همچن  ی علم  ئتیه  یاعضا   یاحرفه   زش یدانشگاه و انگ  یاجتماع  ت یمسئول  انیم  یرابطه مثبت و معنادار 

گفت   توانی م زین  ی. از منظر نظرشودیم  انیدانشگاه  انیدر م  یاو تعلق حرفه   یاحساس معنا، هدفمند   شی محور موجب افزاو جامعه   یاجتماع   یهاکه مشارکت در پروژه   دهدی م

 Deci & Ryan, 2017; Ryan)  دی نمای م  تیرا تقو   ی علم  ئت یه  یاعضا   یدرون   زش یانگ  ق یطر   نیو از ا   کندی به تعلق و معنا را فراهم م  ازین  ی ارضا  نهیزم  یاجتماع  تیکه مسئول

& Deci, 2020). 

 نی است. ا  یو اجتماع  یسازمان  ،یعوامل فرد   دهیچی حاصل تعامل پ  یاجتماع  تیمسئول  کرد یبا رو   یعلم  ئتیه  یاعضا  زشیپژوهش حاضر نشان داد که انگ  جی مجموع، نتا  در

بر اعتماد، مشارکت، عدالت،   یمبتن  یطیمح  جادیا   بهعمل کرده و    یماد   یهافراتر از مشوق   دی با  یعلم  ئتیه  یاعضا   زشیانگ  یارتقا  ی ها براآن است که دانشگاه   انگریب  هاافتهی

است، بلکه   یعلم  ئتیه  یاعضا   زشیانگ  یامدها یاز پ  یکینه تنها    یاجتماع  تیکه مسئول  کندی م  دیپژوهش تأک  جینتا  نیتوجه کنند. همچن  یاجتماع  تیو مسئول  یاحرفه   تی حما

 یتوسعه دانشگاه  یو راهبردها   یمنابع انسان  تیر یمد   یهااست یدر س  یاجتماع  تی رو، ادغام مسئول  نیکند. از ا  ملآنان ع  یزشیمنابع انگ  نیتراز مهم   یکیبه عنوان    تواندی خود م

 ها باشد. دانشگاه  ینقش اجتماع  تیو تقو  انیمشارکت دانشگاه ش یافزا ،یکاربرد  یهاآموزش، توسعه پژوهش  تیفیک یارتقا  سازنه یزم  تواندی م

شهر    یدانشگاه آزاد اسلام   یعلم  ئتیه  یپژوهش به اعضا  ی همراه بود. نخست، جامعه آمار  زین  ییهات یمناسب، با محدود   یاز اعتبار علم  یحاضر با وجود برخوردار   پژوهش

بر مصاحبه با خبرگان   یپژوهش مبتن یفیمواجه سازد. دوم، بخش ک تیکشور را با محدود   یهادانشگاه  ریبه سا   هاافته ی  یر یپذ م یموضوع ممکن است تعم  نیتهران محدود شد و ا

در طول زمان را    یزشیانگ راتییتغ یپژوهش امکان بررس یبخش کم یمقطع  تیها وجود داشت. سوم، ماهدر پاسخ  یفرد  یهای ر یسوگ ریبود و احتمال تأث یعلم ئتیه یو اعضا

 قرار نگرفتند.  یاثرگذار باشند، در مدل حاضر مورد بررس  یعلم ئتیه یاعضا زشیبر انگ توانند ی که م یاو منطقه  یاقتصاد ،یفرهنگ ی رهایمتغ  یبرخ نی. همچنکردی فراهم نم

  یآن بررس  یر یپذم یتعم  زانیتا م  ردیمورد آزمون قرار گ  یمؤسسات آموزش عال  ریو سا  یرانتفاعیغ  ،یدولت  یهاشده در دانشگاه ارائه   یالگو   ندهیآ   یهادر پژوهش  شودی م  شنهادیپ

  ر ی نظ  گر ل یو تعد  یانج یم  ی رهاینقش متغ  یکمک کند. بررس   ان در طول زم یعلم  ئتیه  یاعضا  زشیانگ  یهایی ا یبه شناخت بهتر پو   تواندی م یانجام مطالعات طول   نیشود. همچن

  ی کردها یاستفاده از رو  ن،یمؤثر باشد. علاوه بر ا   ندهیآ  یهامدل   ی در غنا  تواند ی م زین  ی و تعهد سازمان  یاحرفه   ت یهو  ،یشناختروان   هیسرما  ن،یآفرتحول   یرهبر ،یفرهنگ سازمان

 مختلف کمک کند.   یآموزش عال یهادر نظام   یزشیانگ یالگوها  یهاها و شباهت تفاوت ییبه شناسا تواندی م  یالمللن یب یاسه یمقا

  ت ی منابع و تقو   عیو توز   ی ابی عدالت در ارز  ها،ی ریگم یدر تصم  ی علم  ئت یه  یمشارکت اعضا   ،یاحرفه   تی حما  ه یخود را بر پا  ی منابع انسان  یهااست یس  دی ها بادانشگاه   رانیمد 

و    یادار   یکاهش بوروکراس  ،یالملل نیب  یهای محور، توسعه همکارو جامعه   ی اجتماع  یهامشارکت در پروژه   یبرا   شتریب  یهافرصت   جادی کنند. ا  ی طراح  یفرهنگ اعتماد سازمان

  ی ها از مؤلفه  یک یبه عنوان    ی اجتماع  ت یمسئول  شودی م  شنهادیپ  نیکند. همچن  فا یآنان ا  زشی انگ  یدر ارتقا   ینقش مهم   تواند ی م  یعلم  ئتیه  ی اعضا  یکار   ی زندگ  ت یفیبهبود ک

 گردد.  ت یدانشگاه هدا   یو اجتماع یپژوهش  ،یتحقق اهداف آموزش یدر راستا  ی علم ئتیه یاعضا  زشیانگ ادانشگاه در نظر گرفته شود ت  یراهبرد   یهابرنامه  یاصل

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Higher education institutions are increasingly expected to contribute not only to teaching and research but also to broader 

societal development. In contemporary knowledge-based societies, universities are recognized as strategic institutions that 

shape human capital, foster innovation, and address social challenges. Within this framework, faculty members represent the 

most critical human resource of universities, as their commitment, motivation, and professional engagement directly influence 

educational quality, research productivity, and societal impact. Consequently, understanding the factors that motivate faculty 

members has become a central concern in higher education management and policy research (Moorhead & Griffin, 2017; 

Robbins, 2015). Faculty motivation is particularly important because motivated academics are more likely to engage in effective 

teaching, produce high-quality research, collaborate with stakeholders, and contribute to institutional development. Research 

has shown that faculty motivation is associated with professional commitment, teaching effectiveness, and overall well-being, 

while reduced motivation may lead to burnout, lower productivity, and decreased organizational engagement (Herbert et al., 

2023; Sabagh et al., 2018). Theoretical perspectives on motivation emphasize the role of both intrinsic and extrinsic factors. 

Self-Determination Theory argues that individuals are most motivated when their needs for autonomy, competence, and 

relatedness are satisfied, suggesting that supportive organizational environments play a crucial role in fostering sustainable 

motivation (Deci & Ryan, 2017; Ryan & Deci, 2020). Similarly, studies of academic work indicate that institutional support, 

professional recognition, participation in decision-making, and access to resources significantly influence faculty motivation 

(Hamzehnejad, 2023; Hosseini & Rezaei, 2024; Kim & Jung, 2024). In addition, perceived organizational support has been 

linked to positive job outcomes and increased professional engagement among university faculty members (Dadashzadeh Asl 

et al., 2022). Alongside the growing attention to motivation, the concept of university social responsibility has emerged as a 

major paradigm in higher education. Universities are increasingly expected to contribute to social justice, sustainable 

development, community well-being, and public accountability. Social responsibility extends the mission of higher education 
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beyond knowledge production and dissemination by emphasizing universities’ obligations toward society and stakeholders 

(Vallaeys, 2018). This perspective is consistent with international calls for a renewed social contract for education that 

emphasizes equity, sustainability, and social transformation (Unesco, 2021). Studies have highlighted that universities play a 

significant role in regional innovation systems and societal development through the active participation of faculty members 

in socially relevant activities (Sanchez-Barrioluengo et al., 2019). Moreover, research has demonstrated that integrating social 

responsibility into university missions enhances institutional performance, academic reputation, and stakeholder engagement 

(Ngoc & Tien, 2023). Faculty members are central actors in this process because they translate institutional values into 

educational practices, research agendas, and community engagement initiatives. Previous studies have reported a positive 

relationship between university social responsibility and faculty members’ professional motivation, indicating that academics 

become more engaged when they perceive their work as meaningful and socially impactful (Ahmadi et al., 2025). Similarly, 

socially responsible university environments have been associated with higher levels of faculty engagement, commitment, and 

professional satisfaction (Santos & Almeida, 2025). Despite these advances, existing studies have often examined faculty 

motivation and social responsibility separately, leaving a gap in understanding how these concepts interact within a 

comprehensive motivational framework. Therefore, designing a motivational model grounded in social responsibility provides 

an opportunity to integrate organizational, professional, and societal dimensions of faculty motivation into a coherent 

theoretical and practical framework. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, a 

grounded theory approach was used to identify the dimensions and components of faculty motivation from a social 

responsibility perspective. Data were collected through semi-structured interviews with 20 university experts and faculty 

members who possessed extensive experience in educational management, higher education, professional development, and 

social responsibility. Participants were selected using purposive and snowball sampling strategies until theoretical saturation 

was achieved. Interview transcripts were analyzed using thematic coding procedures with MAXQDA software. The coding 

process involved repeated reading of transcripts, identification of initial concepts, categorization of related themes, and 

integration of categories into a conceptual framework. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was designed based on the findings of the qualitative 

analysis. The questionnaire assessed the dimensions, components, and indicators identified during the qualitative stage. The 

target population consisted of faculty members from Islamic Azad University branches in Tehran. Using stratified random 

sampling, 300 faculty members with substantial teaching experience were selected to participate. Data were analyzed through 

Structural Equation Modeling (SEM) using the Partial Least Squares (PLS) approach. Reliability and validity were examined 

through Cronbach’s alpha coefficients, composite reliability, convergent validity, and overall model fit indices. Ethical 

considerations included obtaining informed consent, ensuring participant confidentiality, and maintaining accuracy in data 

collection and reporting. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of six major dimensions, 23 components, and 60 indicators associated 

with faculty motivation from a social responsibility perspective. The six dimensions included causal factors, contextual factors, 

intervening factors, the central phenomenon, strategic factors, and outcomes. Causal factors consisted of participatory and 
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human-centered leadership, organizational support, performance evaluation systems, and trust-based organizational culture. 

Contextual factors included interpersonal interactions, organizational structures, institutional culture, access to resources, 

quality of work life, and social conditions. Intervening factors comprised managerial instability, organizational injustice, 

administrative bureaucracy, and limitations in scientific collaboration. Strategic factors involved self-efficacy enhancement, 

professional commitment, educational innovation, problem-oriented research, organizational learning, and social 

responsiveness. Outcomes were categorized into individual, educational, research, organizational, and social consequences. 

Structural equation modeling demonstrated satisfactory model fit and strong explanatory power. The path coefficient from 

causal factors to the central phenomenon was positive and statistically significant (β = 0.852), indicating that leadership style, 

organizational support, evaluation systems, and organizational culture strongly influenced faculty motivation. The path from 

contextual factors to strategic factors was also positive and significant (β = 0.290), suggesting that favorable organizational and 

environmental conditions facilitated the implementation of motivational strategies. Intervening factors showed a positive and 

significant relationship with strategic factors (β = 0.274), indicating that managerial and structural conditions influenced the 

effectiveness of motivational interventions. The strongest positive relationship in the model was observed between strategic 

factors and outcomes (β = 0.810), demonstrating that strategic initiatives substantially contributed to desirable educational, 

research, organizational, and social consequences. Interestingly, the central phenomenon exhibited a significant negative 

relationship with strategic factors (β = -0.403), implying that motivation alone may not translate into effective strategies unless 

appropriate organizational mechanisms are established. The coefficient of determination values demonstrated substantial 

explanatory power, with R² values of 0.725 for the central phenomenon, 0.796 for strategic factors, and 0.656 for outcomes. 

Reliability and validity indices exceeded recommended thresholds, and the overall goodness-of-fit index confirmed the 

adequacy of the proposed model. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicate that faculty motivation within a social responsibility framework is a multidimensional 

phenomenon shaped by the interaction of organizational, professional, and societal factors. The results demonstrate that 

leadership practices, organizational support, performance evaluation systems, and trust-based cultures serve as foundational 

conditions for motivating faculty members. These findings suggest that motivation is not solely an individual characteristic but 

rather a dynamic process influenced by the institutional environment in which academics operate. Universities that create 

supportive, participatory, and empowering environments are more likely to foster faculty engagement and commitment. 

The study also highlights the critical role of contextual conditions in shaping motivational processes. Interpersonal 

relationships, organizational structures, access to resources, and quality of work life emerged as essential elements that facilitate 

the implementation of motivational strategies. These findings underscore the importance of viewing faculty motivation as an 

ecological phenomenon embedded within broader organizational and social systems. Motivation cannot be sustained through 

isolated interventions; instead, it requires an integrated environment that supports professional growth, collaboration, and 

meaningful engagement. 

Another significant finding concerns the role of intervening factors. Managerial instability, bureaucratic obstacles, perceived 

injustice, and restricted scientific collaboration can weaken the effectiveness of motivational efforts. This suggests that 

universities seeking to enhance faculty motivation must address structural barriers alongside implementing motivational 

programs. Sustainable motivation depends not only on encouraging individual commitment but also on reducing organizational 

constraints that hinder professional performance and satisfaction. 
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The strong relationship between strategic factors and outcomes demonstrates the practical value of interventions aimed at 

strengthening self-efficacy, professional commitment, educational innovation, problem-oriented research, organizational 

learning, and social responsiveness. These strategies contribute to improved teaching quality, enhanced research productivity, 

greater organizational effectiveness, and stronger societal engagement. The findings indicate that faculty motivation can 

generate positive outcomes across multiple levels, extending beyond individual performance to influence institutional 

development and social impact. 
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