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Abstract:  

This study aimed to develop and validate a comprehensive policymaking model for employment development and expansion of job 

opportunities among higher education graduates in Iran by integrating labor market supply and demand dimensions within an institutional 

policy framework. An exploratory mixed-methods design was employed. In the qualitative phase, data were collected through in-depth semi-

structured interviews with 18 policymakers, academic experts, and executive managers and analyzed using thematic analysis, resulting in 

three overarching themes, thirteen organizing themes, and fifty-six basic codes. In the quantitative phase, the conceptual model derived from 

qualitative findings was validated using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) based on questionnaire data collected 

from 258 policymakers, experts, and stakeholders involved in graduate employment processes. Convergent and discriminant validity as well 

as reliability indices confirmed the adequacy of the measurement model. Inferential results confirmed the overall fitness of the proposed 

model and the significance of structural relationships among its three core dimensions. Supply-side strengthening demonstrated a significant 

positive effect on employment development through improving job quality and sustainability. Demand-side reinforcement showed the 

strongest influence on expanding employment opportunities and labor market access. Supply–demand interface mechanisms played a critical 

mediating and moderating role by aligning educational outputs with labor market needs, indicating that sustainable employment outcomes 

emerge primarily when supply and demand policies operate simultaneously within coordinated institutional arrangements. The proposed 

model offers an integrated framework for redesigning graduate employment policies and demonstrates that effective employment governance 

requires institutional coordination between skill development, demand stimulation, and intermediary regulatory mechanisms; thus, successful 

policymaking depends on moving beyond single-dimension interventions toward a synchronized supply–demand governance approach. 
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 چکیده

بر اساس    رانیدر ا  یآموزش عال  لانیالتحص فارغ   یشغل  یهاتوسعه اشتغال و گسترش فرصت  یبرا  یگذاریمشمدل جامع خط   کی  یاعتبارسنجهدف پژوهش حاضر ارائه و  
ها از  داده  ،یفیانجام شد. در مرحله ک  یاکتشاف  خته یآم  کردیپژوهش با رو   نیا  .است  گرمیتنظ  ینهاد  ی بر سازوکارها  دیبازار کار و تأک  یهمزمان ابعاد عرضه و تقاضا  قیتلف
که به    دی گرد  لیمضمون تحل  لیو با روش تحل  یگردآور   انیو دانشگاه  ییاجرا  رانیمد  ،یگذار است ینفر از خبرگان حوزه س  18با    افتهیساختارمهین  قیعم  یهامصاحبه   قیطر

  ی معادلات ساختار  یبا استفاده از مدلساز  یفیک  لیحاصل از تحل  یمدل مفهوم  ،یدر مرحله کم.  دیانجام  هیکد پا  ۵6و    دهندهزمانمضمون سا  13  ر،یمضمون فراگ  3استخراج  
آزمون    رد مو  لانیالتحص حوزه اشتغال فارغ   نفعانی کارشناسان و ذ  استگذاران،ینفر از س  2۵8  انیپرسشنامه م  ع یتوز  قیو از طر (PLS-SEM) یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن

  ی دارا  ی شنهادینشان داد مدل پ  یاستنباط  جینتا  .بودند  یریگابزار اندازه   تیفیک  دکنندهییها تأسازه  ییایهمگرا و واگرا و پا  ییروا  یهاقرار گرفت. شاخص   یو اعتبارسنج
مشاغل داشت، در   ی داریو پا تیفیبر توسعه اشتغال و بهبود ک یطرف عرضه اثر مثبت معنادار تیشد. تقو دییگانه مدل تأابعاد سه  ان یبرازش مطلوب بوده و روابط معنادار م

–عرضه  ه یالزامات دوسو  نیبه بازار کار نشان داد. همچن  لانیالتحص فارغ   یدسترس  شیو افزا   یشغل  یهارا بر گسترش فرصت  ری تأث  نیشتریطرف تقاضا ب  تیتقو  که یحال

عرضه و تقاضا   یهااست ی حاصل شد که س یزمان دار یاثر پا نیشتریکردند و ب فا یا یو اقتصاد ی آموزش یهااست یس  یدر همسوساز یمهم کننده ل یو تعد ی انجمی  نقش تقاضا 
 ی اثربخش  دهدیو نشان م  کندیفراهم م  لانیالتحص اشتغال فارغ   یهایمشخط   یبازطراح  یبرا  کپارچهی  یشده چارچوبارائه   مدل  .اجرا شدند  ندزمان و نهادمصورت هم به
  موفق   یگذار است یس  نیبنابرا  ابد؛ییواسط تحقق م  ینهادها  تیبازار کار و تقو  ی تقاضا  کی ها، تحرتوسعه مهارت   انیم  ینهاد  یاشتغال تنها در صورت هماهنگ  یهااست یس
 بازار کار است. یعرضه و تقاضا کپارچه ی یبه حکمران یبعدتک  یکردهایگذار از رو  ازمندین

 PLS-SEMمضمون،  لیبازار کار، تحل ،یآموزش عال لانیالتحص فارغ ،یشغل یهاتوسعه اشتغال، فرصت ،یعموم یگذاریمشخطکلیدواژگان: 

:  یاکتشاف  ختهیآم  کردیبا رو  لان یالتحصاشتغال فارغ  ی گذاری مشساختار خط  لیتحل(.  140۵. )ز یکامب  ،ی دیرستم.، و حم  ،ی.، قره داغرضایعل  ،یجعفر.، اسلامبولچ  زاد،کیمالک.، ب  ،ی شکر:  استناددهی  نحوه

 . 21-1 ،(1)3 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت،  .همزمان عرضه و تقاضا تیبر تقو یمبتن یمشمدل خط  نییتب
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 مقدمه 

  ل یاز کشورها تبد  یار یدر بس یعموم  یگذار است یس  ی به محور اصل ریاخ  یهادر دهه  یو انسان  ی اجتماع  ، یتوسعه اقتصاد  ی هاشاخص  نیتراز مهم   ی کیعنوان  به   دار ی اشتغال پا 

  ک ی موجب شده است مسئله اشتغال از  یآموزش عال   لانیتحصالتعداد فارغ  شیو افزا  دی تول یالگوها  رییتغ ن،ینو   یهای گسترش فناور ،یاقتصاد جهان  یشده است. تحولات ساختار 

تنها    گریاشتغال د   ی گذاراست یس  ،یطیشرا  نیشود. در چن  لیتبد   یو توسعه انسان   ی آموزش عال  ،یاجتماع  استیس  ،یدر حوزه حکمران  یچندبعد   یابه مسئله   یصرفاً اقتصاد   ده ی پد

  ی عرضه و تقاضا   انیتعادل م  جادی ا  یبرا   یو اجتماع  ینهاد  ،یآموزش   ،یاقتصاد   یهااست یهماهنگ از س  ینظام  یبلکه مستلزم طراح  ست،ین  یشغل  یهافرصت   جادی محدود به ا

 .(Ojaghi et al., 2023; Thomas, 2023)کار است  یروین

نظام    انیمنجر به بروز شکاف م  ،ینیو کارآفر   ی دی تول  یهات ی بدون توسعه متناسب ظرف  یآموختگان دانشگاه تعداد دانش   شیدر حال توسعه، افزا  یاز اقتصادها  یار یبس  در

  ی اجتماع  یهانه یهز  شیو افزا  یانسان  هیسرما  یوره موجب کاهش بهر  لکردگان،یتحص  ی کارینرخ ب  شیعلاوه بر افزا  ،یعدم تطابق مهارت  نیو بازار کار شده است. ا  ی آموزش عال

حل بحران    یازها ینش یپ  نیترمؤثر دانشگاه با صنعت از مهم   وندیو پ  انیبندانش   یهاستم یاکوس  جادی ا  ،یر یپذاشتغال   یهاتوسعه مهارت   دهدی ها نشان م ها شده است. پژوهش دولت 

و   ن یکارآفر ی عنوان نهادچارچوب، دانشگاه نسل چهارم به  نی. در ا(Entezari, 2023; Pooramini & Ebrahimpour, 2023)  شودی محسوب م  لانیالتحصاشتغال فارغ

 .(Seifi et al., 2024) کندی م فا یا یشغل یهاو خلق فرصت  یدانش به ارزش اقتصاد لیدر تبد  ید ی نوآور نقش کل

موجب    توانندی همزمان م   نینو   یهای اشتغال را دگرگون ساخته است. فناور  ت یاقتصاد، ماه  شدن ی تالیجی و د  ی گسترش هوش مصنوع  ژهیوبه   ی تحولات فناور  گر،ید  یسو   از

  ی گذار فناورانه است. شواهد تجرب  ن یا  ت یر یمد   یا بر  نگرنده یآ   یکرد یرو  ازمندیاشتغال ن  ی گذاراست یس  نیشوند؛ بنابرا   ی شغل  د ی جد  یهافرصت   جادی و ا  یمشاغل سنت  یحذف برخ

. در  (Yang, 2022)منجر شود    دی داده و در بلندمدت به خلق مشاغل جد شی ها را افزابنگاه   ی وربهره  تواند ی م  یبر هوش مصنوع یمبتن یهای استفاده مؤثر از فناور  دهدی نشان م

 با تحولات فناورانه وابسته است.  یانسان  یروین  قیتطب یهااست یس  تیفیبلکه به ک ،یشغل یهامسئله اشتغال نه صرفاً به حجم فرصت جه،ینت

طور  به   تواندی ها م دولت   ی مال  ی هااست یو س  یانرژ   متیبازار کار دارند. نوسانات نرخ ارز، ق  ییا یدر پو   یاکنندهن یینقش تع  زین  یکلان اقتصاد   ی رهایبر عوامل فناورانه، متغ  علاوه

 ی عیوابسته به منابع طب یدر اقتصادها  یکاریب شی از عوامل مهم افزا یارز  یهایثباتی نفت و ب متیق راتییاند تغنشان داده  یبر سطح اشتغال اثر بگذارد. مطالعات اقتصاد میمستق

کاهش   ا ی  جادی در ا  یدی نقش کل  د،یو تول  یگذار هی کل، سرما  یبر تقاضا  ریتأث  قی دولت، از طر  یمال  یهااست یس  نی. همچن(Azari & Shojaei, 2024)  شوندی محسوب م

 بازار کار است.   یو راهبردها ی کلان اقتصاد ی هااست یس انیم یهماهنگ ازمندیاشتغال ن یگذار است یس ل،یدل  نی. به هم(Karkesh et al., 2023)دارد   ی شغل یهافرصت 

  ی هااز بخش  ت یفعال، حما  ی صنعت استیس یرشد اشتغال باشد. طراح   یمحرک اصل تواند ی هدفمند م  ی صنعت یهااست یس دهد ی تجربه کشورها نشان م زین  یالمللن یسطح ب در 

  ع یدر صنا  یمحل  یمحتوا  یهااست یس  نی. همچن( Thomas, 2023)  شودی م  ینوظهور تلق  یعوامل رشد اشتغال در اقتصادها   نیتراز مهم   یارزش داخل  یهاره یزنج  تی مولد و تقو

نفت  یانرژ  الزام بنگاه نشان داده   ی و  از ظرفاند که  به استفاده  افزا  تواند ی م  ی داخل  ی هات یها  ا(Elensi et al., 2024)منجر شود    یااشتغال منطقه   ش یبه    ت یاهم  هاافته ی  نی. 

 .کندی تقاضامحور در معادله اشتغال را برجسته م  یهااست یس

و   یاز زندگ  ت یرضا  ، یاجتماع د یام یریگشکل  ی بلکه عامل اصل ست،یاست. اشتغال تنها منبع درآمد ن افته ی یانده یفزا  تی اهم ز یاشتغال ن ی بعُد اجتماع ، یکنار عوامل اقتصاد در 

رفتارشودی محسوب م  یانسجام خانوادگ داده   ی . مطالعات  ناامنشان  ب  ی اقتصاد  ی دی اند  اجتماع  یشناختروان  یامدها یتواند پی م  مدتی طولان  ی کاریو  کند    جادی ا  یاگسترده   ی و 

(Graham, 2024)را حفظ کنند    یرا کاهش داده و ثبات خانوادگ  یکار یب  یاثرات منف  توانندی م  یکار یب  مهی ب  رینظ  یاجتماع  تی حما  یهانظام   نی. همچن(Kessler et al., 

 را دنبال کند.  ی و رفاه اجتماع یاهداف اقتصاد  مزمانه دی اشتغال با  یگذار است یس نی. بنابرا (2023

 لان ی التحصو فارغ   انیدانشجو   نانهیکارآفر  لیتما   دهدی ها نشان م نوپا است. پژوهش   یوکارهاو توسعه کسب   ی نیکارآفر  ت یاشتغال، تقو  یگذار است یاز ابعاد مهم س  گر ید  یکی

 ,.Martins et al)کند  فایا  یشغل یهانوآورانه به فرصت   یهاده ی ا ل یدر تبد  ینقش مهم تواند ی م  یتیحما  یهااست یقرار دارد و س یو فرهنگ یآموزش ،یعوامل نهاد  ر یتحت تأث
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آن   انگریموضوع ب  نی. ا(Sepidbar et al., 2024)دارد    ی اشتغال و رشد اقتصاد  شیبا افزا  یمیارتباط مستق  یادر سطح منطقه   ینیکارآفر  یهاتوسعه شاخص   نی. همچن(2023

 برسد.  داری شوند تا نظام اشتغال به تعادل پا  بیترک حورتقاضام  یهااست یبا س   دی محور باعرضه  یهااست یاست که س

جوانان در   تی موفق  ید یاز عوامل کل ی شغل  یریگم یو توان تصم یتیخودحما  ،یخودراهبر یهادارد. مهارت   یاژه یو  تی اهم زین  لانیالتحصفارغ  یفرد  ی توانمندساز  ان،یم  نیا در 

  ی وربهره   تواند ی شناور م  یساعات کار   رینظ  یسازمان  یدر ساختارها   ی ری پذانعطاف   جادی. علاوه بر آن، ا(Panahikia & Soylu, 2023)  شود ی ورود به بازار کار محسوب م

اشتغال تنها در سطح    است یس دهدی نشان م ییکردهایرو  نی. چن(Emami et al., 2024)کند   جاد یا   یتراشتغال متنوع   یهاداده و فرصت  شیرا افزا  لکردهیتحص  یانسان  یروین

 هست.  زین ی تیریمد  و یاصلاحات سازمان  ازمندیبلکه ن  رد،یگی اقتصاد کلان شکل نم

بازار کار را   تواندی م   یستیترور   یهات یو فعال  های ناامن  ،یامنطقه   یهااز بحران   یناش  یهااست. شوک   یتیو امن  یاقتصاد   یهای نانینااطم  طی اشتغال در شرا   یدار ی پا  گر،ید  مسئله

و    ی نهاد  یر یپذانعطاف   یدارا   دی اشتغال با  یگذار است یس  رو،ن ی. از ا(Kefayat et al., 2025)کند    یثباتی قرار دهد و ساختار اشتغال کشورها را دچار ب  ر یبه شدت تحت تأث

نگهداشت    یهااست یس  قی از طر  افتهیمتخصص در مناطق کمترتوسعه   یانسان  یرویحفظ ن  نیمقاومت کند. همچن  یرون یب  یهاباشد تا بتواند در برابر شوک   یاقتصاد   یآور تاب  تیظرف

 . (Norouzzadeh, 2023)  شودی اشتغال محسوب م یامنطقه  یهای نابرابر  کاهش یدی کل یاز راهبردها  یکی  ،یمنابع انسان

 چیاست. ه  یو نهاد   یفناورانه، اجتماع  ،یآموزش  ،یصنعت  ،یاقتصاد  یهااست یس  انیم  دهیچ ی حاصل تعامل پ  لانیالتحصمسئله اشتغال فارغ   دهدی نشان م  اتیمجموع، مرور ادب  در

را    ییزااشتغال  یبیترک  یهااست یبازار کار و س  یکار، تقاضا  یرویعرضه ن  یهااست یهستند که س  ییهاکشورها آن  نیترو موفق   ستیمسئله ن   نیقادر به حل ا  یبعد تک  کردیرو

ابعاد چندگانه را در قالب   نیتوسعه اشتغال که بتواند ا یگذاری مشخط  یجامع برا  یچارچوب نظر  کیبه ارائه  ازین نی. بنابرا(Akalpler, 2023)اند کرده  یافزا طراحصورت همبه 

 . شودی م  احساس شیاز پ شیدهد، ب  حیتوض کپارچهی  یمدل

توسعه اشتغال و گسترش    ی گذاریمشمدل خط   نییو تب  یپژوهش حاضر با هدف طراح  ،یاقتصاد   یهااست یبازار کار و س  ،ینظام آموزش عال  انیتوجه به شکاف موجود م  با

 انجام شده است.  یآموزش عال لانی التحصفارغ  ی شغل یهافرصت 

 شناسی پژوهش روش

  کرد یرو  نیشده است. انتخاب ا ی طراح یمقدم بر مرحله کم  یفیکه در آن مرحله ک ردیگی قرار م یاکتشاف ختهی در زمره مطالعات آم یشناختروش  تی پژوهش حاضر از نظر ماه

آن صورت گرفت. در   یات خبرگان و سپس آزمون تجربیمدل از دل تجرب  یو ضرورت استخراج ابعاد مفهوم لانی التحصاشتغال فارغ  یگذاری مشمسئله خط  دهیچی پ تیماه لیبه دل

 یفیکنندگان در بخش کگردد. جامعه مشارکت   ییشناسا  یگذار ی مشمدل خط   هیاول  یمضمون انجام شد تا چارچوب مفهوم لیبر تحل  هیو با تک   یفیک  کردیفاز نخست، مطالعه با رو

صورت هدفمند و  به   ی ریگآشنا با مسائل بازار کار بود. نمونه   یدانشگاه  ی علم  ئتیه  ی و اعضا  ،یحوزه اشتغال و آموزش عال  ییاجرا  رانی مد   ،یعموم  یگذار است یشامل خبرگان س

  18  تی که در نها  افتیادامه    یبه اشباع نظر  یابیها تا دستداده   یگردآور   ندیانجام شد و فرا   یگذار است یس  یندها یبا فرآ   یعمل  ییو آشنا  یاتخصص، تجربه حرفه   اریبر مع  یمبتن

 ها مشارکت کردند. در مصاحبه   نفر

 رانی مد   ،ییکارشناسان اجرا  گذاران،است یبخش شامل س  نیا   یشده اجرا شد. جامعه آمار استخراج   یمدل مفهوم  یبا هدف اعتبارسنج  یکم  کردیمرحله دوم پژوهش، رو  در

اشتغال نقش داشتند.   ی هااست یس ی ابیارز  ا یاجرا   ، یزیرمه برنا   یندها یدر فرا   میرمستقیغ ای  می طور مستقبود که به  لان یالتحصاشتغال فارغ  یهااست یمرتبط با س  نفعانی و ذ  یسازمان 

  ی بر حداقل مربعات جزئ  یمبتن یمعادلات ساختار  یسازکه با الزامات روش مدل   دی گرد  نیینفر تع  2۵8  ییصورت هدفمند و در دسترس انجام شد و حجم نمونه نها به  یریگنمونه 

 آن را فراهم ساخت.   یروابط ساختار  یو سپس آزمون تجرب یمدل بوم   سعهامکان تو یو کم یفیدو مرحله ک ب یداشت. ترک  یهمخوان

.  دی گرد  یو اشتغال طراح  یعموم  یگذار ی مشخط   ات یو مرور ادب  هیاول  ی بود که بر اساس چارچوب نظر  افتهیساختار مه ین  قی عم  یهامصاحبه  ،یفیها در مرحله کداده   یگردآور   ابزار 

  ی بازار کار و سازوکارها  ی تعامل عرضه و تقاضا  گر،میتنظ ی ادهانقش نه لان، یالتحصاشتغال فارغ  ی ساختار ی هاباز درباره چالش   یهااز پرسش ی اپروتکل مصاحبه شامل مجموعه
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آگاهانه   ت یها با رضامصاحبه  یکنندگان را فراهم کرد. تماممشارکت  یتخصص اتیتجرب  نیینوظهور و تب میمفاه یریگیها امکان پساختار مصاحبه یری پذمؤثر بود. انعطاف  یاستیس

 شد.  یسازآماده  لیحلت ی و برا یساز اده یکنندگان ضبط، پمشارکت 

گانه پرسشنامه ابعاد سه   یهاه یشد. گو   نیتدو ی فیشده از مرحله کاستخراج   نیو مضام  می بر اساس مفاه  ماً یبود که مستق افتهیساخت  یاابزار پژوهش پرسشنامه   ،یمرحله کم  در 

شد    یطراح  یاچنددرجه   کرتیل  فیبر اساس ط  هاه یگو   یریگاندازه   اسی. مقدادندمی   پوشش  را  تقاضا–عرضه  هیطرف تقاضا و الزامات دوسو   تیطرف عرضه، تقو  تی مدل شامل تقو

توسط متخصصان حوزه   ییو محتوا یصور  ییپرسشنامه از نظر روا ،یینها یاز اجرا  شیمدل فراهم شود. پ یهادهندگان نسبت به مؤلفه ها و ادراک پاسخ تا امکان سنجش نگرش 

 قرار گرفت.  دییمورد تأ  هاه یگو یانسجام درون یابیو ارز یش یآزما  یاجرا ق یابزار از طر هیاول ییایپا  نی. همچندی و اصلاح گرد یبررس  قیو روش تحق یگذار ی مشخط 

 لیتحل  ندیقرار گرفت. فرا  یمضمون مورد بررس   لیها با استفاده از روش تحلحاصل از مصاحبه   یهاداده   ،یفیانجام شد. در مرحله ک  یو کم  یفیها در دو سطح کداده   لیتحل

 13 ه،ی کد پا ۵6 یی به شناسا  ند یفرآ ن یبود. ا  ریفراگ ن یمضام ج استخرا ت یمرتبط و در نها   نیمضام  یدهسازمان  ه،یپا  نیمضام لیتشک ه،یاول  ی ها، کدگذار با داده  ق یعم ییشامل آشنا

مکرر    ین یبازب  ل،یاعتبار تحل  شیافزا  یرا شکل داد. برا  لانی التحصاشتغال فارغ   یگذار ی مشمدل خط   یمنجر شد که چارچوب مفهوم  ری دهنده و سه مضمون فراگمضمون سازمان 

 کنندگان انجام شد. مشارکت  ی برختوسط   جینتا  دیی مستمر کدها و تأ  سهیها، مقاداده 

 ی اکتشاف   ت یماه  لیروش به دل  نیشد. ا   لیتحل  ی بر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  ی معادلات ساختار  یساز از مدل   ی ریگحاصل از پرسشنامه با بهره   یهاداده   ،یمرحله کم  در 

 ن یهمگرا و واگرا و همچن  یی روا یهاشاخص   ق یاز طر   ی ریگ. ابتدا مدل اندازه دی پنهان انتخاب گرد  یهاسازه  انیهمزمان روابط م  لیو امکان تحل  یمدل مفهوم  ی دگی چیپژوهش، پ

  ی ها و شاخص  نییتب  زانی م  ر،یمس  بی قرار گرفت. ضرا  یابعاد مدل مورد بررس  انیم  یآزمون روابط علّ  ی برا  یابزار، مدل ساختار   ت یکفا  دیی شد و پس از تأ  یابیها ارز سازه   ییا یپا

  د یی صورت معنادار تأواسط به   ی نهاد   ی تقاضا و سازوکارها  تی عرضه، تقو  تی تقو  ان یمناسب برخوردار است و روابط م  ینییاز قدرت تب  یشنهاد یبرازش مدل نشان دادند که ساختار پ

 را فراهم ساخت.   یآموزش عال لان یالتحصاشتغال فارغ  یگذاری مشخط  یبر شواهد برا یو مبتن کپارچهی  یامکان ارائه مدل ل،یدو مرحله تحل  جی. ادغام نتا شودی م

 هایافته 

گذاری مبتنی بر توسعه اشتغال و گسترش  مشیپردازی خط شده از تحلیل مضمون، مدل نظریه های مرحله کیفی و ارائه چارچوب نظری استخراج مند یافتهمنظور تبیین نظام به 

 .ارائه شده است 1التحصیلان آموزش عالی در جدول های شغلی فارغ فرصت 

 التحصیلان آموزش عالیهای شغلی فارغگذاری مبتنی بر توسعه اشتغال و گسترش فرصتمشیپردازی خطنظریه. مدل 1جدول 
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 0.943 بازار کار تر کردن محتوای آموزشی از منظر  حرکت به سوی کاربردی 3

 0.927 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی 4

 0.930 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی 5

 0.896 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی 6

 0.933 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار کاربردیحرکت به سوی  7

 0.888 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی 8

 0.971 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی 9

 0.902 کار تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار حرکت به سوی کاربردی 10

 0.928 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 11

 0.916 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 12

 0.933 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 13

 0.925 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 14
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 0.921 زایی غیرمالی صنایع با هدف اشتغالتوانمندسازی  15

 0.918 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 16

 0.879 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال 17

 0.904 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  18

 0.881 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  19

 0.907 اشتغال پایدار در صنایع مختلف ایجاد  20

 0.889 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  21

 0.884 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  22

 0.886 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  23

 0.850 ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف  24

 0.959 تولید داخلی سازی عمومی در استفاده از فرهنگ 25

 0.956 سازی عمومی در استفاده از تولید داخلی فرهنگ 26

 0.921 سازی کار در تحصیلکردگان آموزش عالی فرهنگ 27

 0.896 سازی کار در تحصیلکردگان آموزش عالی فرهنگ 28

 0.800 سازی کار در تحصیلکردگان آموزش عالی فرهنگ 29

 0.533 تحصیلکردگان آموزش عالی سازی کار در فرهنگ 30

 0.852 تسهیل خروج خودخواسته نیروی کار از چرخه اشتغال  31

 0.883 تسهیل خروج خودخواسته نیروی کار از چرخه اشتغال  32

 0.878 التحصیلان پذیری محیط دانشگاهی در اشتغال فارغمسئولیت 33

 0.841 التحصیلان فارغپذیری محیط دانشگاهی در اشتغال مسئولیت 34

 0.785 التحصیلان پذیری محیط دانشگاهی در اشتغال فارغمسئولیت 35

 0.805 التحصیلان پذیری محیط دانشگاهی در اشتغال فارغمسئولیت 36

 0.935 سازی آموزش مبتنی بر بازار کار کاربردی 37

 0.908 سازی آموزش مبتنی بر بازار کار کاربردی 38

 0.902 سازی آموزش مبتنی بر بازار کار کاربردی 39

 0.909 سازی آموزش مبتنی بر بازار کار کاربردی 40

 0.959 گذاری تشویقی کارآفرینی تحصیلکردگان مشیخط 41

 0.955 گذاری تشویقی کارآفرینی تحصیلکردگان مشیخط 42

 0.960 سازی استفاده از تولید داخلی فرهنگ 43

 0.961 سازی استفاده از تولید داخلی فرهنگ 44

 0.928 نظام جامع اطلاعات بازار کار  45

 0.957 نظام جامع اطلاعات بازار کار  46

 0.923 نظام جامع اطلاعات بازار کار  47

 0.933 گذاری نوآورهای سرمایهحمایت از صندوق 48

 0.930 گذاری نوآورهای سرمایهحمایت از صندوق 49

 0.813 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 50

 0.858 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 51

 0.876 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 52

 0.868 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 53

 0.892 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 54

 0.897 بازار کار های منفعل پرهیز از سیاست 55

 0.898 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست 56
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های مدل هستند که بیانگر روایی همگرای مناسب سازه   0.70ها دارای بارهای بیرونی قابل قبول و عمدتاً بالاتر از مقدار آستانه  دهد که تمامی معرف نشان می  2نتایج جدول  

سازی آموزش، توانمندسازی غیرمالی صنایع، ایجاد اشتغال پایدار و سازوکارهای اطلاعاتی بازار کار نشان  بارهای عاملی در ابعاد کلیدی نظیر کاربردی گیری است. مقادیر بالای  اندازه 

ها التحصیلان را تبیین کنند. تنها تعداد محدودی از شاخص گذاری اشتغال فارغ مشی طور معناداری متغیرهای پنهان مربوط به خط اند به شده توانسته های انتخاب دهد شاخص می 

گیری، انسجام  ها در مدل باقی ماندند. در مجموع، نتایج بیانگر کفایت مدل اندازه تر بودند که با توجه به ماهیت اکتشافی مدل و حفظ انسجام مفهومی سازه دارای بار نسبتاً پایین 

 .ساختاری استها و قابلیت ادامه تحلیل در سطح مدل درونی مناسب شاخص 

 های مدل تأییدی های روایی و پایایی سازه . برآورد شاخص3جدول 

آلفای   سازه 

 کرونباخ 

 پایایی

rho_a 

 پایایی

rho_c 

تبیین واریانس   شدهمتوسط 

(AVE) 

 0.785 0.962 0.955 0.954 ها و امکانات جدید ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف با ایجاد ظرفیت

 0.876 0.955 0.929 0.929 گسترش نظام جامع اطلاعات از دو سوی بازار کار ایجاد و 

 0.752 0.859 0.677 0.671 رفت خودخواسته نیروی کار از چرخه اشتغال تسهیل شرایط برون

 0.841 0.974 0.969 0.969 زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال

 0.855 0.983 0.981 0.981 زایی اشتغالتوانمندسازی مالی صنایع با هدف 

 0.834 0.953 0.934 0.934 تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی

 0.868 0.929 0.848 0.847 های نوپا، کوچک و نوآور گذاری در شرکتهای سرمایهحمایت از صندوق

 0.559 0.953 0.989 0.943 های شغلی فرصتگذاری توسعه اشتغال و گسترش مشیخط

 0.813 0.990 0.990 0.989 گذاری تقویت طرف تقاضای اشتغال مشیخط

 0.506 0.933 0.978 0.920 گذاری تقویت طرف عرضه اشتغالمشیخط

 0.781 0.983 0.982 0.981 زایی گذاری دوسویه اشتغالمشیخط

 0.916 0.956 0.909 0.908 کارآفرینی تحصیلکردگان گذاری تشویقی ارتقای نرخ مشیخط

 0.644 0.874 0.879 0.806 سازی کار در تحصیلکردگان آموزش عالی فرهنگ

 0.686 0.897 0.849 0.846 التحصیلان های دانشگاهی در اشتغال فارغپذیری مؤثر محیطمسئولیت

 0.761 0.957 0.949 0.947 بازار کار های فعال های منفعل و پیگیری سیاستپرهیز از سیاست

خط کاری  مشیکاربست  تحرک  بالقوه  افزایش  هدف  با  گذاری 

 التحصیلان فارغ

0.910 0.911 0.957 0.917 

 0.923 0.960 0.916 0.916 سازی عمومی در استفاده از تولید و خدمت داخلی فرهنگ

 

 0.70ها بالاتر از ای که مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در اکثر سازه گونه پایایی درونی مطلوب برخوردار هستند؛ به های مدل از دهد تمامی سازه نشان می   3نتایج جدول 

ها فراتر رفته است که بیانگر تحقق روایی همگرا و توان مناسب سازه   0.۵0ها از حد آستانه  برای همه سازه AVE کند. همچنین مقادیرها را تأیید می گیری سازه بوده و ثبات اندازه 

زایی  های دوسویه اشتغال های تقویت طرف تقاضای اشتغال، توانمندسازی مالی صنایع و سیاست های خود است. بالاترین سطح پایایی مربوط به سازه در تبیین واریانس شاخص 

ها برای ورود به تحلیل گیری و مناسب بودن سازه ع، نتایج حاکی از کفایت مدل اندازهدهنده انسجام مفهومی بالای این ابعاد در مدل نظری پژوهش است. در مجمواست که نشان

 .باشدمدل ساختاری می 

جدول های اختصاری متناظر با هر سازه در  های پژوهش و علامت منظور سهولت تفسیر روابط ساختاری و ارائه نمادگذاری استاندارد در مدل معادلات ساختاری، عناوین سازه به 

 .ارائه شده است 4
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 های اختصاری های تحقیق و علامت. عناوین سازه4جدول 

 علامت  نام سازه 

 a ها و امکانات جدید ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف با ایجاد ظرفیت

 b ایجاد و گسترش نظام جامع اطلاعات از دو سوی بازار کار 

 c نیروی کار از چرخه اشتغال رفت خودخواسته تسهیل شرایط برون

 d زایی توانمندسازی غیرمالی صنایع با هدف اشتغال

 e زایی توانمندسازی مالی صنایع با هدف اشتغال

 f تر کردن محتوای آموزشی از منظر بازار کار حرکت به سوی کاربردی

 g های نوپا، کوچک و نوآور گذاری در شرکتهای سرمایهحمایت از صندوق

 h های شغلی گذاری توسعه اشتغال و گسترش فرصتمشیخط

 i گذاری تقویت طرف تقاضای اشتغال مشیخط

 j گذاری تقویت طرف عرضه اشتغالمشیخط

 k زایی گذاری دوسویه اشتغالمشیخط

 l گذاری تشویقی ارتقای نرخ کارآفرینی تحصیلکردگان مشیخط

 m عالی سازی کار در تحصیلکردگان آموزش فرهنگ

 n التحصیلان های دانشگاهی در اشتغال فارغپذیری مؤثر محیطمسئولیت

 o های فعال بازار کار های منفعل و پیگیری سیاستپرهیز از سیاست

 p التحصیلان گذاری با هدف افزایش بالقوه تحرک کاری فارغمشیکاربست خط

 q داخلی سازی عمومی در استفاده از تولید و خدمت فرهنگ

 

های آماری و تسهیل نمایش روابط میان متغیرهای پنهان در مدل معادلات دهد که با هدف افزایش شفافیت تحلیل های مدل پژوهش را نشان می نظام نمادگذاری سازه   4جدول  

کند. این نمادگذاری  تر مدل مفهومی، ترسیم مسیرهای علّی و تفسیر نتایج برازش ساختاری را فراهم می ساختاری تدوین شده است. استفاده از علائم اختصاری امکان ارائه ساده 

 .شودهای بعدی میالتحصیلان در تحلیل گذاری اشتغال فارغ مشی های آماری، کاهش پیچیدگی ارائه نتایج و تسهیل مقایسه میان ابعاد مختلف خط همچنین موجب انسجام گزارش 

 مدل هایسازه  افتراقی روایی بررسی برای  لارکر–. معیار فورنل5جدول 

 
a b c d e f g h i j k l m n o p q 

a 0.886 
                

b 0.567 0.936 
               

c 0.516 0.435 0.867 
              

d 0.566 0.662 0.437 0.917 
             

e 0.584 0.615 0.439 0.604 0.925 
            

f 0.613 0.577 0.453 0.557 0.567 0.913 
           

g 0.595 0.562 0.446 0.546 0.584 0.551 0.931 
          

h 0.595 0.631 0.440 0.591 0.609 0.574 0.682 0.778 
         

i 0.596 0.635 0.436 0.592 0.609 0.575 0.557 0.637 0.902 
        

j 0.602 0.588 0.496 0.574 0.600 0.570 0.561 0.596 0.731 0.637 
       

k 0.601 0.636 0.434 0.596 0.597 0.582 0.549 0.596 0.602 0.630 0.884 
      

l 0.567 0.569 0.427 0.556 0.577 0.548 0.527 0.568 0.570 0.559 0.565 0.957 
     

m 0.553 0.584 0.391 0.541 0.583 0.508 0.534 0.566 0.553 0.575 0.567 0.560 0.802 
    

n 0.559 0.531 0.512 0.534 0.559 0.508 0.502 0.543 0.536 0.565 0.576 0.532 0.503 0.828 
   

o 0.616 0.604 0.446 0.572 0.574 0.597 0.536 0.584 0.587 0.580 0.617 0.567 0.524 0.581 0.872 
  

p 0.557 0.637 0.402 0.586 0.607 0.539 0.536 0.581 0.591 0.570 0.600 0.559 0.545 0.508 0.553 0.958 
 

q 0.536 0.643 0.349 0.595 0.571 0.530 0.480 0.559 0.579 0.526 0.599 0.518 0.515 0.482 0.533 0.546 0.961 
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 بیشتر  هاسازه   سایر با سازه آن همبستگی ضرایب  از( ماتریس  اصلی قطر روی   اعداد) سازه   هر شده استخراج  واریانس متوسط جذر مقدار دهد می   نشان  لارکر–نتایج معیار فورنل

  و   کندمی  گیری اندازه   را  هاسازه   سایر  از   متمایز   مفهومی  سازه  هر  که   است  آن   بیانگر  یافته  این.  است  برقرار  کامل  طوربه   گیری اندازه   مدل  در  افتراقی   روایی  شرط   بنابراین  است؛ 

  و  تقاضا  تقویت  عرضه،  تقویت  شامل  التحصیلانفارغ   اشتغال   گذاریمشی خط   مختلف  ابعاد  نتیجه،  در .  شودنمی   مشاهده  پنهان   متغیرهای  میان  نامطلوب  مفهومی  همپوشانی

 .کنداستقلال ساختاری و تمایز تحلیلی قابل قبول هستند که اعتبار مدل مفهومی پژوهش را تقویت می  دارای نظری،  ارتباط رغمعلی  دوسویه، هایسیاست 

 .است شده  ارائه 6 جدول در گایزر–استون Q² زا، شاخصبینی متغیرهای درون بینی مدل ساختاری و بررسی میزان قابلیت پیش منظور ارزیابی قدرت پیش به 

 برای متغیرهای پژوهش  Q² . مقادیر6جدول 

 (Q²) بینیپیشقدرت  مجموع مجذورات خطا  شده مجموع مجذورات مشاهده متغیر پژوهش

 0.398 393.583 654 ها و امکانات جدید ایجاد اشتغال پایدار در صنایع مختلف با ایجاد ظرفیت

 0.449 465.894 845 ایجاد و گسترش نظام جامع اطلاعات بازار کار 

 0.451 235.594 429 رفت خودخواسته نیروی کار تسهیل شرایط برون

 0.437 431.266 766 توانمندسازی غیرمالی صنایع 

 0.401 417.989 698 توانمندسازی مالی صنایع 

 0.404 294.783 495 سازی محتوای آموزشی کاربردی

 0.427 435.852 760 گذاری نوآورهای سرمایهحمایت از صندوق

 0.380 336.754 543 های شغلی گذاری توسعه اشتغال و گسترش فرصتمشیخط

 0.398 393.583 654 تقاضای اشتغال گذاری تقویت طرف مشیخط

 0.432 399.467 703 گذاری تقویت طرف عرضه اشتغالمشیخط

 0.412 431.266 733 زایی گذاری دوسویه اشتغالمشیخط

 0.493 346.847 684 گذاری تشویقی کارآفرینی تحصیلکردگان مشیخط

 0.441 449.242 804 سازی کار در تحصیلکردگان فرهنگ

 0.365 574.476 904 التحصیلان پذیری دانشگاهی در اشتغال فارغمسئولیت

 0.491 347.473 683 های منفعل بازار کار پرهیز از سیاست

 0.457 408.092 751 التحصیلان افزایش تحرک کاری فارغ

 0.473 438.203 832 سازی عمومی استفاده از تولید داخلیفرهنگ

 

باشد. بر اساس معیارهای  بینی مناسب می دهنده برخورداری مدل ساختاری از قدرت پیشتر از صفر است که نشان تمامی متغیرهای پژوهش بزرگ برای   Q² مقادیر شاخص

به Q² تفسیر مقادیر  قابل توجهی در پیش دست ،  توانایی  بیانگر آن است که مدل پیشنهادی  و  قرار دارند  تا قوی  در سطح متوسط  درون آمده عمدتاً  متغیرهای  با  بینی  مرتبط  زا 

سازی  های منفعل بازار کار و فرهنگ های تشویقی کارآفرینی، پرهیز از سیاست های سیاست بینی مربوط به سازه التحصیلان دارد. بالاترین قدرت پیش گذاری اشتغال فارغ مشی خط 

بینی مدل و  سازد. در مجموع، نتایج حاکی از کفایت پیش های اشتغال را برجسته می ت عمومی مصرف تولید داخلی است که اهمیت مداخلات نهادی و فرهنگی در موفقیت سیاس

 .تأیید اعتبار ساختاری چارچوب نظری پژوهش است

 های اصلی تحقیق. گزارش سطوح معناداری و ضریب اثرات مستقیم میان سازه7جدول 

 سطح معناداری  t آماره انحراف معیار  میانگین نمونه  (O) ضریب مسیر مسیر ساختاری 

 0.000 1370.336 0.001 0.998 0.998 اشتغال  تقاضای طرف تقویت →گذاری توسعه اشتغال مشیخط

 0.000 378.854 0.003 0.991 0.990 اشتغال  عرضه طرف تقویت →گذاری توسعه اشتغال مشیخط

 0.000 725.903 0.001 0.994 0.994 زایی اشتغال دوسویه گذاری مشیخط  →گذاری توسعه اشتغال مشیخط

 0.000 171.221 0.006 0.984 0.983 صنایع   در پایدار اشتغال   ایجاد  →تقویت طرف تقاضا 

 0.000 310.180 0.003 0.989 0.989 صنایع   غیرمالی توانمندسازی →تقویت طرف تقاضا 
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 0.000 428.756 0.002 0.992 0.992 صنایع  مالی توانمندسازی →تقویت طرف تقاضا 

 0.000 25.567 0.034 0.879 0.882 کار  نیروی داوطلبانه  خروج تسهیل →تقویت طرف عرضه  

 0.000 78.874 0.012 0.953 0.953 آموزشی  محتوای سازیکاربردی →تقویت طرف عرضه  

 0.000 40.493 0.023 0.950 0.943 کار  سازیفرهنگ →تقویت طرف عرضه  

 0.000 50.625 0.018 0.936 0.934 دانشگاهی   پذیریمسئولیت →تقویت طرف عرضه  

 0.000 91.307 0.010 0.957 0.957 التحصیلان فارغ کاری  تحرک افزایش  →تقویت طرف عرضه  

 0.000 112.726 0.009 0.967 0.968 کار  بازار   اطلاعات  جامع نظام  →گذاری دوسویه مشیخط

 0.000 60.389 0.016 0.945 0.947 گذاری سرمایه  هایصندوق  از  حمایت   →گذاری دوسویه مشیخط

 0.000 64.139 0.015 0.947 0.948 کارآفرینی تشویقی های سیاست  →گذاری دوسویه مشیخط

 0.000 247.496 0.004 0.988 0.987 کار  بازار   منفعل هایسیاست از  پرهیز  →گذاری دوسویه مشیخط

 0.000 67.434 0.014 0.943 0.943 داخلی  تولید از  استفاده سازیفرهنگ  →گذاری دوسویه مشیخط

 

هستند که بیانگر تأیید کامل فرضیات ساختاری پژوهش   0.0۵دهد تمامی روابط مستقیم مدل دارای ضرایب مسیر بسیار بالا و سطوح معناداری کمتر از  نشان می   7نتایج جدول  

دهنده نقش متغیر  های دوسویه است که نشان گانه تقویت عرضه، تقویت تقاضا و سیاست گذاری توسعه اشتغال با ابعاد سهمشی است. بیشترین ضرایب اثر مربوط به ارتباط خط 

های های تقاضامحور بر ایجاد اشتغال پایدار و توانمندسازی صنایع، و اثر سیاست مشی باشد. همچنین اثر قوی خط التحصیلان می مرکزی مدل در هدایت کل نظام سیاستی اشتغال فارغ 

کند که تحقق اشتغال پایدار تنها از طریق  محور بر اصلاح آموزش، فرهنگ کار و تحرک نیروی انسانی، حاکی از ساختار منسجم و منطقی مدل نظری است. نتایج بیان می عرضه

 .پذیر استدی امکان های اقتصادی، آموزشی و نهازمان سیاست تعامل هم 

 .ارائه شده است 8ها، ضرایب اثرات غیرمستقیم در جدول منظور بررسی نقش سازوکارهای میانجی در مدل و ارزیابی میزان انتقال اثر متغیر مرکزی پژوهش به سایر سازه به 

 های تحقیق در مدل تأییدی . گزارش آزمون ضرایب اثرات غیرمستقیم سازه8جدول 

 سطح معناداری  t آماره انحراف معیار  میانگین نمونه  (O) ضریب اثر  غیرمستقیم مسیر 

 0.000 170.493 0.006 0.981 0.981 صنایع  در پایدار  اشتغال   ایجاد  →توسعه اشتغال 

 0.000 103.588 0.009 0.961 0.962 کار  بازار  اطلاعات  جامع نظام  →توسعه اشتغال 

 0.000 24.459 0.036 0.871 0.873 کار  نیروی  داوطلبانه خروج  تسهیل →توسعه اشتغال 

 0.000 303.596 0.003 0.987 0.987 صنایع  غیرمالی  توانمندسازی →توسعه اشتغال 

 0.000 425.223 0.002 0.990 0.990 صنایع   مالی توانمندسازی →توسعه اشتغال 

 0.000 69.039 0.014 0.944 0.944 آموزش  سازی کاربردی →توسعه اشتغال 

 0.000 57.465 0.016 0.939 0.941 گذاری سرمایه هایصندوق از  حمایت   →توسعه اشتغال 

 0.000 61.572 0.015 0.941 0.942 کارآفرینی  تشویقی هایسیاست  →توسعه اشتغال 

 0.000 38.629 0.024 0.941 0.934 کار  سازی فرهنگ  →توسعه اشتغال 

 0.000 46.732 0.020 0.927 0.925 دانشگاهی  پذیریمسئولیت →توسعه اشتغال 

 0.000 203.951 0.005 0.982 0.981 کار  بازار  منفعل  های سیاست از  پرهیز  →توسعه اشتغال 

 0.000 77.215 0.012 0.948 0.948 التحصیلان فارغ کاری تحرک  افزایش   →توسعه اشتغال 

 0.000 64.275 0.015 0.937 0.937 داخلی  تولید از استفاده  سازی فرهنگ  →توسعه اشتغال 

 

محور، تقاضامحور و دوسویه، اثرات های شغلی« از طریق سازوکارهای میانجی عرضه گذاری توسعه اشتغال و گسترش فرصتمشی بیانگر آن است که متغیر »خط   8نتایج جدول  

صورت مستقیم،  گذاری کلان اشتغال نه به دهد که نقش واقعی سیاست های مدل دارد. ضرایب بالای اثرات غیرمستقیم نشان می غیرمستقیم بسیار قوی و معناداری بر تمامی مؤلفه 

کند که مدل پژوهش دارای ساختار  یابد. این یافته تأیید می سازی بازار کار تحقق می بلکه از مسیر نهادسازی، توانمندسازی اقتصادی، اصلاح آموزش، توسعه کارآفرینی و فرهنگ 
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ای بر نتایج  صورت زنجیره ای از مداخلات هماهنگ نهادی، اقتصادی و اجتماعی است که به التحصیلان وابسته به شبکه های اشتغال فارغ میانجی چندلایه بوده و موفقیت سیاست 

 .گذارنداشتغال اثر می 

 تأییدی های تحقیق در مدل . گزارش مجموع کل اثرات مرتبط با سازه9جدول 

 سطح معناداری  t آماره انحراف معیار  میانگین نمونه  (O) ضریب اثر کل مسیر اثرگذاری 

 0.000 170.493 0.006 0.981 0.981 صنایع  در پایدار  اشتغال   ایجاد  →توسعه اشتغال 

 0.000 103.588 0.009 0.961 0.962 کار  بازار  اطلاعات  جامع نظام  →توسعه اشتغال 

 0.000 24.459 0.036 0.871 0.873 کار  نیروی  داوطلبانه خروج  تسهیل →توسعه اشتغال 

 0.000 303.596 0.003 0.987 0.987 صنایع  غیرمالی  توانمندسازی →توسعه اشتغال 

 0.000 425.223 0.002 0.990 0.990 صنایع   مالی توانمندسازی →توسعه اشتغال 

 0.000 69.039 0.014 0.944 0.944 آموزشی  محتوای سازی کاربردی →توسعه اشتغال 

 0.000 57.465 0.016 0.939 0.941 گذاری سرمایه هایصندوق از  حمایت   →توسعه اشتغال 

 0.000 1370.336 0.001 0.998 0.998 اشتغال  تقاضای طرف تقویت  →توسعه اشتغال 

 0.000 378.854 0.003 0.991 0.990 اشتغال عرضه  طرف تقویت  →توسعه اشتغال 

 0.000 725.903 0.001 0.994 0.994 زایی اشتغال دوسویه هایسیاست  →توسعه اشتغال 

 0.000 61.572 0.015 0.941 0.942 کارآفرینی  تشویقی هایسیاست  →توسعه اشتغال 

 0.000 38.629 0.024 0.941 0.934 تحصیلکردگان  در کار سازی فرهنگ  →توسعه اشتغال 

 0.000 46.732 0.020 0.927 0.925 دانشگاهی  پذیریمسئولیت →توسعه اشتغال 

 0.000 203.951 0.005 0.982 0.981 کار  بازار  منفعل  های سیاست از  پرهیز  →توسعه اشتغال 

 0.000 77.215 0.012 0.948 0.948 التحصیلان فارغ کاری تحرک  افزایش   →توسعه اشتغال 

 0.000 64.275 0.015 0.937 0.937 داخلی  تولید مصرف سازی فرهنگ  →توسعه اشتغال 

 0.000 171.221 0.006 0.984 0.983 صنایع   در پایدار اشتغال   ایجاد  →تقویت طرف تقاضا 

 0.000 310.180 0.003 0.989 0.989 صنایع   غیرمالی توانمندسازی →تقویت طرف تقاضا 

 0.000 428.756 0.002 0.992 0.992 صنایع  مالی توانمندسازی →تقویت طرف تقاضا 

 0.000 25.567 0.034 0.879 0.882 کار  نیروی داوطلبانه  خروج تسهیل →تقویت طرف عرضه  

 0.000 78.874 0.012 0.953 0.953 آموزش  سازیکاربردی →تقویت طرف عرضه  

 0.000 40.493 0.023 0.950 0.943 کار  سازیفرهنگ →تقویت طرف عرضه  

 0.000 50.625 0.018 0.936 0.934 دانشگاهی   پذیریمسئولیت →تقویت طرف عرضه  

 0.000 91.307 0.010 0.957 0.957 التحصیلان فارغ کاری  تحرک افزایش  →تقویت طرف عرضه  

 0.000 112.726 0.009 0.967 0.968 کار   بازار  اطلاعات جامع   نظام  →های دوسویه سیاست

 0.000 60.389 0.016 0.945 0.947 گذاری سرمایه هایصندوق از  حمایت  →های دوسویه سیاست

 0.000 64.139 0.015 0.947 0.948 کارآفرینی تشویقی های سیاست  →های دوسویه سیاست

 0.000 247.496 0.004 0.988 0.987 کار  بازار منفعل  هایسیاست از  پرهیز →های دوسویه سیاست

 0.000 67.434 0.014 0.943 0.943 داخلی  تولید مصرف سازی فرهنگ  →های دوسویه سیاست

 

بیانگر تأیید کامل روابط نظری پژوهش است.   0.000دهد که تمامی مسیرهای مدل دارای اثرات کل مثبت و معنادار هستند و سطح معناداری برابر با  نشان می   9نتایج جدول  

های  های شغلی بر سه بعد اصلی مدل یعنی تقویت طرف تقاضا، تقویت طرف عرضه و سیاست گذاری توسعه اشتغال و گسترش فرصت مشی بیشترین اثر کل مربوط به تأثیر خط 

کند. همچنین مشاهده ضرایب بسیار بالا در مسیرهای مرتبط با توانمندسازی صنایع،  عنوان هسته مرکزی مدل سیاستی تثبیت می زایی است که جایگاه این سازه را به دوسویه اشتغال 

یابد.  ای و چندسطحی تحقق می صورت شبکههای کلان اشتغال به دهد که اثرگذاری سیاست های فعال اشتغال نشان میاست ایجاد اشتغال پایدار، توسعه نظام اطلاعات بازار کار و سی
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افزا عمل کنند؛  طور همشود که مداخلات اقتصادی، آموزشی، فرهنگی و نهادی به التحصیلان تنها زمانی به نتایج پایدار منجر می گذاری مؤثر اشتغال فارغ به بیان دیگر، سیاست 

 .کندموضوعی که انسجام ساختاری مدل پیشنهادی و قدرت تبیینی بالای آن را تأیید می 

 های اصلی. ضرایب تعیین استخراجی از رویکرد کمترین مربعات برای سازه10جدول 

 ضریب تعیین استاندارد (R²) ضریب تعیین سازه اصلی 

 0.996 0.996 گذاری تقویت طرف تقاضای اشتغال مشیخط

 0.981 0.981 گذاری تقویت طرف عرضه اشتغالمشیخط

 0.988 0.988 زایی گذاری دوسویه اشتغالمشیخط

 

باشد.  می دهد مقادیر ضرایب تعیین برای هر سه سازه اصلی بسیار بالا و نزدیک به عدد یک است که بیانگر قدرت تبیین بسیار قوی مدل ساختاری نشان می   10نتایج جدول  

گذاری توسعه اشتغال و گسترش  مشی دهد تقریباً تمامی تغییرات این سازه توسط متغیر مرکزی »خط گذاری تقویت طرف تقاضا نشان می مشی برای خط   0.996برابر با   R² مقدار

محور و دوسویه بیانگر آن است که مدل پیشنهادی از توان توضیحی بسیار بالایی در  های عرضهبرای سازه   0.988و    0.981های شغلی« تبیین شده است. همچنین مقادیر  فرصت 

سیاست  کلان  سیاست سطح  محوری  نقش  و  مدل  نظری  انسجام  از  حاکی  یافته  این  است.  برخوردار  اشتغال  شکل گذاری  در  یکپارچه  اشتغال  گذاری  نظام  مختلف  ابعاد  دهی 

 .التحصیلان استفارغ 

 .ارائه شده است 11های عملیاتی و فرعی، ضرایب تعیین مربوط به متغیرهای وابسته در جدول بینی و تبیین مدل در سطح سازه منظور بررسی میزان قدرت پیش به 

 های فرعی. ضرایب تعیین استخراجی از رویکرد کمترین مربعات برای سازه11جدول 

 ضریب تعیین استاندارد (R²) ضریب تعیین متغیرهای وابسته و مکنون 

 0.966 0.966 ها و امکانات جدید اشتغال پایدار در صنایع مختلف با ایجاد ظرفیتایجاد 

 0.936 0.937 ایجاد و گسترش نظام جامع اطلاعات بازار کار 

 0.775 0.777 رفت خودخواسته نیروی کار تسهیل شرایط برون

 0.978 0.978 توانمندسازی غیرمالی صنایع 

 0.985 0.985 توانمندسازی مالی صنایع 

 0.908 0.909 تر کردن محتوای آموزشی حرکت به سوی کاربردی

 0.896 0.897 گذاری نوآورهای سرمایهحمایت از صندوق

 0.898 0.899 های تشویقی ارتقای نرخ کارآفرینی تحصیلکردگان سیاست

 0.888 0.889 سازی کار در تحصیلکردگان آموزش عالی فرهنگ

 0.871 0.872 التحصیلان های دانشگاهی در اشتغال فارغپذیری محیطمسئولیت

 0.974 0.975 های فعال بازار کار های منفعل و پیگیری سیاستپرهیز از سیاست

 0.915 0.916 التحصیلان افزایش تحرک کاری فارغ

 0.888 0.889 سازی عمومی استفاده از تولید و خدمت داخلی فرهنگ

 

دهنده توان تبیینی قابل توجه مدل در سطح عملیاتی های فرعی در سطح بالا و بسیار بالا قرار دارد که نشان مقادیر ضرایب تعیین برای تمامی سازه ، 11بر اساس نتایج جدول 

های تقاضامحور  مربوط به توانمندسازی مالی صنایع، توانمندسازی غیرمالی و ایجاد اشتغال پایدار است که بیانگر اثرگذاری قوی سیاست  R² های اشتغال است. بیشترین مقدارسیاست 

ها پذیری دانشگاه سازی کار و مسئولیت سازی آموزش، فرهنگ باشد. همچنین ضرایب بالا در متغیرهای آموزشی، فرهنگی و نهادی نظیر کاربردی اقتصادی در تحقق نتایج اشتغال می 

بینی بالا،  خوبی تبیین کند. در مجموع، نتایج حاکی از آن است که مدل پیشنهادی دارای قدرت پیش کار را نیز به   دهد مدل پژوهش توانسته است ابعاد نرم و ساختاری بازارنشان می 

 .التحصیلان آموزش عالی استهای اشتغال فارغمشی انسجام ساختاری مناسب و قابلیت کاربرد در تحلیل و طراحی خط 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

51۴0، سال اول ، شماره سومدوره  15  

 گیریبحث و نتیجه 

نشان  یمدل ساختار  لیتحل  ج یبود و نتا  یآموزش عال  لان یالتحصفارغ   یشغل  یهاتوسعه اشتغال و گسترش فرصت   ی گذاری مشو آزمون مدل خط   یهدف پژوهش حاضر طراح

کار و    یروی طرف عرضه ن  تی تقو  غال،اشت   یطرف تقاضا  تی شامل تقو  ی استیس  ی سه بعد اصل  یدهدر شکل   یاکننده نییو تع  ی توسعه اشتغال نقش محور  یگذار است یداد که س

است    یستم یس  یاده یپد   لانی التحصاشتغال فارغ   دهدی نشان م   یاستیمدل و ابعاد س یسازه مرکز  انیبالا و معنادار م اریبس ریمس بیدارد. ضرا ییزااشتغال   هیدوسو  یگذار ی مشخط 

  ، یاقتصاد   یهااست یتعامل هماهنگ س  امدیفعال همسو است که اشتغال را پ  یصنعت  استی س  دگاهی با د  جهی نت  نیاست. ا  تی ری قابل مد  کپارچهی  یگذار است یس  قی که تنها از طر

 .(Thomas, 2023) داند ی م  یو نهاد  یآموزش

 جهینت  نیها دارد. ا بنگاه   یرمالیو غ  یمال  یو توانمندساز  عی در صنا  داری اشتغال پا  جادیبر ا  یقو   اریاشتغال اثر بس  یطرف تقاضا  تی مهم پژوهش نشان داد تقو  افتهی  نینخست

فعال    ی صنعت  یگذار ه یو سرما  یتیحما  ،یمال  یهااست یکه س  یاست. هنگام  یجذب اقتصاد واقع  تیوابسته به ظرف  زیاز هر چ  شیب  لانی التحصآن است که رشد اشتغال فارغ  انگریب

و اشتغال را برجسته    دیتول  کیدولت در تحر  یو مال  ی اقتصاد  یهااست یکه نقش س  ییهاپژوهش  جیبا نتا   افتهی  نی. اکنندی م  دایمتخصص را پ  یرویها توان جذب نشوند، بنگاه 

به ثبات اقتصاد کلان    ماًیاشتغال مستق  دیجد   یهات یظرف  جادی و ا  عیتوسعه صنا  دهدی مطالعه حاضر نشان م  جی نتا  نیچن. هم(Karkesh et al., 2023)دارد    یاند همخوانکرده 

 .(Azari & Shojaei, 2024)اند  کرده  د ییتأ ز ین یکار ینفت بر ب  متیمربوط به اثر نوسانات نرخ ارز و ق  یهاکه پژوهش یوابسته است؛ موضوع

  ی هامشوق   ،یاعتبار   یهااست یس  دهدی نشان م  جهی نت  نیوابسته دارد. ا  یرهایمتغ  انیرا در م   نییقدرت تب  نیشتر یب  عیصنا   یمال  ی پژوهش نشان داد توانمندساز   گرید  افتهی

از   ت یو حما ی محل ی محتوا  یهااست یدرباره نقش س  یالمللن یبا مطالعات ب ی اجه ینت نیآموختگان هستند. چناشتغال دانش  شران یپ نیترمهم  ، یاقتصاد یهات ی و حما یگذار ه یسرما 

 . (Elensi et al., 2024) شودی کار منجر م یرو ین یتقاضا  شیبه افزا   ماًیمستق یداخل  ی گذاره یسرما شی افزا رای همسو است، ز یشغل  یهافرصت  جادیدر ا   یداخل  عیصنا

 نیتراز مهم  لانی التحصفارغ  یتحرک شغل شی ها و افزادانشگاه   یر یپذت ی کار، مسئول یسازفرهنگ  ،یآموزش عال یساز ی پژوهش نشان داد کاربرد جیبعد عرضه اشتغال، نتا   در

اند که  کرده   دی تأک  زین  نیشیپ  یهابازار کار است. پژوهش   یواقع  یازها یو ن  ی آموزش دانشگاه  ان یم  ی وجود شکاف مهارت  انگریب  افتهی  نی . اشوندی اشتغال محسوب م  ت یعوامل تقو 

  ت ی نقش دانشگاه نسل چهارم در ترب  ن،ی. علاوه بر ا (Entezari, 2023) است    لانی التحصاشتغال موفق فارغ  شرط ش یدانشگاه و صنعت پ  ییو همگرا   انیبندانش   ستم یتوسعه اکوس

 . (Seifi et al., 2024)شده است   دییتأ  یمحور در مطالعات مرتبط با تحول آموزش عالو مهارت  نیکار کارآفر  یروین

دانش    دیصرفاً نهاد تول  گریدانشگاه د  دهدی امر نشان م  نیبازار کار دارد. ا   ییای بر پو  یتوجهقابل   ریتأث  لانیالتحصها در قبال اشتغال فارغ دانشگاه   یر یپذ ت ینشان داد مسئول  جینتا

  د ی تأک  نانهیو کارآفر   یاحرفه   یهای ستگیبر مهارت که بر توسعه شا  یمبتن  یر یپذ اشتغال   یهابا مدل   یاجه ینت  نی. چنشود ی فعال در نظام اشتغال محسوب م  یگر یبلکه باز   ستین

عنوان عامل مهم انعطاف بازار کار  متخصص به   یانسان   یرو ین  یو شغل  یی ایتحرک جغراف  شی افزا   نی. همچن(Pooramini & Ebrahimpour, 2023)دارند هماهنگ است  

 .(Norouzzadeh, 2023) دارد   یتخصص همخوان یامنطقه   عیو توز  یانسان  یرو یمطالعات حوزه نگهداشت ن یهاافته یشد که با    ییشناسا

و   ینیکارآفر  یقیتشو  یهااست ینوآور، س  یگذاره یسرما  یهااز صندوق  تینشان داد توسعه نظام جامع اطلاعات بازار کار، حما   جینتا ،ییزااشتغال  هیدوسو یهااست یبخش س  در

  ی سازوکارها   ازمند یبلکه ن  رد،یگی تقاضا شکل نم  ای عرضه    ریمس  ازاشتغال تنها    دهد ی نشان م  افتهی   نیدارند. ا   دار ی در تحقق اشتغال پا  ینقش اساس  یداخل  دی مصرف تول  یسازفرهنگ 

  ان یم  وند یپ  تواندی م  ینیکارآفر  ستم یتوسعه اکوس  دهد ی سازگار است که نشان م  یابر اشتغال منطقه  ی نیشاخص کارآفر  ریحاضر با مطالعات مربوط به تأث  جیاست. نتا   یواسط نهاد

 .(Sepidbar et al., 2024)برقرار کند    ار یاقتصاد  یهاو فرصت  یانسان یرویعرضه ن

  د ی وکار جدکسب  ی اندازاند که قصد راه نشان داده   ینیحوزه کارآفر  یهاشد. پژوهش  ییاشتغال شناسا یدی کل یرها یاز مس یکیعنوان به   زین لکردگان یتحص ینیاز کارآفر تی حما

  ن ی. بنابرا(Martins et al., 2023)کنند    جادی ا   داری پا  یشغل  یهافرصت   توانندی عوامل م   نیقرار دارد و ا  یاستیس  یهات یو حما   یآموزش دانشگاه   ،ینهاد   طیمح  ریتحت تأث

 . ست ین ر یپذامکان  ینیکارآفر یهااست یس ت یبدون تقو   لانی التحصتوسعه اشتغال فارغ  دهدی پژوهش حاضر نشان م  جینتا
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  تی و رضا   ندهیبه آ  د یام  شیبلکه عامل افزا  ی اقتصاد  امدیتنها پاشتغال بود. اشتغال نه   یهااست یس  ت یدر موفق  ی اجتماع  د ینقش فرهنگ کار و ام  انگر یب  هاافته ی  ،یمنظر اجتماع  از

  ن ی. همچن(Graham, 2024)افراد دارد    یو مشارکت اقتصاد   یشغل   مات یدر تصم  ی اکنندهنیی نقش تع  ی اجتماع  د یاند که احساس امنشان داده   ی رفتار  یهااست. پژوهش   ی از زندگ

نتا(Kessler et al., 2023)را حفظ کند    یرا کاهش داده و ثبات خانوادگ  یکار یب  یآثار منف  تواندی م  یاجتماع  تی حما  یوجود سازوکارها  ن  جی.  نشان داد    زیپژوهش حاضر 

 اشتغال است.  یهااست یس تیاز الزامات موفق ی کی نفعل،م  یکاریبه ب شیکار و کاهش گرا  یسازفرهنگ 

  ی گذار است یآن است که س  انگریب  جهی نت  نیبود. ا  میرمستقیو غ  میصورت مستقمدل به   یرها یمتغ  ی توسعه اشتغال بر تمام  یگذار است یتوجه سقابل   ریپژوهش تأث  گریمهم د  افتهی

 نیبازار کار اثر بگذارد. چن جیبر نتا   یو فرهنگ  یآموزش  ،یصاد از مداخلات اقت  یاره یزنج  قی از طر  تواندی که م   شودی محسوب م  یاقتصاد   یسطح بالا در حکمران  ریمتغ کیاشتغال  

 .(Akalpler, 2023)همسو است  داندی م یکلان و نهاد  یهااست یس یهماهنگ جهیکه اشتغال را نت دار ی پا ی رشد اقتصاد دگاه یبا د  یبرداشت

کمک کند. مطالعات   لکرده یتحص  ی انسان  یروین  یوربهره   شیبه افزا   تواندی م   یکار   یو اصلاح الگوها  یسازمان  یساختارها   یر یپذپژوهش نشان داد انعطاف   جینتا   نیهمچن

 Emami et) دهد  شی را افزا  یو سطح مشارکت شغل نکارکنا زشیانگ تواندی م  ییهااست یس نیاند که چنمنعطف، نشان داده  یکار، از جمله ساعات کار  نینو یمربوط به الگوها 

al., 2024)نهفته است.  یسازمان   یدر اصلاح ساختارها  لانی التحصحل اشتغال فارغ از راه  یبخش   نی. بنابرا 

بازار کار    تواندی م   یتیو امن  یاقتصاد  یهایثباتی را نشان داد. ب  یرونی ب  یهادر مواجهه با شوک   داری اشتغال پا  یهااست یس  تیپژوهش اهم  یهاافته ی  ،یاقتصاد   ی آورمنظر تاب   از

ساختار اشتغال   توانندی م یتیامن  یهااند که شوک نشان داده   یادهد. مطالعات اقتصاد منطقه   شی اشتغال مقاوم را افزا  یهااست یقرار دهد و ضرورت وجود س  ریرا به شدت تحت تأث

 کنند.  فایا ییهابحران  نیدر برابر چن ینقش حفاظت  توانندی فعال اشتغال م یهااست یس  دهدی نشان م  زیحاضر ن جی . نتا(Kefayat et al., 2025)کشورها را دگرگون کنند 

اصلاح ساختار    ،یاقتصاد   یهات یاست: توسعه ظرف  یحاصل تعامل سه حوزه اصل  یآموزش عال  لانی التحصکه اشتغال فارغ  کندی م  دییپژوهش حاضر تأ  یهاافته یمجموع،    در

  ،یآموزش ،یاست که همزمان ابعاد اقتصاد  یبیترک یگذار ی مشخط   کردیراهبرد اشتغال، رو  نی ترشده نشان داد موفق . مدل ارائه یواسط نهاد  یسازوکارها  جادی کار و ا یرویعرضه ن

 .(Ojaghi et al., 2023)راستا است هم  دانندی م  یچندسطح ستم یاکوس کی  امدیبازار کار که اشتغال را پ دی جد یهادگاه ی با د جهینت  نی. ادهدی و فناورانه را پوشش م یاجتماع

بوده    یو آموزش عال یگذار است یبر ادراک خبرگان و متخصصان حوزه س یپژوهش مبتن یهامواجه بود. نخست، داده  ییهات ی ارزشمند، پژوهش حاضر با محدود جیوجود نتا  با

اشتغال را فراهم نکرد. سوم، تمرکز پژوهش بر    یهااست یس  یزمان  راتییتغ  یمطالعه امکان بررس   یمقطع  تی قرار گرفته باشد. دوم، ماه  یذهن  یهاقضاوت   ریو ممکن است تحت تأث

  ی برخ  شود ی اشتغال سبب م  دهی پد  یچندبعد   یدگیچیپ  نی. همچنردیصورت گ  اطیبا احت  یاقتصاد   یهانظام   ریبه سا   جینتا   میتعم  شودی خاص کشور موجب م  یاستیچارچوب س

 مانده باشند.  یخارج از مدل باق ینهاد  ای  یفرهنگ یرها یمتغ

  ی هاروش  بیترک  نیکنند. همچن  یمختلف را بررس  یزمان  یهادر بازه  لانیالتحصاشتغال فارغ   راتییتغ  ییا یپو  ،یطول  یهابا استفاده از طرح  یآت  یهاپژوهش   شودی م شنهادیپ

در    یو مشاغل پلتفرم  یهوش مصنوع  تال،یجیاقتصاد د   هور،نوظ   یهای نقش فناور   یاشتغال فراهم آورد. بررس  یگذار است یس  یاز سازوکارها   یترق ی درک عم  تواندی م  یفیو ک  یکم

  ی الگوها   ییمناطق مختلف امکان شناسا   ای کشورها    انیم  یقیانجام مطالعات تطب  ن،یباشد. علاوه بر ا   ندهیآ  قاتیتحق  یبرا  یمهم  ریمس  تواندی م  زین  لانیالتحصاشتغال فارغ   ندهیآ

 را فراهم خواهد کرد.   یاستیموفق س

و توسعه    یاصلاح نظام آموزش عال  ،یصنعت  یهات یظرف  تی در توسعه اشتغال اتخاذ کنند و همزمان به تقو  کپارچهی  یکرد یرو   دی با  گذاران است یس  دهدی پژوهش نشان م   جینتا

  ی نیکارآفر  ی هااست یس  تی توسعه نظام اطلاعات بازار کار و تقو  ان،یبندانش   یهاهدفمند از بنگاه   تی دانشگاه و صنعت، حما  انیم  یساختار   وند یپ  جاد ی فرهنگ کار توجه داشته باشند. ا 

  یمشارکت اقتصاد   زهیشوند تا انگ  یتیمنفعل حما   یکردها یرو  نیگزیفعال بازار کار جا   یهااست یلازم است س  نیمنجر شود. همچن  لانیالتحصفارغ   داری اشتغال پا  شی به افزا  تواندی م

 . ابد ی  شیلکرده افزایتحص یانسان هیمؤثر از سرما  یریگو بهره 
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 تشکر و قدردانی

 گردد. طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Employment development has become one of the most critical policy challenges in contemporary economies, particularly 

in countries experiencing rapid expansion of higher education systems. The increasing number of university graduates has not 

always been accompanied by proportional growth in labor market absorption capacity, creating structural unemployment 

among educated youth. Consequently, employment policy has evolved from a narrow economic concern into a 

multidimensional governance issue integrating economic planning, higher education reform, social welfare policy, and 

innovation ecosystems (Ojaghi et al., 2023; Thomas, 2023). 

Modern labor markets are shaped by structural transformations driven by globalization, technological innovation, and 

shifting industrial configurations. Industrial policy and targeted economic interventions play a decisive role in stimulating 

employment growth by strengthening productive sectors and encouraging investment flows capable of generating sustainable 

jobs (Thomas, 2023). Empirical evidence demonstrates that macroeconomic stability, fiscal policy coordination, and productive 

investment are essential mechanisms for employment expansion and long-term economic resilience (Akalpler, 2023; Karkesh 

et al., 2023). 

In resource-dependent economies, labor market outcomes are highly sensitive to macroeconomic fluctuations such as oil 

price volatility and exchange rate instability. These factors significantly influence unemployment rates by affecting industrial 

competitiveness and investment dynamics (Azari & Shojaei, 2024). Therefore, employment policy must integrate 

macroeconomic stabilization with sectoral development strategies. Local content policies and industrial capacity development 
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initiatives have shown strong potential for employment creation by increasing domestic participation in production chains 

(Elensi et al., 2024). 

At the same time, technological transformation has reshaped the nature of work. Artificial intelligence and digital 

technologies simultaneously disrupt traditional occupations while creating new forms of employment requiring advanced skills 

and adaptive competencies. Firm-level evidence indicates that technological adoption enhances productivity and may generate 

long-term employment opportunities when accompanied by workforce reskilling policies (Yang, 2022). Hence, employment 

policy increasingly depends on aligning educational outputs with technological change. 

Higher education institutions have consequently assumed a strategic role in employment development. The transition toward 

fourth-generation universities emphasizes entrepreneurship, innovation, and industry collaboration as key mechanisms linking 

knowledge production to labor market outcomes (Seifi et al., 2024). Knowledge-based development ecosystems have been 

identified as central drivers of graduate employment, enabling universities to function as active agents of economic 

transformation rather than passive providers of academic credentials (Entezari, 2023). Similarly, employability skill models 

highlight the importance of competency development, technological literacy, and entrepreneurial capability in improving 

graduates’ labor market integration (Pooramini & Ebrahimpour, 2023). 

Beyond structural and institutional dimensions, employment possesses profound social and psychological implications. 

Work contributes not only to income generation but also to individual well-being, hope, and social cohesion. Research shows 

that employment stability significantly affects life satisfaction and social resilience, whereas unemployment may generate 

despair and reduced societal participation (Graham, 2024). Social protection mechanisms such as unemployment insurance 

also play an important stabilizing role by mitigating the social consequences of labor market shocks (Kessler et al., 2023). 

Entrepreneurship has emerged as another critical pathway for graduate employment. Entrepreneurial intention among 

university students is influenced by educational environments, institutional support systems, and innovation ecosystems, 

suggesting that employment policy should extend beyond wage employment toward venture creation and self-employment 

opportunities (Martins et al., 2023). Regional analyses further confirm that entrepreneurship indices are strongly associated 

with employment expansion and economic dynamism (Sepidbar et al., 2024). 

Furthermore, employment outcomes depend on organizational and individual adaptability. Flexible work arrangements, 

organizational innovation, and new employment models can increase productivity and improve workforce participation among 

highly educated employees (Emami et al., 2024). Individual empowerment strategies, including self-advocacy and career self-

management skills, also enhance labor market participation, particularly among vulnerable populations (Panahikia & Soylu, 

2023). 

Employment policy must additionally address regional inequalities and workforce retention challenges. Effective retention 

strategies for skilled professionals in disadvantaged areas demonstrate the importance of institutional incentives and governance 

capacity in maintaining balanced labor market development (Norouzzadeh, 2023). Moreover, labor markets remain vulnerable 

to external shocks such as geopolitical instability and security crises, which can significantly disrupt employment patterns and 

economic stability (Kefayat et al., 2025). 

Taken together, the literature suggests that sustainable employment development requires an integrated policy framework 

combining demand-side economic strategies, supply-side human capital development, and dual employment policies that 

bridge labor supply with market demand. Despite extensive research, few studies have offered a comprehensive policy model 
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integrating these dimensions simultaneously. Therefore, the present study aimed to design and empirically validate a 

comprehensive policy model for employment development and expansion of job opportunities for higher education graduates. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed exploratory–confirmatory research design combining qualitative model development with 

quantitative structural validation. In the exploratory phase, thematic analysis was conducted to identify policy components 

related to graduate employment development. Expert participants were selected using purposive sampling from policymakers, 

university administrators, labor market specialists, and industry experts. Semi-structured interviews were used to collect 

qualitative data, enabling the identification of foundational themes, organizing themes, and overarching policy dimensions. 

The qualitative findings were synthesized into a conceptual model consisting of demand-side employment policies, supply-

side employment policies, and dual employment policy mechanisms. These components formed the basis for instrument 

development. A structured questionnaire was then designed to operationalize identified constructs. 

In the quantitative phase, data were collected from a sample of experts and stakeholders familiar with employment 

policymaking and higher education systems. The measurement instrument assessed multiple latent constructs representing 

policy interventions, institutional mechanisms, and employment outcomes. 

Data analysis was conducted using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Reliability and validity 

were evaluated through factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, average variance extracted, discriminant 

validity assessment, and predictive relevance indices. Structural relationships among latent variables were examined through 

path coefficients, direct effects, indirect effects, total effects, and coefficients of determination. 

Findings 

Results of the measurement model demonstrated strong reliability and validity across all constructs. Factor loadings 

exceeded acceptable thresholds, indicating strong relationships between indicators and latent variables. Composite reliability 

and average variance extracted confirmed internal consistency and convergent validity, while discriminant validity analysis 

demonstrated clear conceptual distinction among constructs. 

Structural model analysis revealed that employment development policy served as the central driver influencing three major 

policy domains: demand-side employment strengthening, supply-side employment strengthening, and dual employment 

policymaking. The model showed exceptionally high explanatory power, with coefficients of determination indicating that the 

central policy construct accounted for most variance in the major employment policy dimensions. 

Demand-side policies significantly predicted sustainable industrial employment creation as well as financial and non-

financial empowerment of industries. Supply-side policies strongly influenced educational reform, workforce mobility, work 

culture development, and university responsibility toward graduate employment. Dual employment policies demonstrated 

substantial effects on labor market information systems, entrepreneurial incentives, innovation financing mechanisms, and 

active labor market policies. 

Predictive relevance indices confirmed strong model predictive capability across all endogenous constructs. Direct, indirect, 

and total effects were statistically significant, demonstrating a multilayered policy mechanism through which employment 

development policies influence labor market outcomes. Overall, the validated model showed high structural coherence and 

strong empirical support for an integrated employment policy framework. 

Discussion and Conclusion 
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The findings indicate that graduate employment cannot be effectively addressed through isolated interventions. Instead, 

employment outcomes emerge from an interconnected policy ecosystem linking economic development, educational 

transformation, institutional coordination, and cultural change. The strong influence of demand-side policies highlights the 

fundamental role of economic capacity and industrial expansion in absorbing skilled labor. Without sufficient productive 

investment and enterprise growth, improvements in education alone cannot generate sustainable employment outcomes. 

Simultaneously, the results emphasize that supply-side reforms remain indispensable. Universities must transition toward 

applied, skill-oriented, and entrepreneurial education models capable of preparing graduates for evolving labor market 

conditions. Workforce adaptability, mobility, and lifelong learning appear central to maintaining employment sustainability in 

rapidly changing economic environments. 

The significance of dual employment policies demonstrates that effective employment governance operates through 

bridging mechanisms connecting labor supply with market demand. Information systems, entrepreneurship promotion, 

innovation financing, and active labor market strategies function as integrative instruments that translate policy intentions into 

tangible employment opportunities. 

The model further illustrates that employment policy carries broader social implications beyond economic performance. 

Cultural attitudes toward work, institutional responsibility, and social participation contribute substantially to employment 

outcomes. Sustainable employment therefore depends not only on economic incentives but also on societal norms, institutional 

trust, and coordinated governance structures. 

In conclusion, the validated model provides empirical evidence for a comprehensive employment policymaking framework 

capable of expanding job opportunities for higher education graduates. The study demonstrates that successful employment 

development requires simultaneous activation of demand-side growth policies, supply-side human capital reforms, and dual 

policy mechanisms integrating economic, educational, and institutional systems into a coherent employment ecosystem. 
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