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Abstract:  

This study aimed to identify and prioritize the key dimensions and components of school principals’ sensemaking to facilitate the 

implementation of the Fundamental Transformation Document of Education. This applied study adopted a sequential mixed-methods design 

with an exploratory approach. In the qualitative phase, a systematic literature review, semi-structured interviews with 19 academic and 

organizational experts, and thematic analysis were conducted to extract sensemaking components. In the quantitative phase, data were 

collected from 259 school principals in Tehran using a researcher-developed questionnaire and analyzed through confirmatory factor analysis 

and structural equation modeling. Confirmatory factor analysis supported a four-dimensional model of principals’ sensemaking, including 

communication skills, specialized knowledge, adaptation to local needs, and organizational support. Model fit indices indicated an acceptable 

fit. Prioritization results showed that communication skills ranked first among the dimensions, while organizational support ranked last, and 

among the components, human resource provision demonstrated the highest factor loading. The findings indicate that principals’ sensemaking 

is a multidimensional construct, and effective implementation of the Fundamental Transformation Document requires integrated attention to 

communicative capacities, professional knowledge, contextual adaptation, and organizational support mechanisms. 
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 یسازادهیمدرسه در جهت پ  رانیمد یمعناساز  یهامؤلفه یبندتیو اولو ییشناسا

 آموزش و پرورش  نیادی سند تحول بن
 

 
 

 رانیا  رودهن،  ، ی اسلام آزاد دانشگاه رودهن،  واحد ، یتی ترب علوم گروه: انیقاسم حسنا. ۱

 ران یا  رودهن،   ، یاسلام  آزاد دانشگاه رودهن،  واحد ، یت یترب  علوم گروه: *افکانه  یصغر. 2

 ران یا  رودهن،  ، ی اسلام آزاد دانشگاه رودهن،  واحد ، یت یترب  علوم گروه: ی مانیا  یمحمدتق. 3

 Safkane@iau.ac.ir*پست الکترونیک نویسنده مسئول: 

 چکیده

  .آموزش و پرورش است  نیادیسند تحول بن  یسازاده یپ  تیو تقو  لیمنظور تسهمدارس به   رانیمد  یمعناساز  یهاابعاد و مؤلفه   یبندتیو اولو  ییپژوهش شناسا  ن یهدف ا
  افته یساختارمهین  یهامصاحبه   ات،یمند ادببا استفاده از مرور نظام  ،یفیانجام شد. در بخش ک  یاکتشاف  کردیبا رو   یمتوال  ختهیو از نظر روش، آم  یپژوهش از نظر هدف کاربرد

از    یینها  یبر الگو  یساخته مبتنپرسشنامه محقق   قیها از طر، داده یاستخراج شد. در بخش کم  یمعناساز  یهامضمون، مؤلفه   لی و تحل  یو سازمان  یخبره دانشگاه  ۱9با  
  ی معناساز  ینشان داد الگو  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا  .دیگرد  لی تحل  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  یدییتأ  یعامل  لیو با تحل  یمدرسه شهر تهران گردآور  ریمد  2۵9

برازش مدل در سطح   یهابرخوردار است. شاخص   یسازمان  تیو حما  یمحل  یازهایبا ن  قیتطب  ،یدانش تخصص   ،یارتباط  یهاشامل مهارت   یمدرسه از چهار بعد اصل  رانیمد
  ی منابع انسان  نیها، تأمرا دارد. در سطح مؤلفه   تیاولو  نیترن ییپا  یسازمان  تیو حما  تیاولو  نیبالاتر  یارتباط  یهامهارت   اد ابعاد نشان د  یبندتیمطلوب قرار داشت و اولو

مستلزم توجه    ن یادیاست که تحقق مؤثر سند تحول بن  یچندبعد  یندیمدرسه فرا  رانیمد ی از آن است که معناساز  ی حاک  جینتا  .را به خود اختصاص داد  ی بار عامل  نیبالاتر
 است.  یسازمان یتیحما ی و سازوکارها یاقتضائات محل ،یتخصص  یهایتوانمند  ،یارتباط یهاهمزمان به مهارت 

 آموزش و پرورش نیادیسند تحول بن ،یبندتیمدرسه، اولو رانیمد ،یمعناسازکلیدواژگان: 

 .آموزش و پرورش  نیادی سند تحول بن  ی ساز ادهیمدرسه در جهت پ   ران یمد  ی معناساز   ی هامؤلفه  ی بندتیو اولو  ییشناسا(.  ۱۴۰۵)  .یمحمدتق   ،یمانی.، و ای حسنا.، افکانه، صغر   ان،یقاسم:  استناددهی  نحوه
 . ۱9-۱ ،(۴)3 ،آموزش و توسعه در عصر دیجیتالمدیریت، 
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 مقدمه 

 ،ید ی کل  گرانیکنش باز   یهاوه یها، انتظارات و شنقش  تی اند که ماهمواجه   ی و اجتماع  یفرهنگ   ،یاز تحولات ساختار   یامعاصر در سراسر جهان با مجموعه   ی آموزش  یهانظام 

  یی ها و الزامات اجراصرفاً به انتقال دستورالعمل   یآموزش  لانک   یهااست یو س  یاسناد تحول  یاجرا   ،یط یشرا  نیدگرگون کرده است. در چن نیادیطور بنمدارس، را به  رانیمد  ژهیوبه 

 نیا  نییتب  یبرا   ریاخ  یهاکه در سال   یمحور   میاز مفاه  یکیاست.    یمعنا در سطح کنشگران آموزش  فی و بازتعر  ریاز درک، تفس  ترق یعم   یند یبلکه مستلزم فرا  شود،ی محدود نم 

 Urquhart)اشاره دارد    ی سازمان  یهات ی و موقع  راتییتغ  ها،است یافراد به س  ی بخشو معنا   ریفهم، تفس  ی است که به چگونگ  « یعناساز مورد توجه گسترده قرار گرفته، مفهوم »م  ند یفرا

et al., 2025). 

 اتی را با تجرب  ی از سطوح بالادست  شدهل یتحم  راتییتغ  کوشند ی م  نفعان ی ذ  ر یمعلمان و سا  ران،یاست که از خلال آن مد   یو تعامل   ای پو  یندیدر حوزه آموزش، فرا  یمعناساز 

  ن ی ترو جامع   نیترق یدق  یمؤثر، حت  یمعناساز  یریگشکل که بدون    دهدی نشان م  یو تجرب  ینظر   یهادهند. پژوهش   وندیخود پ  یو اجتماع  یفرهنگ  یهانهیها و زمارزش   سته،یز

  ک ینه    یمنظر، معناساز   ن ی. از ا(Ganon-Shilon & Schechter, 2019)  شوند ی مواجه م  ی صور   ی اجرا  ا ی  ریدر مرحله اجرا با مقاومت، سوءتفس  ز ین  ی آموزش  یهااست یس

 . دی آی تحول به شمار م طیدر شرا  ی آموزش  تیر یو مد   یرهبر  ی بلکه هسته مرکز  ،یجانب ت یفعال

کلان و  یریگم ینظام تصم انیو عمل قرار دارد و نقش واسط م است یکه در نقطه اتصال س شودی م  یمعرف   ید یکل یعنوان کنشگرمدرسه به   ریمد   ،یآموزش تی ریمد  اتیادب در

 ها،هیها را به روکرده و آن  ریرا تفس  یو اسناد رسم   هااست یس  ،یمعناساز   ی ندهایفرا  قی مدارس از طر  رانی اند که مد. مطالعات نشان داده کندی م  فا یروزمره مدرسه را ا  یهات یواقع

  ا ی  تیموفق  زانیبر م  میطور مستقبه   تواندی م  رانیمد   یمعناساز   تیفیک  جه،ی. در نت(Rigby, 2015)  کنندی م  لیمعلمان و کارکنان تبد   یقابل فهم برا   یهنجارها و اقدامات عمل 

 . داثرگذار باش  یاصلاحات آموزش یناکام

تحول نظام    یرا برا   یاها، اهداف و الزامات گسترده افق   ت،ی و ترب  میدر حوزه تعل  یسند بالادست  نیترعنوان مهم به   رانیا  یاسلام   یآموزش و پرورش جمهور  نیاد یتحول بن  سند

حال،   ن یدارد. با ا  دیتأک  یر یادگی–ی اددهی  تیفیک  یو ارتقا  یموزش عدالت آ  ،یرانای –یاسلام   ت ی جانبه، هوهمه   تیهمچون ترب  یسند بر ابعاد گوناگون  نیکرده است. ا  میترس  یآموزش

 Firoduni)همراه باشد    یمتعدد   یهاسند در سطح مدارس با چالش   نیا  کپارچهی  یسبب شده است که درک و اجرا  ییاجرا   یهااهداف و تنوع بافت   یگستردگ   م،یمفاه  یدگ یچیپ

et al., 2021)ابد یی دوچندان م  یتیسند و ترجمه آن به عمل، اهم  میمفاه  یدر معناساز س مدار  رانینقش مد  ،یطیشرا  نی. در چن . 

 ران یمد  انیم  ییها و نبود چارچوب مشترک معناتفاوت در برداشت   ،یاز ابهام مفهوم  یناش  نیاد یسند تحول بن  ی اجرا  یهای از دشوار   ی اند که بخشنشان داده   یداخل  یهاپژوهش

 ی هاها، تلاش آن   یبندت ی و اولو  رانی مد  یبر معناساز   مؤثر  یهامؤلفه   ییاز آن است که بدون شناسا   یحاک  هاافتهی  نی. ا(Taheri et al., 2024)عوامل مدرسه است    ریو سا

 دارد.   نیاد یبن  تیاهم زی ن د«یفهم  دیبلکه »چگونه با   ست،یکرد« ن دی صرفاً »چه با یمسئله اصل گر،ید   انیمورد انتظار منجر نشود. به ب  جیممکن است به نتا   ییاجرا

  ی که معناساز   دهدی و چن نشان م  لونیش-اند. مطالعات گانونپرداخته   یمدارس در بستر اصلاحات آموزش  رانی مد  یمعناساز   یبه بررس  یمتعدد   یهاپژوهش   ،یالملل نیسطح ب  در 

ها پژوهش  نی. ا(Ganon-Shilon & Chen, 2019)  ردیگی شکل م  ینهاد  یو فشارها   یاحرفه   یهااست که در تعامل با فرهنگ مدرسه، شبکه  جمعی–ی فرد  یند یفرا   رانیمد 

 برقرار کنند.  ییمعنا   وندیمدرسه پ  یمحل یهات یاصلاحات و واقع یالزامات رسم انیهستند که قادرند م یموفق کسان  رانیکه مد  کنندی م دیتأک

–یبا مراحل رشد روان  رانی مد یمعناساز   ییکه توانا دهدی و همکاران نشان م دجی برلیمورد توجه قرار گرفته است. پژوهش گ زین رانیمد  یمعناساز  یبعد تحول گر،ید  یسو از

آن است که    انگریب  هاافتهی   نی. ا(Gilbride et al., 2021)  گذاردی اثر م   ریمد   یاز رهبر   گرانیبر نحوه تجربه و ادراک د  ییتوانا   نیها ارتباط دارد و ا آن   یو خودآگاه  اجتماعی

 دارد.   رانیمد   یاو تجربه حرفه  تی از هو یترق یدر ابعاد عم  شهیبلکه ر ست،ین  یمهارت فن  کیصرفاً   یمعناساز 
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 یعملکرد، آن را عرصه تقابل معناها معرف   یاب یارز   لیاند. عارف و همکاران با تحلپرداخته   یآموزش  یهادر سازمان  یبه ابعاد مختلف معناساز یمطالعات متعدد  ،یرانیبستر ا در

  ی مدل مفهوم  یبا طراح نبالیزر نی. همچن(Aref et al., 2019) نجامدیب یتیر یمد  یهادر نظام   یبه تعارض و ناکارآمد تواندی م ییکه نبود توافق معنا دهندی و نشان م کنندی م

 . (Zarrinbal, 2019) و ادراک کنشگران است  ندهایمعنا مستلزم توجه همزمان به ساختارها، فرا  جادیکه ا  دهد ی نشان م ی خدمات آموزش یمعنابخش 

کلاس در دوران   تی ری معلمان در مد  یمعناساز   ی و همکاران درباره راهبردها   یتر شده است. پژوهش محمدبرجسته   زیبحران ن  طی در شرا   ریاخ  یهادر سال   یمعناساز   مسئله

 ,.Mohammadi et al)  ازمندندین  یریگم یو تصم  تیموقع  ریتفس  یبرا   ییمعنا   یهابه چارچوب  شیاز پ  شیب  یکنشگران آموزش   ت،ی عدم قطع  طی کرونا نشان داد که در شرا

 . کندی م  دیدر مدرسه تأک یمعناساز  تی و هدا جادی در ا رانی نقش مد تیبر اهم  میرمستقیطور غبه  هاافته ی نی. ا(2023

با ارائه الگو   یگرا مطرح شده است. زارعرهبران تحول  یاصل  ی از کارکردها  یکیعنوان  به   یمعناساز   ،یآموزش  یمنظر رهبر   از   ق یاز طر   یرهبر   ی توانمندساز  یو همکاران 

با    دگاهید  نی. ا(Zarei et al., 2024)فهم مشترک باشند    جادی و ا  یمعان  فیکارکنان را توانمند سازند که قادر به بازتعر   توانندی م  یکه رهبران زمان   دهندی نشان م  یمعناپرداز 

 .(Sharif, 2022)دارد  دی تأک تیر یمد   یو ارتباطات معنادار در اثربخش یهمسو است که بر نقش روابط انسان ی آموزش  رانیمد  یانسان یهادرباره مهارت   فیپژوهش شر  یهاافتهی

در    یمعناساز   یندها یفرا   ازمندیها در عمل ناما تحقق آن  دهند،ی را ارائه م  یو ارزش  یهنجار   یهاچارچوب   ن،یاد یسند تحول بن  رینظ  یاسناد بالادست  ،یگذار است یسطح س  در

  م ی از مفاه  ق یعم  ییمورد انتظار، بدون درک معنا  یهای ستگیاز شا  یاریکه بس  دهدی مدارس نشان م  رانی مد  یستگیشا   یو همکاران درباره الگو   یسطح مدرسه است. پژوهش بندر 

بر ضرورت   ،یبر اسناد بالادست یمشاوره مدرسه مبتن  یهابرنامه  یهامؤلفه   یو همکاران با بررس یآباد نجف  ن،ی. افزون بر ا(Bandari et al., 2018)تحقق ندارند  تی سند، قابل

 .(Mahdiyah Najaf Abadi et al., 2024) کنندی م  دیمدرسه تأک ی واقع یازها یکلان به ن می ترجمه مفاه

 سته ی و تجربه ز  یرسم  یهااست یس  انیکه شکاف م  دهدی نشان م  هیآموزش سا  یبا بررس   اینی نی. دارائدی افزای م  یمعناساز   تیبر اهم  ز ین  رانیا  ینظام آموزش  یانه یزم  یهاچالش 

راستا  در هم  ید یکل  یمدارس نقش  رانی مد  ،ییفضا  نی. در چن(Daraini Neia, 2024)و بعضاً متعارض منجر شود    یمواز  یمعان   یریگبه شکل  تواندی آموزان ممعلمان و دانش 

 . کنندی م  فایشکاف ا نیو کاهش ا یکردن معان

مدرسه   رات ییاز تغ  رانیمد  یکه نحوه معناساز   دهد ی نشان م  زاوایوشیاست.    افتهی  شیافزا  ز یآموزان ندانش   یجان هی –یبا رفاه اجتماع یمعناساز  وند یتوجه به پ  د،ی جد   اتیادب  در

بلکه    ست،ی ن  یتیر یمد   ندیفرا   کیصرفاً    یکه معناساز   دهدی نشان م   هاافته ی  نی. ا(Yoshizawa, 2025)آموزان اثرگذار باشد  دانش   تی و احساس امن  یجانیبر تجربه ه  تواندی م

 دارد.  یاگسترده  یشناختو روان  یتیترب یامدها یپ

  ی ر یادگیباتجربه از خلال تأمل در    رانیکه مد  دهدی نشان م  نیاند. ساهلکرده  دیتأک ی معناساز  ییدر توسعه توانا   رانیمد   یاحرفه  یر یادگیبر نقش  ریاخ یهاپژوهش  ن،یهمچن

بلکه در طول   ست،ین  ستایا  یتیقابل  یآن است که معناساز  انگری امر ب  نی. ا(Sahlin, 2025)  سازندی م  یآموزش  راتییتغ  ریتفس  یبرا  یترده ی چیپ  ییمعنا   یهاخود، چارچوب   یاحرفه

 . ابدیی رشد م یر یادگیزمان و در تعامل با تجربه و  

اند و کمتر به  پرداخته   ی معناساز  ی کل  ف یاز مطالعات به توص  ی اری. نخست، بسخورد ی موجود به چشم م  یهادر پژوهش   یی خلأها   ،یو تجرب   ی نظر  ات یادب  ینسب  ی وجود غنا  با

 ی عمل  یی راهنما   تواندی مدارس، که م  رانی از منظر مد  هالفهمؤ   نیا   یبندت ی اند. دوم، اولوتوجه کرده   نیاد یآن در بستر مشخص سند تحول بن  یهامند ابعاد و مؤلفه نظام   ییشناسا

اند و کمتر از  بوده   یصرفاً کم  ا ی  ی فیصرفاً ک  ا یها  از پژوهش  ی قرار گرفته است. سوم، بخش قابل توجه  ی فراهم آورد، کمتر مورد بررس  ی آموزش  زانیرو برنامه   گذاراناست یس  ی برا

 اند. جامع استفاده کرده  یری به تصو یاب یدست  یبرا ختهی آم ی کردهایرو

آموزش و   نیادیسند تحول بن  یسازاده یمدارس در جهت پ  رانیمد  یمعناساز   یهامؤلفه   یبند ت ی و اولو  ییمند به شناسا صورت نظام که به  یاساس، ضرورت انجام پژوهش  نیا  بر

  ی برا  یکاربرد  یشواهد  گر،ید  یو از سو  دی فزایب  یآموزش   یو رهبر  یدر حوزه معناساز   ینظر  اتیادب  یسو به غنا  کی از    تواندی م  یپژوهش  نی. چنشودی پرورش بپردازد، آشکار م

  ن یادیسند تحول بن  یساز اده یمدارس در جهت پ  رانیمد   یمعناساز   یهامؤلفه   ی بندت ی و اولو  ییپژوهش شناسا   نیا  هدف   سند تحول در سطح مدارس فراهم آورد.  ی اجرا  ند یبهبود فرا 

 آموزش و پرورش است. 
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 شناسی پژوهش روش

 پژوهش   « نوع تحقیق بر هدفآموزش و پرورش  نیادیسند تحول بن  یسازاده یمدرسه در جهت پ  رانیمد   یمعناساز   یارائه الگو  با توجه به هدف اصلی پژوهش حاضر با عنوان »

اکتشافی و  قاتیتحقابتدا از نوع ( یو طراح کردی)رو تیبر اساس ماهاست  و  یاکتشاف یمتوالبا رویکرد  ختهیآم قاتیتحقاز نوع  نوع دادهی است. بر اساس  کاربرد قاتیتحقاز نوع 

جامعه آماری  بخش کیفی شامل مقالات مرتبط با زمینه پژوهش و همچنین، خبرگان    .شده اند   لیو تحل  فیتوص  ی گرداوری شدههاداده  ی است که در آنلیتحل-یفیتوصسپس  

  ۱9در نهایت،  در پژوهش استفاده شد.ی ورود  هاملاک و بر اساس   هاشونده گیری غیر تصادفی از نوع هدفمند برای انتخاب مصاحبه از روش نمونهبود که دانشگاهی و سازمانی 

 اضافه نکردند و مصاحبه متوقف شد.  هامصاحبه کد جدیدی به   2۱و  2۰ی شماره هاشونده شد، یعنی مصاحبه گرفتهدر نظر با توجه به اصل اشباع    شوندهمصاحبه 

دهندگان کلیدی بودند که با استفاده از روش  شهر تهران، به عنوان پاسخمتوسطه اول و دوم در   ،ییمدارس ابتدا  رانیمد کلیه پژوهش، جامعه آماری شامل    ن یا  ی بخش کم  در 

ی  اخوشهگیری تصادفی  گرفته شد. در این پژوهش در بخش کمی از روش نمونه   در نظردهنده به عنوان حجم نمونه  پاسخ   26۵تعداد،    یعامل   لیو تحل  ی سازی معادلات ساختارمدل 

 ی استفاده شد.  امرحله 

و قسمت    یفیپژوهش، دو روش مجزا به کار گرفته شد: قسمت ک  نیا   یدانیبخش م دری و میدانی استفاده شد.   اکتابخانه در این پژوهش به منظور گرداوری داده از دو روش  

داده   یهاگاه یو هدفمند در پا قی دق یشامل جستجو  ندیفرآ نی. ابود  یو منابع معتبر علم  اتیادب کیستماتی، مرور سمرحله اول بخش کیفی )فراترکیب(داده در    یگردآور  ابزار . یکم

در بخش   هاداده ساختاریافته استفاده شد و به منظور گرداوری ی نیمه هامصاحبه در بخش کیفی این پژوهش از .  بود  پژوهشمرتبط با موضوع  یهانامه انی مقالات، کتب و پا ،یعلم

 . استفاده شد بخش کمی سؤالات برای پاسخ به  ،ساختهمحقق   یهاپرسشنامه  کمی، از

موردی بر اساس مدل پریزما استفاده شد . برای محاسبه پایایی از ضریب کاپای کوهن استفاده شد که مورد تایید    27در این پژوهش به منظور محاسبه روایی از چک لیست  

 قرار گرفتند.  

از روشهای    ییای پاو برای سنجش    3کنندگان با مشارکت   ییهمسو؛  2محققان   نیب  ییهمسو؛  ۱  همسویی با مطالعات پیشینهای  در بخش مصاحبه، برای تعیین روایی از روش 

 استفاده شد.   6ی محققنیب  ییهمسو  و  ۵ی محققدرون   ییهمسو  ؛ ۴پژوهش  ندیفرا  قی ثبت دق

محاسبه شد. مقادیر این ضریب    8، پایایی ترکیبی7هم از روایی ظاهری، محتوایی و سازه استفاده شد و پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ   پرسشنامهتعیین روایی    منظوربه 

یری بود. ضرایب روایی و پایایی ذکر شده برای پرسشنامه اصلی در جدول زیر قابل مشاهده  گاندازه پایا بودن ابزار    دهندهنشان به دست آمد که    7/۰برای همه ابعاد پرسشنامه بالای  

 است:  

 نتایج محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه اصلی پژوهش  . 1جدول 

 α CR ω AVE MSV ASV HTMT سازه 

 0.68 0.23 0.41 0.56 0.83 0.80 0.73 دانش تخصصی

 0.64 0.25 0.43 0.58 0.85 0.82 0.78 مهارت ارتباطی

 0.73 0.30 0.46 0.64 0.82 0.81 0.72 تطبیق با نیازهای محلی 

 0.71 0.29 0.45 0.61 0.84 0.79 0.75 حمایت سازمانی 

 
1 - Literature Triangulation 
2 - Peer Debriefing 
3 - Member Checking 
4 - Audit Trail 
5 - Intrarater Reliability 
6 - Interrater Reliability 
7 -α  
8 -CR 
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است، روایی همگرا مورد   AVE>0.5و همچنین  است ۰.7توان گفت: پایایی ابعاد مورد تائید است زیرا آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی بالای با توجه به جدول فوق می

  .ASV < AVEو  MSV < AVEطور روایی واگرا نیز مورد تائید است زیراو همین AVE>0.5؛  CR>AVE؛ CR>0.7تائید است زیرا 

استفاده شد. در بخش کمّی با توجه   2۰۱8سال    Analytics Proنسخه    MAXQDA  افزاراز روش تحلیل مضمون با نرم   هاشاخص  ییشناسا برای  و  ها  برای تحلیل داده

اعتبارسنجی از آزمون تحلیل عاملی تأییدی با  بندی و  اولویت بخش استنباطی برای پاسخ به سؤال  های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در  پژوهش از روش   هایال ؤس به  

 استفاده شد.  2۰۱6سال  SmartPLS-V3افزار نرم 

 هایافته 

  تحول  سند سازیپیاده  جهت در مدرسه مدیران  معناسازی هایشاخص  و هاابعاد، مؤلفه های حاصل از فراترکیب، به شناسایی در بخش کیفی پژوهش حاضر، با تکیه بر بررسی 

  معناسازی مند و با رهیافت مدل پریزما و با استفاده از روش فراترکیب، ابعاد  پرداخته شده است. در این مرحله با استفاده از روش فراترکیب با مرور نظامپرورش    و   آموزش  بنیادین

موردی مدل پریزما جهت بررسی کیفیت مقالات    27شود.  درنهایت در جدول زیر چک لیست  شناسایی می پرورش    و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  سازیپیاده   جهت  در  مدرسه  مدیران

 منتخب آورده شده است. 

 چک لیست بررسی کیفیت مقالات بر اساس مدل پریزما . 2جدول 

درصد   نتیجه 

 کیفیت

گزارش  

 شده است 

گزارش  

 نشده است 

قابل اجرا  

 نیست 

 ردیف  معیارها 

 عنوان

 1 عنوان در مند، فراتحلیل و یا هر دو اشاره به مرور نظام 0 8 28 .%77.77 تأیید

 چکیده

ها، معیارهای ورود مطالعات  ساختارمند شامل جزئیات زمینه، اهداف، منابع دادهارائه چکیده   0 13 23 %63.88 تأیید

مشارکت مشخصات  گرفتن  نظر  در  ارزیابی با  روش  آنها،  مداخلات  و  ترکیب    کنندگان  و 

 ها و کد ثبت مطالعه گیری، کاربرد یافتهها، نتیجهمطالعات، نتایج، محدودیت

2 

 مقدمه 

 3 توجیه لزوم اجرای مطالعه و مرور در اطلاعات موجود شناخته شده  0 9 27 %  75 تأیید

 4 1پیکو ارائه یک جمله صریح و روشن از سوال پژوهش با ذکر دقیق جزئیات  0 18 18 .%50 تأیید

 روش پژوهش 

اطلاعات ثبت  در صورت وجود، ارائه پروتکل مرور و آدرس آن )برای مثال: آدرس سایت( و   0 7 29 %80 تأیید

 مطالعه نظیر کد ثبت 

5 

به  و طول مدت مطالعه( و ویژگی   پیکوعنوان مثال:  های مطالعه )بهتوصیف ویژگی 0 15 21 %58.33 تأیید های که 

های مورد بررسی، زبان و  اند )برای مثال: سالعنوان معیار ورود مطالعات در نظر گرفته شده 

 وضعیت انتشار مطالعات( 

6 

)به 0 8 28 .%77.77 تأیید جستجو  مورد  اطلاعاتی  منابع  تمام  پایگاهتوصیف  مثال:  تاریخ  عنوان  با  اطلاعاتی  های 

جستجو در آنها، ارتباط با نویسندگان مطالعات به منظور شناسایی مطالعات بیشتر( و تاریخ و  

 زمان آخرین جستجو 

7 

پایگاه اطلاعاتی )شامل هرگونه  شرح کامل راهبرد جستجوی   0 13 23 %63.88 تأیید برای حداقل یک  الکترونیکی 

 طوری که قابل تکرار و پیگیری باشد. محدودیت استفاده شده در جستجو( ب

8 

صورت امکان    یعنی شرایط ورود مطالعات به مرور نظام مند و در) ذکر فرآیند انتخاب مطالعات   0 18 18 .%50 تأیید

 ( به فراتحلیل

9 

 
1 - PICO 
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های جمع آوری داده، عنوان مثال: استفاده از فرمبه)  ها از مطالعات توصیف روش استخراج داده 0 9 27 %  75 تأیید

   (ها در دو نسخه به طور مستقل از هم ها، استخراج دادهانجام پیش مطالعه برای ارزیابی فرم

 محققان ها از دست آوردن و تأیید دادهو هرگونه فرآیندی برای به

10 

 پیکوبه عنوان مثال:  )ها  ارایه فهرست و تعریف کلیه متغیرهای مورد استفاده در استخراج داده 0 18 18 .%50 تأیید

 های در نظر گرفته شده و منابع مالی( و تمام فرضیات و ساده سازی

11 

برای ارزیابی خطر سوگیریتوصیف روش 0 7 29 %80 تأیید استفاده  مورد    مطالعاتهای موجود در  های مورد 

این که این    ، و (در مطالعه یا سطح پیامد   داد  رخهای  از جمله خصوصیات سوگیری) بررسی  

 . شوندها استفاده میاطلاعات چگونه در ترکیب داده

12 

شاخص 0 9 27 %  75 تأیید مطالعهذکر  هر  در  شده  سنجش  اصلی  تفاوت  )  های  خطر،  نسبت  مثال:  عنوان  به 

 ( ها میانگین

13 

نتایج مطالعات و در صورت انجام، روش  تعیین  سازی دادهتوصیف روش آماده 0 13 23 %63.88 تأیید ها و ترکیب 

 ( در فراتحلیل2I :به عنوان مثال)  میزان توافق مطالعات اولیه 

14 

هایی که ممکن است نتیجه تجمعی مطالعات را تحت تأثیر قرار  توصیف روش ارزیابی سوگیری 0 7 29 %80 تأیید

 ( ه عنوان مثال: سوگیری در انتشار و گزارش انتخابی مطالعات)ب دهند

15 

؛ در  (ها، متارگرسیونبرای مثال: تحلیل حساسیت با آنالیز زیرگروه) توصیف آنالیزهای جانبی  0 18 18 .%50 تأیید

 .انددهند که از پیش تعیین شده صورت انجام نشان می

16 

 نتایج 

اند، همراه با علل ریزش آنها  ذکر تعداد مطالعات اولّیه و مطالعاتی که مورد ارزیابی قرار گرفته 0 13 23 %63.88 تأیید

 در فرآیند انتخاب؛ ترجیحاً استفاده از دیاگرام 

17 

حجم    :برای مثال)ای که در مورد استخراج داده قرار گرفته است  ارائه مشخصات هر مطالعه 0 9 27 %  75 تأیید

 و طول مدت مطالعه( به همراه آدرس آن   پیکونمونه، 

18 

های موجود در هر مطالعه و در صورت وجود، ذکر هرگونه ارزیابی  ذکر میزان خطر سوگیری 0 7 29 %80 تأیید

 سطح پیامد 

19 

های هر گروه مداخله ب(  خلاصه داده  (پیامدها و برای هر مطالعه، گزارش الف برای تمامی   0 8 28 .%77.77 تأیید

 1فارست پلات  تخمین شدت اثر و فاصله اطمینان، ترجیحا با استفاده از

20 

 21 ذکر نتایج هر فراتحلیل انجام یافته شامل فاصله اطمینان و میزان توافق  0 18 18 .%50 تأیید

 22 های مجموع مطالعات نتایج ارزیابی خطر سوگیریذکر  0 13 23 %63.88 تأیید

  ها،  برای مثال: تحلیل حساسیت یا آنالیز زیرگروه)در صورت انجام، ارائه نتایج آنالیزهای جانبی   0 15 21 %58.33 تأیید

 ( متارگرسیون

23 

 بحث 

  این   ارتباط اصلی؛  پیامد   هر  برای  شواهد  قدرت   شامل  کلیدی  و  مهم  هاییافته  کردن  خلاصه 0 7 29 %80 تأیید

  و   کاربران  های بهداشتی، مراقبت  دهندگان ارایه:  مثال  عنوان   به  (کلیدی   هایگروه  با   هایافته

 )سیاستگذاران

24 

  و   )خطر سوگیری  میزان:  مثال  عنوان   به(  پیامد  سطح  و  مطالعه  هایمحدودیت  مورد  در  بحث 0 9 27 %  75 تأیید

 و گزارش سوگیری(  شده های مشخصپژوهش ناقص بازبینی:  مثال عنوان به ( مرور  سطح در

25 

 26 آتی مطالعات  در کاربرد و نتایج  از کلی  تفسیری ارائه 0 7 29 %80 تأیید

 تامین بودجه 

 27 معرفی منابع تامین بودجه و نقش آنها در مطالعه حاضر  0 13 23 %63.88 تأیید

 

 
1 - Forest Plot 
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توان گفت که تمام مقالات یا از کیفیت مناسب برخوردارند و یا از کیفیت بالا چرا که درصد کیفیت برای هر مقالات منتخب میبا توجه به نتایج جدول فوق در مورد کیفیت  

برای پاسخ  ،  ادامهدر  توانستیم بگوییم که کیفیت آیتم مورد نظر پایین است.  بود می  %۵۰و اگر درصد کیفیت کسب شده کمتر از    %7۵تا    %۵۰است و یا بین    %7۵آیتم یا بالاتر از  

 بخش کیفی روش تحلیل مضمون با رویکرد انعطاف پذیر، مورد استفاده قرار گرفت.    به سوال

آورده  فراترکیب و مصاحبه با خبرگان در جدول زیر    از  آموزش مستخرج  بنیادین  تحول  سند  سازیپیاده   جهت  در  مدرسه  مدیران  های معناسازیها و شاخص در نهایت ابعاد، مؤلفه

 شده است. 

 فراترکیب و مصاحبه از آموزش مستخرج بنیادین  تحول سند سازیپیاده جهت در  مدرسه مدیران های معناسازیها و شاخصابعاد، مؤلفه. 3 جدول

 کدمصاحبه شونده  شاخص مولفه بعد  سازه 

معناسازی مدیران  

جهت   در  مدرسه 

سند  پیاده سازی 

 تحول بنیادین 

 I2, I7, I12, I19 های آموزشی برگزار شده تعداد دوره آموزش مفاهیم سند  دانش تخصصی

 I3, I4, I6, I17 کیفیت محتوای آموزشی 

 I2, I8, I10, I14 دسترسی به منابع آموزشی 

 I3,I9,I11 های آموزشی تنوع دوره

 I5,I11,I17 ارزیابی نیازهای آموزشی مدیران 

 I6, I8, I19 ها مثبت از دورهمیزان بازخورد 

 I5, I7, I10 توانایی مدیران در تحلیل اهداف  تحلیل اهداف سند 

 I2, I3, I14 میزان انطباق اهداف با نیازهای محلی 

 I4, I12, I16 های تحلیل شده استفاده از داده

 I5,I8,I17 شفافیت در تفسیر اهداف 

 I1, I7, I10, I14 های عملیاتی برنامهارتباط اهداف با 

 I6, I9, I11, I18 هاگیریاستفاده از تحلیل اهداف در تصمیم

 I3, I5, I8, I16 تطبیق اهداف با نیازهای جامعه 

 ---  شناسایی مشکلات اجرایی سند  ها شناخت چالش

 I2, I5, I13 ها تحلیل دلایل چالش

 I4, I9, I17 منابع موجودها با ارتباط چالش

 I5, I8, I19 های گذشته استفاده از تجربه

 I2, I6, I14 ها بر عملکرد مدرسه ارزیابی تأثیر چالش

 I3, I11, I16 های آینده بینی چالشتوانایی پیش

 I10,I14,I16 ای میزان انطباق مفاهیم سند با شرایط منطقه تطبیق مفاهیم سند 

 I3,I8,I13 سازی مفاهیمتوانایی مدیران در بومی

 I6,I9,I10 های عملی استفاده از مثال

 I5,I12,I14 آموزانارتباط مفاهیم سند با نیازهای دانش

 I1, I6, I9, I12 بررسی تطبیق مفاهیم با فرهنگ محلی 

 I1, I3, I7, I15 های مدرسه ارزیابی سازگاری مفاهیم با برنامه

 I2, I9, I12, I14 آموزان میزان پذیرش مفاهیم توسط معلمان و دانش

های  مهارت

 ارتباطی

 I5, I6, I8, I16 میزان ارتباط مدیران با معلمان  ارتباط مؤثر 

 I1, I2, I5, I13 آموزان کیفیت ارتباط با دانش

 I1, I7, I12 تعداد جلسات برگزار شده 

 I1, I2, I5, I13 ارتباطات شفافیت در 

 I3, I6, I11, I17 استفاده از ابزارهای ارتباطی نوین 

 I4, I8, I10, I19 توانایی مدیران در گوش دادن فعال

 I6, I8, I14, I15 میزان تأثیرگذاری ارتباطات بر عملکرد مدرسه 

 I4, I8, I10, I16 تعداد جلسات مشارکتی برگزار شده  ایجاد محیط مشارکتی
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 I1, I4, I10, I18 ها گیریمیزان مشارکت معلمان در تصمیم

 ---  کیفیت تعاملات بین کارکنان 

 I2, I7, I11, I19 های گروهیتوانایی مدیران در تسهیل بحث

 I2, I7, I11, I15 ارزیابی رضایت کارکنان از محیط مشارکتی

 I3, I5, I12, I16 آموزان دانشمیزان مشارکت 

 I1, I6, I11 های نوین مشارکت استفاده از روش

 I3, I8, I15 کیفیت ارتباط با والدین  نفعان تعامل با ذی

 I3, I5, I14, I19 نفعان تعداد جلسات برگزار شده با ذی

 I13,I15,I18 نفعان در فرآیندهای مدرسه میزان مشارکت ذی

 I2,I5,I9 نفعان شفافیت در ارائه اطلاعات به ذی

 I6,I7,I10 نفعان ارزیابی رضایت ذی

 I1, I7, I9, I15 نفعان استفاده از بازخوردهای ذی

 I5, I6, I12, I19 توانایی مدیران در مدیریت تضادها 

فناوری   از  استفاده 

 ارتباطی

 I2, I3, I11, I18 استفاده تعداد ابزارهای ارتباطی مورد  

 ---  کیفیت ابزارهای ارتباطی 

 I3, I6, I10, I18 میزان دسترسی به فناوری ارتباطی

 I4,I6,I9 میزان رضایت کاربران از فناوری 

 I2,I5,I9 ارزیابی کارایی ابزارها 

 I1, I4, I13, I18 توانایی مدیران در استفاده از فناوری 

 I8,I10,I13 میزان تأثیر فناوری بر بهبود ارتباطات 

نیازهای   با  تطبیق 

 محلی 

نیازهای   شناسایی 

 محلی 

 I4,I10,I18 شده درباره نیازهای محلی های انجامتعداد پژوهش

 I9,I11,I17 های مدرسه میزان ارتباط نیازهای محلی با برنامه

 I4, I7, I11, I13 توانایی مدیران در تحلیل نیازها 

 I1, I2, I10, I14 هاگیریهای محلی در تصمیماستفاده از داده

 I6,I10,I13 ارتباط نیازهای محلی با اهداف سند 

 I8,I11,I14 های مدرسه بر نیازهای محلی ارزیابی تأثیر برنامه

 I6, I8, I10, I17 ها توسط جامعه محلیمیزان پذیرش برنامه

با  برنامهتطبیق   ها 

 نیازها 

 I4,I12,I13 های مدرسه با نیازهای محلی میزان انطباق برنامه

 I4, I11, I16 ها توانایی مدیران در تغییر برنامه

 I3,I5,I8 استفاده از بازخوردهای محلی 

 I1, I6, I11 ها بر جامعه ارزیابی تأثیر برنامه

 I2,I7,I11 یافته تطبیقهای میزان موفقیت برنامه

 I5, I12, I18 های مدرسه با فرهنگ محلیارتباط برنامه

 ---  ها میزان مشارکت جامعه در برنامه

 I1, I10, I13 تعداد منابع محلی مورد استفاده  استفاده از منابع محلی

 I3, I5, I17 کیفیت منابع محلی 

 I2,I8,I9 عملکرد مدرسه ارزیابی تأثیر منابع محلی بر 

 I3,I10,I14 توانایی مدیران در مدیریت منابع محلی 

 I2, I5, I9, I16 ارتباط منابع محلی با اهداف سند 

 I6,I8,I10 های محلیتوانایی مدیران در ایجاد شراکت

 I2, I8, I15 تعداد جلسات برگزار شده با جامعه محلی  ارتباط با جامعه محلی 

 I4,I7,I10 کیفیت ارتباطات با جامعه 

 I5,I9,I17 ارزیابی تأثیر ارتباطات بر رضایت جامعه 
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 I15,I17,I18 توانایی مدیران در ایجاد اعتماد در جامعه 

 I1,I3,I6 میزان تأثیر ارتباطات بر اهداف سند 

 I3, I12, I15, I19 یافته میزان بودجه تخصیص تأمین منابع مالی  حمایت سازمانی 

 I4,I10,I11 کیفیت مدیریت منابع مالی 

 ---  استفاده بهینه از منابع مالی 

 I8,I10,I13 دهی مالی شفافیت در گزارش

 I5, I8, I12, I17 ارزیابی تأثیر منابع مالی بر اهداف سند 

 I2,I15,I16 توانایی مدیران در جذب منابع جدید 

 I3,I12,I19 کارکنان از شفافیت مالی رضایت 

 I1, I4, I10 تعداد نیروی انسانی متخصص تأمین منابع انسانی 

 I4, I3, I19 کیفیت آموزش نیروی انسانی 

 I3, I4, I6, I15 توانایی مدیران در مدیریت منابع انسانی 

 I1, I8, I10, I19 ارزیابی تأثیر نیروی انسانی بر عملکرد مدرسه 

 I3, I9, I19 میزان رضایت کارکنان از محیط کاری 

 I5, I7, I14 استفاده از بازخوردهای کارکنان 

 I5, I4, I12, I14 بخشی به کارکنانتوانایی مدیران در انگیزه

 I3,I9,I10 های حمایتی برگزار شده تعداد دوره حمایت از مدیران 

 I2, I3, I11, I15 ها دورهمیزان مشارکت مدیران در 

 I5, I6, I19 های حمایتی کیفیت برنامه

 I2, I11, I13, I19 ها ارزیابی رضایت مدیران از حمایت

 I6,I8,I11 ها توانایی مدیران در استفاده از حمایت

 I1, I5, I10, I16 ها با اهداف سند ارتباط حمایت

 ---  عملکرد مدیران ها بر میزان تأثیر حمایت

های  زیرساخت

 فیزیکی

 I4, I6, I9, I18 کیفیت امکانات مدرسه 

 I1, I9, I10, I18 میزان دسترسی به امکانات فیزیکی 

 I4, I6, I9, I18 ارزیابی تأثیر امکانات بر عملکرد مدرسه 

 ---  ها استفاده بهینه از زیرساخت

 I5, I6, I9, I15 آموزان از امکانات دانشمیزان رضایت 

 I3, I8, I11, I14 ها توانایی مدیران در مدیریت زیرساخت

 

منظور بررسی تفاوت میانگین . این آزمون به شودبررسی می کنندگان بخش کیفی  از منظر مشارکت   الگوای برای اعتبارسنجی  ر این بخش، مفروضات آزمون تی تک نمونه د

برای اطمینان از اعتبار نتایج آزمون، برآورده شدن    که  رودبه کار می   3(( با میانگین نظری  ۱( تا خیلی کم )۵ای لیکرت )از خیلی زیاد )درجه   ۵خبره در مقیاس    ۱9های  پاسخ 

روابط علی بین متغیرهای آشکار و پنهان شناسایی شده در  منظور بررسی  این آزمون به   شود. می   ی بررسید یی تأ  یعامل  لیتحل  ضروری است. در ادامه مفروضات آزمونمفروضات  

 . رودکار می به در مقیاس لیکرت   پاسخ دهنده 2۵9مبتنی بر نظر  الگو

 استفاده شد که ابتدا نتایج تحلیل عاملی تائیدی )مدل اندازه گیری( آورده شده است:  AVEها از بار عاملی و جهت اولویت بندی ابعاد از شاخص برای اولویت بندی مولفه

 بنیادین به شرح زیر است.   تحول سند  سازیپیاده  جهت  در مدرسه  مدیران نتایج بررسی الگو معناسازی
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 بنیادین  تحول سند سازیپیاده جهت در مدرسه مدیران نمایش گرافیکی بارهای عاملی در مدل اندازه گیری معناسازی . 1شکل 

، تطبیق با نیازهای محلی و حمایت سازمانی  های ارتباطیشامل ابعاد دانش تخصصی، مهارت بنیادین    تحول   سند   سازی پیاده   جهت   در  مدرسه   مدیران  معناسازیالگو اندازه گیری  

دهنده میزان ارتباط قوی با سازه اصلی است . همچنین با توجه به نتایج،  بودند. این بارهای عاملی نشان   ۰.776و    ۰.7۵7،  ۰.72۱،  ۰.7۴۱است که به ترتیب دارای بارهای عاملی  

 های ارتباطی دارای کمترین بار عاملی است.  بعد حمایت سازمانی دارای بیشترین بار عاملی و بعد مهارت 
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 بنیادین  تحول سند سازیپیاده جهت در مدرسه مدیران نمایش گرافیکی ضرایب معناداری مدل اندازه گیری معناسازی . 2 شکل

سازگاری و توافق دارد. مدل یابی معادلات ساختاری، ترکیبی های تجربی مورد استفاده هدف از ارزیابی برازش کل الگو این است که مشخص شود تا چه حد کل مدل با داده

گیری )بررسی پایایی و روایی( و آزمون مدل ساختاری )ضریب مسیر و  باشد. در این روش، آزمون کلی مدل شامل آزمون مدل اندازهاز تحلیل تأییدی و رگرسیون چند متغیره می

 باشد.  واریانس تبیین شده( می

دهد که  زا )وابسته( است و تأثیر یک متغیر مستقل بر یک متغیر وابسته را نشان می مربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑅2متغیرهای وابسته: ضریب   ((R2شاخص ضریب تعیین  

های ارتباطی،  ابعاد دانش تخصصی، مهارت برای    شوند. مقدار در نظر گرفته می   𝑅2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    ۰.67و  ۰.33،  ۰.۱9سه مقدار  

 محاسبه شده است.  ۰.6۰2و  ۰.۵73، ۰.۵۱9، ۰.۵۴9به ترتیب تطبیق با نیازهای محلی و حمایت سازمانی 

شود و از میانگین شاخص اشتراک برای تعیین ها )سؤالات( توسط سازه مرتبط با خود تبیین می دهد که چه مقدار از تغییرپذیری شاخص شاخص اشتراک: این معیار نشان می 

 است.  ۰.۵۴شود که این شاخص روایی همگرا استفاده می 

R 2
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 شود. محاسبه می  ۰.۵۵3و متوسط شاخص اشتراک برای کل مدل مقدار  2Rمعیار نیکویی برازش: مقدار این شاخص، با استفاده از میانگین هندسی 

GOF = √
-

Communality×R2𝐺𝑜𝑓 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ×  𝑅2̅̅ ̅̅  = √0.54 ∗ 0.567=0.553 

 بدست آمده، نشان دهنده برازش مناسب مدل است.  ۰.36تر از  برای مدل فرضیه اصلی پژوهش بزرگ  GOFاز آنجایی که مقادیر محاسبه شده 

بینی  عنوان قدرت پیش   ۰.3۵و    ۰.۱۵،  ۰.۰2، سه مقدار  𝑄2بینی مدل در متغیرهای وابسته را نشان میدهد. ملاک تفسیر : این معیار، قدرت پیشQ2شاخص ارتباط پیش بین 

 بینی مدل در مورد متغیرها مطلوب هستند. توان گفت قدرت پیشکه در سطح مطلوب است. بر همین اساس می  ۰.22۴برای متغیر تحقیق  𝑄2باشد. مقدار  کم، متوسط و قوی می 

 NFIباشد. شاخص    ۰.9بخشد. اعداد این مدل باید بزرگتر از  درصد بهبود می   9دهد، مدل معرفی شده تناسب را تا  : شاخص تناسب غیرهنجاردار که نشان می NFIشاخص  

 دهد. را نشان می  ۰.998برای این مدل، عدد 

چنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی متغیرهای آشکار  هم توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی دارد.  ها می با توجه به این یافته

 توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است.  نتایج در جدول زیر آورده شده است. است، می  ۱.96و معناداری بیشتر از  ۰.۴مدل بیشتر از  

 سازی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش های معناسازی مدیران مدرسه در جهت پیادهبندی ابعاد و مولفهالویت . 4 جدول

 اولویت  بارعاملی  مولفه  اولویت  AVEشاخص بعد 

 12 0.737 آموزش مفاهیم سند  2 0.55 تخصصی دانش 

 10 0.748 تحلیل اهداف سند 

 11 0.744 ها شناخت چالش

 9 0.752 تطبیق مفاهیم سند 

 16 0.716 ارتباط موثر  1 0.52 ارتباطیهای  مهارت

 15 0.725 ایجاد محیط مشارکتی

 14 0.729 تعامل با ذینفعان 

 13 0.732 استفاده از فناوری ارتباطی

 7 0.762 شناسایی نیازهای محلی  3 0.58 محلی   نیازهای   با   تطبیق

 6 0.765 ها با نیازها تطبیق برنامه

 8 0.755 استفاده از منابع محلی 

 5 0.769 ارتباط با جامعه محلی 

 3 0.781 تامین منابع مالی  4 0.60 سازمانی   حمایت

 1 0.789 تامین منابع انسانی 

 4 0.772 حمایت از مدیران 

 2 0.784 های فیزیکی زیرساخت

 

محلی، و حمایت سازمانی مورد ارزیابی قرار گرفتند. بر اساس شاخص میانگین های ارتباطی، تطبیق با نیازهای  در این پژوهش، چهار بعد اصلی شامل دانش تخصصی، مهارت 

برابر با    AVEهای ارتباطی با ترین مقدار به مهارت و اولویت چهارم بوده و پایین  ۰.6۰برابر با   AVE(، بالاترین مقدار مربوط به بعد حمایت سازمانی با AVEشده )واریانس استخراج 

 و اولویت نخست اختصاص یافته است.  ۰.۵2

( در اولویت نهم قرار دارد، در حالی که “آموزش  ۰.7۵2در بعد دانش تخصصی، چهار مؤلفه با بارهای عاملی متفاوت شناسایی شدند: “تطبیق مفاهیم سند” با بالاترین بار عاملی )

 در جایگاه دوازدهم قرار گرفته است.  ۰.737مفاهیم سند” با بار عاملی 

( در رتبه شانزدهم  ۰.7۱6تر )در رتبه سیزدهم قرار دارد، و “ارتباط مؤثر” با بار عاملی پایین  ۰.732های ارتباطی، مؤلفه “استفاده از فناوری ارتباطی” با بار عاملی  در بعد مهارت 

 جای گرفته است. 
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( را دارد و در جایگاه پنجم قرار گرفته است، در حالی که “استفاده از منابع محلی” با  ۰.769در بعد تطبیق با نیازهای محلی، مؤلفه “ارتباط با جامعه محلی” بالاترین بار عاملی )

 در جایگاه هشتم قرار دارد.  ۰.7۵۵بار عاملی 

در رتبه چهارم جای   ۰.772( در جایگاه اول قرار دارد، در حالی که “حمایت از مدیران” با بار عاملی ۰.789در بعد حمایت سازمانی، “تأمین منابع انسانی” با بالاترین بار عاملی )

 گرفته است. 

های  آمیز سند تحول بنیادین دارند، در حالی که تقویت مهارت سازی موفقیت دهند که حمایت سازمانی و تطبیق با نیازهای محلی بیشترین تأثیر را در پیاده ها نشان می این داده 

 عنوان اولویت مهم نیز باید مورد توجه قرار گیرد. ارتباطی به 

 گیریبحث و نتیجه 

نشان داد که معناساز   ی هاافتهی در مس  ران یمد  یپژوهش حاضر  بن  یساز اده یپ  ر یمدارس  پرورش ساختار   ن یادیسند تحول  اصل  یچندبعد   یآموزش و  بعد  از چهار  و   یدارد 

آن بود که مدل    انگر یبرازش ب  ی هاشاخص و    ی دیی تأ  یعامل   ل یتحل  ج یشده است. نتا   لیتشک  یسازمان   تی و حما   یمحل   ی ازهایبا ن  قیتطب  ،یدانش تخصص   ، یارتباط  یهامهارت 

با   افتهی  نی. ا ردی مدارس مورد استفاده قرار گ  رانیمد یمعناساز   ندیفرا نییتب یمعتبر برا  یعنوان چارچوببه   تواندی برخوردار است و م یمناسب یو مفهوم یشده از اعتبار آمار استخراج 

  ی طیو مح  یو هم عوامل سازمان   رانیمد  یمدل هم عوامل فرد  نیدر ا   رایدارد، ز   یهمخوان   دانندی م  نهیو وابسته به زم  یریتفس  ا،یپو  یندیکه آن را فرا  یمعناساز  ینظر   یکردهایرو

 . (Urquhart et al., 2025)اند صورت توأمان در نظر گرفته شده به 

آن است    انگریب  افتهی   نیبه خود اختصاص داده است. ا   رانیمد   یابعاد معناساز   انیرا در م  تی اولو  نیبالاتر   یارتباط  یهانشان داد که مهارت   جیابعاد، نتا  یبندت ی سطح اولو   در

.  کنندیتجربه و اعمال م   نفعانی ذ  ریآموزان و سابا معلمان، دانش  رکفهم مشت  جادیوگو، اقناع و اگفت   ،یرا در قالب تعاملات انسان یمعناساز  ز،یاز هر چ  شیمدارس ب  رانیکه مد 

که    دهندی و چن نشان م  لونیش-اند. گانونبرجسته کرده   ی اصلاحات آموزش  یرا در معناساز  یجمع  یندها یهمسو است که نقش ارتباطات و فرا   نیشیپ  یهابا پژوهش  جهینت  نیا

 Ganon-Shilon)مشترک وجود ندارد    یمعنا   ی ریگو بدون ارتباطات مؤثر، امکان شکل   ردیگی شکل م   یافراتر رفته و در بستر تعاملات مدرسه   یاز سطح فرد   رانی مد  یمعناساز 

& Schechter, 2019)و    ت یری مد   ی در اثربخش  یاکننده ن یینقش تع  یآموزش  رانی مد  ی و ارتباط  ی انسان  یهاکه مهارت   کندی م  دی تأک  زین  فی پژوهش شر  یهاافته ی  نی. همچن

 .(Sharif, 2022)دارند  ی سازمان آموزش تی هدا

و گاه    دهیچی پ  میبا مفاه  نیادیسند تحول بن  یاجرا   ندیمدارس در فرا  رانیکرد. مد   نییتب  زین  یآموزش  یرهبر  یدر چارچوب نظر  توانی را م   یارتباط  یهامهارت   یبالا  تی اولو

و تعاملات    ،یررسمیو غ  یارتباطات روزمره، جلسات رسم  قی رعمدتاً از ط   یترجمه مفهوم   نی سطوح مختلف مدرسه است. ا  یبرا   یساز ترجمه و ساده   ازمندیاند که نمواجه   یانتزاع

  یوگو و تعامل مستمر با معلمان به معناساز گفت   قی از طر  ،یآموزش  یهااست یس  یو اجرا  یابی ارز  ندیدر فرا   رانیکه مد   دهدی نشان م  یگب ی. پژوهش ر شودی چهره انجام مبه چهره 

 .(Rigby, 2015) دهدی م  وندیپرا به عمل  هااست یتعاملات، س نیو ا  زنندی دست م

اهداف و الزامات سند    م،یاز مفاه  رانیمد  قیعم  یکه آگاه  دهدی نشان م  جهی نت  نیشد. ا   ییمدارس شناسا  رانیمد   یدر معناساز   تی اولو  نیعنوان دومبه   ی دانش تخصص  بعد

  ی هااز مهارت  ی با برخوردار  ینسبت به سند هستند، حت  یکه فاقد دانش تخصص  یرانی. مد ستین  یکاف  ییتنهامؤثر است، هرچند به   ی معناساز   یشرط لازم برا  ن،یادیتحول بن

سند تحول   میو همکاران همسو است که نشان دادند ابهام در فهم مفاه یپژوهش طاهر جیبا نتا  افتهی  نیارائه دهند. ا یو منسجم قیدق یرهایبالا، قادر نخواهند بود تفس یارتباط

مرتبط با اسناد    یمدارس، دانش تخصص   رانیمد   ی ستگیشا   یو همکاران در الگو   یبندر   نی. همچن(Taheri et al., 2024)آن در مدارس است    یاجرا  یاز موانع اصل  یکی

 .(Bandari et al., 2018) کنندی م  یمعرف یتیر یمد  ی ستگیشا  یاساس یهارا از مؤلفه  یبالادست

و اهداف کلان سند   میاثربخش خواهد بود که مفاه یمدارس زمان رانی مد  یآن است که معناساز  انگر یب  افتهی  نیقرار گرفت. ا  تی در رتبه سوم اولو  یمحل   یازها یبا ن ق یتطب بعد

  نه یهمراستاست که بر نقش بافت و زم  یدر معناساز   محورنه یمز   یهادگاه ی با د جهینت  نیهر مدرسه و منطقه همخوان شود. ا   یو آموزش  ی فرهنگ  ،یاجتماع  طی با شرا نیادیتحول بن
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ناگز   ندیمدارس در فرا  رانیکه مد  دهدی نشان م  زیو شختر ن  لونی ش-. پژوهش گانون(Urquhart et al., 2025)دارند    دیمعنا تأک  یریگدر شکل    ر یبه بازتفس  ریاصلاحات، 

 . (Ganon-Shilon & Chen, 2019)است   یمعناساز   ریناپذ یی بخش جدا  ریبازتفس نیهستند و ا یمحل یهات ی بر اساس واقع هااست یس

 ان یکه شکاف م  دهدی نشان م  اینی نیدارائ  یهاافتهی مدارس دوچندان است.    یو اقتصاد  یاجتماع  ،یبا توجه به تنوع فرهنگ  یمحل   یازهایبا ن  قیتطب  ت یاهم  ،یرانیبستر ا  در

  ی رانیمد  ،یطیشرا  نی. در چن(Daraini Neia, 2024)  د متعارض منجر شو  یو حت  ی مواز  یمعان   یریگبه شکل   تواندی آموزان ممعلمان و دانش   ستهیو تجربه ز   یرسم  یهااست یس

 معنادار سند را فراهم کنند.   یاجرا  نهیها بکاهند و زمشکاف  نیاز بروز ا توانندی مدرسه را دارند، م  یواقع یازهایسند تحول با ن میمفاه  قیتطب ییکه توانا

  ی معنادار معناساز   ی هااز مؤلفه  یکیعنوان  داشت، اما همچنان به   یترن ییپا  ت ی ابعاد اولو  ری بعد نسبت به سا  ن یقرار گرفت. اگرچه ا  ت ی در رتبه چهارم اولو  ی سازمان  ت ی حما  بعد

و   ،یو مال   یمنابع انسان  ،یساختار   تیحما   زانیبلکه به م  ست،ین  یفرد   یهای مدارس صرفاً محصول توانمند  رانی مد  یکه معناساز   دهدی نشان م   جهینت  نیشد. ا   ییشناسا   رانیمد 

و   یسازمان یهات ی حما ریشدت تحت تأثها به آن  یمعناساز  ند یو فرا یانیم یرهبر  یهاکه نقش  دهدی نشان م  یو قامراو  شیشاووابسته است. پژوهش ابو  زین بانیپشت یهااست یس

 . (Abu-Shawish & Ghamrawi, 2025)قرار دارد  ی انتظارات نهاد

  یرو یمدارس، وجود ن  رانی آن است که مد  انگریب  افتهی   نیدارد. ا   یمعناساز   یهامؤلفه   انی را در م  ی بار عامل  نیبالاتر   یمنابع انسان  نی نشان داد که تأم  جیها، نتاسطح مؤلفه   در

  ی سازمان   یر یادگیو    یامرتبط با توسعه حرفه   یهابا پژوهش   جهینت  نی. ادانند ی م  نیاد یسند تحول بن  ی و اجرا  یتحقق معناساز   یبرا   یتوانمند، آگاه و همراه را شرط اساس   ی انسان

. (Sahlin, 2025)ها ارتباط دارد  آن   یهای ستگیاز توسعه شا  تی و حما   یاحرفه   یر یادگی  یهابا فرصت   میطور مستقبه   رانیمد   یکه معناساز   دهد ی نشان م  نیهمسو است. ساهل

 .(Gilbride et al., 2021) ردیگی شکل م یاو در بستر روابط حرفه  گرانیدر تعامل با د   رانیمد   یمعناساز   تیکه ظرف دهدی نشان م انو همکار دجی برل یپژوهش گ نیهمچن

و همکاران نشان دادند که در دوران بحران کرونا، معلمان   ی دارد. محمد   ی بحران همخوان  ط یدر شرا   یشده در حوزه معناساز با مطالعات انجام   نیپژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

موضوع نشان    نی. ا(Mohammadi et al., 2023)  ود نب  ری پذامکان   ران یمد  تی و حما  تی بدون هدا  ندیفرا  نیمتوسل شدند و ا   یمعناساز  ی کلاس به راهبردها  تی ری مد  ی برا

 است.  یاتیح ز ین یبحران   یهات یبلکه در موقع ،یعاد  طی تنها در شرا نه   یدر معناساز   رانیکه نقش مد  دهدی م

 راتییاز تغ  ران یمد  یکه نحوه معناساز   دهد ینشان م   زاوایوشی کرد.    ریتفس  ز ین  یتیترب  یامدها یو پ  یمعناساز   انیم  وند یدر چارچوب پ  توانی پژوهش را م  نیا   جی نتا  ت،ی نها  در 

  ک یفراتر از    ن،یادیسند تحول بن  یمدارس در اجرا  رانیمد  یمعناساز  ر،منظ  نی. از ا(Yoshizawa, 2025)آموزان اثرگذار باشد  دانش  یجانهی–ی بر رفاه اجتماع تواندی مدرسه م

 آموزان منجر شود. دانش   یتجربه آموزش تی فیبه بهبود ک تواندی است و م ی و انسان یتیترب  قی عم یامدها یپ یدارا   ،یتیری مسئله مد

با ادب  یهاافته ی  ییهمسو  ،یکل  طوربه  است که در آن   یو چندبعد  یچندسطح  یمدارس مفهوم  رانی مد  یکه معناساز   دهدی نشان م  یالمللن یو ب  یداخل  اتیپژوهش حاضر 

در    رانیمد  یمند به معناسازتوجه نظام   رورتبر ض  جینتا   نی. اکنندی عمل م  دهیتنصورت درهم به   یسازمان  تی و حما  یمحل  نهیتوجه به زم  ،یدانش تخصص  ،یارتباط  یهامهارت 

 نخواهد بود.   ریپذ امکان ندیفرا نیا  قی بدون درک عم نیاد یموفق سند تحول بن  یکه اجرا  دهدی دارد و نشان م  د یتأک ی آموزش  یزی رو برنامه  یگذار است یس

همراه   اطیمناطق کشور با احت ر یبه سا  ج ینتا  یر ی پذم یمدارس شهر تهران اشاره کرد که ممکن است تعم  رانیبه تمرکز آن بر مد  توانی پژوهش حاضر م یهات ی جمله محدود  از

  گردد ی پژوهش بازم  یمقطع   تی به ماه  گرید  تی. محدود باشد دهندگان قرار گرفته  پاسخ   یریسوگ  ریتحت تأث  تواندی م  یدر بخش کم   یاستفاده از پرسشنامه خودگزارش  نیباشد. همچن

 در طول زمان را فراهم نکرده است.  رانی مد  یمعناساز ییایپو  یکه امکان بررس 

  ی اسهیانجام مطالعات مقا  نیبپردازند. همچن نی اد یسند تحول بن یاجرا ندیدر فرا رانیمد  ی معناساز  راتییتغ یبه بررس  یطول یکردها یبا رو ندهیآ یهاپژوهش  شودی م  شنهادیپ

از    رانیمد   یدر معناساز   ی و سازمان  یفرهنگ  یهانه یاز نقش زم  یترق یبه درک عم  تواند ی م  یردولتیو غ  یمدارس دولت  انیم  ای مناطق مختلف کشور    انیم منجر شود. استفاده 

 را آشکار سازد.  یابعاد پنهان معناساز  تواندی م ز ین تی روا  لیو تحل یدانیمانند مشاهده م ترق ی عم یفیک یهاروش 

  ی هامهارت   تی بر تقو  ن،یاد یدرباره سند تحول بن  یشوند که علاوه بر انتقال دانش تخصص  یطراح  یاگونه مدارس به   رانیمد   یتوانمندساز  یهالازم است برنامه   ،یسطح عمل  در

  ، یاحرفه  یر یادگی  یهاو فرصت   یدر حوزه منابع انسان   ژه یوبه   ،یسازمان  یهات ی حما  یساز فراهم  نیتمرکز داشته باشند. همچن  یمحل  یازها یبا ن  میمفاه  قیتطب  ییو توانا   یارتباط
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سند   یاجرا  یاثربخش شیدر افزا   ینقش مهم تواند ی م  یدی کل ندیفرا  کیعنوان به  یبه معناساز  گذاراناست یرا فراهم آورد. توجه س رانیمؤثر مد   یمعناساز یبستر لازم برا   تواندی م

 کند.  فایدر مدارس ا   نیادیتحول بن

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

Educational systems across the world are undergoing profound transformations driven by social complexity, policy reforms, 

and increasing expectations for accountability and quality. In this context, the successful implementation of large-scale 

educational reforms depends not only on formal regulations and structural arrangements but also on how key actors interpret, 

understand, and enact these reforms in practice. The concept of sensemaking has therefore gained increasing attention in 

educational leadership and policy studies as a theoretical lens for explaining how individuals and organizations construct 

meaning in situations of change and uncertainty (Urquhart et al., 2025). Sensemaking emphasizes interpretation, 

contextualization, and the ongoing construction of shared understanding rather than linear policy implementation. 

Within school systems, principals occupy a pivotal position at the intersection of policy and practice. They are responsible 

for translating abstract policy texts into concrete actions that are understandable and acceptable to teachers, students, and other 

stakeholders. Research shows that principals’ sensemaking processes strongly influence how reforms are enacted at the school 

level and whether they are perceived as meaningful or merely symbolic (Rigby, 2015). In this regard, sensemaking is not an 

individual cognitive act but a social and relational process shaped by interaction, organizational culture, and contextual 

constraints (Ganon-Shilon & Schechter, 2019). 
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In Iran, the Fundamental Transformation Document of Education represents the most comprehensive upstream policy 

framework for reshaping the national education system. The document outlines ambitious goals related to holistic education, 

Islamic–Iranian identity, social justice, and educational quality. Despite its strategic importance, empirical studies have reported 

significant challenges in its implementation at the school level, including conceptual ambiguity, diverse interpretations, and 

weak alignment between policy intentions and everyday school practices (Firoduni et al., 2021; Taheri et al., 2024). These 

challenges highlight the importance of understanding how school principals make sense of the document and how their 

interpretations shape implementation outcomes. 

Prior research in educational leadership suggests that principals’ sensemaking is influenced by multiple factors, including 

professional knowledge, communication practices, organizational support, and sensitivity to local contexts (Ganon-Shilon & 

Chen, 2019; Gilbride et al., 2021). International studies have also shown that effective sensemaking by school leaders 

contributes to organizational coherence, teacher engagement, and students’ socioemotional wellbeing (Yoshizawa, 2025). In 

the Iranian context, several studies have addressed meaning-making, leadership competencies, and evaluation practices in 

education, yet few have systematically identified and prioritized the specific components of principals’ sensemaking in relation 

to the Fundamental Transformation Document (Aref et al., 2019; Bandari et al., 2018; Zarrinbal, 2019). 

Moreover, existing studies often focus either on qualitative descriptions of sensemaking or on general leadership 

competencies, without offering an integrated and prioritized framework that can guide both policy and practice. Recent research 

has emphasized the need for mixed-methods approaches that combine in-depth qualitative exploration with quantitative 

validation to capture the complexity of sensemaking processes (Urquhart et al., 2025). Addressing this gap, the present study 

seeks to develop and validate a comprehensive model of school principals’ sensemaking for implementing the Fundamental 

Transformation Document and to prioritize its key dimensions and components based on empirical evidence. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied research orientation and employed a sequential exploratory mixed-methods design. In the 

qualitative phase, data were collected through a systematic review of relevant literature and semi-structured interviews with 

academic and organizational experts in the field of education. Purposeful sampling was used, and interviews continued until 

theoretical saturation was achieved. Qualitative data were analyzed using thematic analysis to extract dimensions, components, 

and indicators of principals’ sensemaking. 

Based on the qualitative findings, a researcher-developed questionnaire was designed for the quantitative phase. The 

statistical population consisted of school principals at the elementary, lower secondary, and upper secondary levels in Tehran. 

A multi-stage cluster random sampling method was used, and data were collected from 259 principals. Quantitative data were 

analyzed using confirmatory factor analysis and structural equation modeling to validate the proposed model and to prioritize 

dimensions and components based on factor loadings and average variance extracted indices. Reliability and validity of the 

measurement model were assessed using standard criteria, including internal consistency and construct validity. 

Findings 

The results of qualitative analysis led to the identification of a multidimensional model of principals’ sensemaking for 

implementing the Fundamental Transformation Document. Four main dimensions emerged: communication skills, specialized 

knowledge, adaptation to local needs, and organizational support. Each dimension comprised several components and 

indicators reflecting both individual and organizational aspects of sensemaking. 
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Confirmatory factor analysis supported the adequacy of the proposed measurement model. All factor loadings were 

statistically significant and exceeded acceptable thresholds, indicating strong relationships between observed indicators and 

their respective latent constructs. Model fit indices demonstrated that the overall model exhibited a satisfactory fit with the 

empirical data. 

Prioritization of the main dimensions revealed that communication skills ranked first, followed by specialized knowledge, 

adaptation to local needs, and organizational support. At the component level, human resource provision showed the highest 

factor loading among all components, indicating its critical role in principals’ sensemaking. Other high-priority components 

included effective communication, interaction with stakeholders, and alignment of school programs with local contextual 

needs. These findings suggest that principals perceive sensemaking primarily as a relational and interactive process, supported 

by professional competence and contextual awareness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the multidimensional nature of school principals’ sensemaking in the context of 

implementing a major educational reform. The prominence of communication skills as the top-ranked dimension highlights the 

fundamentally social character of sensemaking in schools. Principals do not merely interpret policy texts individually; rather, 

they construct meaning through dialogue, interaction, and ongoing engagement with teachers, students, parents, and other 

stakeholders. This emphasizes the importance of interpersonal relationships and shared understanding in translating abstract 

reform goals into everyday practice. 

The high priority assigned to specialized knowledge indicates that effective sensemaking requires a solid understanding of 

the concepts, objectives, and implications of the Fundamental Transformation Document. Principals who lack such knowledge 

may struggle to provide coherent interpretations, even if they possess strong communication abilities. At the same time, the 

role of adaptation to local needs reflects the contextual sensitivity of sensemaking, suggesting that successful implementation 

depends on aligning national policy goals with the cultural, social, and educational realities of individual schools. 

Although organizational support ranked lower than other dimensions, it remained a significant component of the 

sensemaking process. This finding suggests that while principals rely heavily on their own skills and interactions, structural 

and institutional support provides an enabling environment that facilitates or constrains sensemaking efforts. In particular, the 

centrality of human resource provision indicates that sensemaking is not an isolated leadership activity but a collective process 

involving competent and engaged staff. 

Overall, this study contributes to the literature by offering an empirically validated and prioritized model of principals’ 

sensemaking tailored to the context of a national educational reform. The results have practical implications for policymaking, 

leadership development, and professional training, as they highlight specific areas where investment and support can enhance 

the meaningful implementation of reform initiatives. By emphasizing sensemaking as a core leadership process, the study 

suggests that the success of the Fundamental Transformation Document depends not only on policy design but also on the 

capacity of school principals to construct, share, and sustain meaningful interpretations of change within their schools. 
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