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Abstract:  

The aim of the present study was to identify the factors influencing the interaction between the functions of higher education and local 

communities from the perspective of higher education spatial planning in Kerman Province. The research method was applied and library-

based. Data collection tools included document analysis and interviews. For data analysis, meta-synthesis and thematic analysis methods 

were used. The statistical population for the meta-synthesis section included valid national databases such as MAGIRAN, Irandoc, 

CIVILICA, SID, and Normags, as well as international databases such as ScienceDirect, Taylor & Francis, Springer, ProQuest, and DOAJ. 

The search covered the period from 2000 to 2024, resulting in the identification of 322 initial articles. The statistical population of the study 

consisted of experts and academic specialists with experience in the relationship between the university and society, industry, and the 

environment. Using the theoretical saturation method, a sample size of 25 participants was determined. The results revealed that the findings 

were presented in six categories. In this section, based on the initial model of the study, the axial codes were classified into eight main 

categories. According to expert opinion, communication and participatory codes were merged. Ultimately, the codes identified were: 7 

research-related codes, 8 social codes, 7 participatory codes, 11 human codes, 4 environmental codes, 4 ethical codes, 5 outcome codes, and 

6 codes for the functions of higher education in the community. 
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شناسایی عوامل موثر بر تعامل کارکرد آموزش عالی و جامعه محلی از منظر  

 آمایش آموزش عالی در استان کرمان 
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 چکیده

قیق از نوع کاربردی و هدف تحقیق حاضر شناسایی عوامل موثر بر تعامل کارکرد آموزش عالی و جامعه محلی از منظر آمایش آموزش عالی در استان کرمان بود. روش تح
ها از روش فراترکیب و تحلیل مضمون استفاده شد. جامعه آماری بخش فراترکیب ها اسنادی و مصاحبه بود. جهت تجزیه و تحلیل داده ای است. ابزار گرداوری داده کتابخانه 

نظیر  بانک  داخلی  معتبر  اطلاعاتی  نظیر    MAGIRAN،Irandoc ،CIVILICA ،SID ،Normagsهای  خارجی  ، ScienceDirect  ،Taylor & Francisو 

Springer ،ProQuest  ،DOAJ   مقاله اولیه شناسایی گردید. جامعه اماری تحقیق خبرگان و   322شد که تعداد  2024تا  2000بود که اقدام به جستجو در بازه زمانی
دند. نتایج نفر به عنوان حجم نمونه تعیین ش  25صاحب نظران دانشگاهی با سابقه در خصوص ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت و محیط بودند که با روش اشباع نظری  

دسته اصلی طبقه بندی شدند که با توجه به نظر    8نشان داد که در شش دسته ارایه شدند در این بخش نیز با توجه به مدل اولیه تحقیق کدهای محوری شناسایی شده در  
کد، اخلاقی    4کد، زیست محیطی    11کد، انسانی   7کد، مشارکتی    8کد، اجتماعی   7برای مولفه پژوهشی    خبرگان کدهای ارتباطی و مشارکتی با یکدیگر ادغام شدند  که

 کد شناسایی شدند. 6کد و کارکرد آموزش عالی در جامعه   5کد و پیامدها  4
 

 یآموزش عال شیآما ن،یسرزم شی،آمایجوامع محل ،یآموزش عالکلیدواژگان: 

شناسایی عوامل موثر بر تعامل کارکرد آموزش عالی و جامعه محلی از منظر  (.  1404. )محمد  ،ی. و قاسمیرضا.، کشته گر، عبدالعل  نیام ان،یزهرا.، کمال  فه، یکامران.، وظ  ،یقربان نژاد اسطلکنحوه استناددهی:  

 . 20-1(، 3)2، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال مدیریت، ،آمایش آموزش عالی در استان کرمان 
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 مقدمه 

به عنوان   یآن با جامعه محل  وندیجوامع شناخته شده و پ  یو فرهنگ  یاقتصاد   ،یاجتماع  داری توسعه پا  ندیدر فرا  یدی کل  یاز نهادها   یکی به عنوان    یآموزش عال  ر،یاخ  یهادر دهه 

مند  نظام   یچارچوب ن،ینو   یعنوان راهبرد به  ، یآموزش عال ش ین راستا، آمایمورد توجه قرار گرفته است. در ا  یامنطقه  ی و توانمندساز  ی نوآور  ،یاجتماع ه یمؤثر در ارتقاء سرما ی عامل

 .(Vasilescu et al., 2010) شودی کشورها محسوب م ینیدر پهنه سرزم یو آموزش  یپژوهش ،یعلم  یهات ی فعال نهیبه ع یو توز  لیتحل یبرا

 Muhammad)منطقه در تعامل باشد   یبوم  یهات ی و ظرف یواقع یازها یتوسعه اثربخش باشد که با ن ند یدر فرآ  تواندی م  یاند که نهاد دانشگاه در صورتنشان داده  قاتیتحق

Ali et al., 2020) به    ییپاسخگو   ییتوانا  دیکه با   شوندی محسوب م   یاتوسعه   یمؤثر در ساختارها   یگران یبلکه باز   ستندیدانش ن  دیتنها مراکز آموزش و تول  گریها د. دانشگاه

گسترش عمدتاً بدون    نیداشته، اما ا   یقابل توجه  یگسترش کم   یآموزش عال  ،یپس از انقلاب اسلام   ژهیوبه   ران،ی. در ا (Wood, 2024)را داشته باشند    یجوامع محل  یازها ین

 .(Shahsavari & Alamolhoda, 2025)شده است   یدر سطح محل  ییهای ناهماهنگ بروزصورت گرفته و باعث  یش یو آما یاملاحظات منطقه 

انطباق   نی. اآورد ی را فراهم م  یامنطقه  یازهایها با ندانشگاه   یو پژوهش  یآموزش  یهاتیامکان انطباق فعال   ،یمدل راهبرد   کیعنوان  به   یآموزش عال  شی آما  ،یطیشرا  نیچن  در

 Alizadeh Fallah et)  نجامدیب یخدمات آموزش   تیفیک یو ارتقا لانیالتحصفارغ  یکاریبه کاهش ب   میطور مستقبه   تواندی بلکه م کند،ی عادلانه منابع کمک م عی نه تنها به توز

al., 2023)ی طیمحست یز  ،یانسان  یهاجامع به مؤلفه   یاز نگاه  یریگضرورت بهره   ،یدانشگاه و جامعه محل   انیتوسعه تعامل م  نهیشده در زمراستا، مطالعات انجام   نی. در هم ،  

 . (Mobad & Nadi Zadeh Ardakani, 2022; Zamandi et al., 2022)اند  قرار داده  دی تأک درا مور   یو پژوهش یمشارکت  ،یاجتماع ،یاخلاق

زنان، عدالت    ی توانمندساز  ،یچون توسعه انسان  ییهانه یدر زم  ژهیو( به SDGs)  دار ی در تحقق اهداف توسعه پا  ینقش آموزش عال   ،یاو منطقه   یجهان  یهااساس گزارش   بر

خارج شده و در    یدانشگاه   یاز انزوا   د یبا   یالبدان معناست که آموزش ع  نی. ا(Caputo et al., 2021)است    افته ی  ش یافزا  ی ریصورت چشمگبه   یو مشارکت اجتماع  یآموزش

  ی سازنهی نهاد   ر یدر مس یو ساختار   یمفهوم یهااز وجود چالش  یحال، شواهد حاک  نی. با ا(Ferreras-Garcia et al., 2021)نقش کند   یفا یتعامل فعال با جامعه و صنعت ا

  باشند ی مناطق م ینسب  یهات ی به مز   یتوجهی و ب   ییتمرکزگرا  ،یامنطقه   ی گذاراست یمؤثر، ضعف در س  ی انجیم یها شامل نبود نهادها از آن   یاست که برخ   رانیتعاملات در ا   نیا

(Mahmoudi & Gol Mohammadi, 2022; Mahmoudian et al., 2022). 

که   یزمان  گر، یعبارت داست. به   ی دانشگاه  یهات یمأمور   نیدر تدو   یچندبُعد   ی کردینبود رو  کند،ی که تعامل دانشگاه و جامعه را با چالش مواجه م  ی از عوامل  یک ی  نیهمچن

 Shahsavari) روندی م نیاز ب یانقش در توسعه منطقه یفایو ا یتعاملات محل  یها براتنها به آموزش و پژوهش محدود شود، فرصت  انهیگرالیتقل یدانشگاه به شکل  تیمأمور 

& Alamolhoda, 2025) یامنطقه  یهای گذار است یبا س  میدر ارتباط مستق  یتعاملات دانشگاه   تیفیانجام شده است، مشخص شد ک  ییاروپا   یهاکه در دانشگاه   یا. در مطالعه  

 . (Adriansen et al., 2025)هاست دانشگاه  ی سازی المللن یب یهای و استراتژ

و   یالملل ن یخود را در اسناد ب  یمرور جامفهوم که به  نیکرد. ا  لی( تحلUSRدانشگاه )  یاجتماع  تیدر قالب مسئول  توانی را م  یتعامل دانشگاه و جامعه محل  ،یمنظر نظر   از

 ;Amadi & Bayo, 2020)خود است    زبانیجامعه م   یدو اقتصا   یفرهنگ  ،یاجتماع  یازهایبه ن  یی باز کرده، شامل تعهد دانشگاه به پاسخگو  یآموزش عال  یهای گذار است یس

Cantor, 2020) کردی. رو  USR  بر اعتماد بدل شود    یو مبتن  هیدوسو   یخارج شده و به مشارکت  ه یسوک یموثر واقع شود که تعامل دانشگاه و جامعه از حالت    تواندی م  ی زمان

(Haalan & ramli, 2020)یخصوص  ،یدولت  یهاها با بخش دانشگاه   یهمکار   تیتثب  یبرا   ینهاد  یسازوکارها   جادیتعامل در گرو ا  نیا  تی قتوجه داشت که موف  دیبا  نی. همچن  

 .(Pouya & Bagheri, 2023)است  یو مدن

 زانیآموزش و م  تیفیک  ، یعلم  أت یه  یمشارکت اعضا  زانیواسط، م  یدانشگاه، حضور نهادها   ی همچون نوع ساختار حکمران  یاند که عواملنشان داده   ز ین  ی متعدد  مطالعات

در سطح   گر،ید  ی. از سو(Kowsari, 2023; Pakzad Bonab et al., 2024)تعاملات هستند    نیا   تیدر موفق  ید یبازار کار، از عوامل کل  ازیبا ن  یدرس   یهابرنامه   ییراستاهم
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  یی فضا  یزی رنوآورانه و برنامه   یبسترها ،یاطلاعات نینو یهای دانشگاه و جامعه در گرو استفاده از فناور  انیدارند تحقق تعامل موفق م دیوجود دارد که تأک یشواهد  زین  یالمللنیب

 .(Kang et al., 2019; Kirchberger & Pohl, 2016)هوشمند است  

و   ی رقابت  یهات یمز   ییشناسا  ،یاو منطقه  یمحل   یراهبردها   نیتدو   ازمندیتعاملات ن  نی ا  یساز نهیکه نهاد   دهدی نشان م  افتهیتوسعه   یکشورها   اتیتجرب  زین  ییسطح اجرا  در

بر هم(fatehrad, 2015; Radinger-Peer & Pflitsch, 2017)است    یچندنهاد  یکردها یاز رو  یریگبهره  نیمنطقه و همچن  یانسان  یهات یظرف برخ  نی.    ی اساس، 

  ی اتیو عمل  ی تعامل دانشگاه با جامعه طراح  زانیم  ی ابی ارز  یبرا   یی هاشده و شاخص   فی دانشگاه بازتعر  یهات یمأمور   دی اهداف با   نیتحقق ا  ی که برا  دهند ی م  شنهاد یپژوهشگران پ

 .(Pouranjanar et al., 2021; Salimi & Kabiri Nasab, 2022)شود  

مناسب، تمرکز قدرت در    یهارساخت ینبود ز   لیبه دل  ی دانشگاه و جامعه محل  انیاز جمله استان کرمان، تعامل م  رانی از مناطق ا  یار یگرفته، در بسصورت   یهاوجود تلاش   با

نشان   های است که بررس یدر حال نی. ا(Moradnezhadi, 2023; Mousavi et al., 2019)اثربخش، همچنان با چالش مواجه است  یاه یناح یهااست یمرکز، و فقدان س

تر عمل  موفق   یتوسعه انسان  یهاشاخص   یاند در ارتقاوجود دارد، توانسته  یدانشگاه  یهاتیو ظرف   ییفضا  یز یربرنامه   انیم  یشتریب  ییراستاها هم که در آن   ییهااستان   دهدی م

 . (Zulfiqar et al., 2019)کنند 

  ی ندها یفرا  یبازطراح   ،یاسیاراده س  جادی ا  ،ینهاد  یبسترساز  ازمندیحرکت ن  نیآغاز شده است، اما ا   یدر آموزش عال  ییگراحرکت به سمت منطقه  زین  رانی که، در اآن   گرید   نکته

  ی امر زمان   نی. ا(Albert-Lőrincz et al., 2019; Baradaran Hagheer & Nourshahi, 2019)است    یاو منطقه   ی بوم  یهااز مؤلفه   ق یو شناخت دق  ی بندبودجه 

 ,.Zamandi et al)شناخته شوند  تیبه رسم  یمحل   یهابرنامه   یو اجرا   یها در طراحکرده و دانشگاه   رییتغ  ییبه تمرکززدا  ییاز مرکزگرا  گذاراناست یکه نگاه س  ابدیی تحقق م

2022). 

است که   ییهامؤلفه   ق یدق ییشناسا  ازمندیبالا مانند کرمان، ن یو فرهنگ  ی تیجمع  یبا پراکندگ ییهادر استان  ژهیوبه   ران،ی در ا  ی آموزش عال  ش یمجموع، روشن است که آما در

  یبلکه از منظر کاربرد   آورد،ی فراهم م   یمحل   یهااست یس  ی طراح  ی برا  یمحکم  ی نظر  یتنها مبنانه   ،یایی شناسا   نی. چندهند ی قرار م  ر یدانشگاه و جامعه را تحت تأث  انیتعامل م

راستا، پژوهش حاضر با هدف    نی. در هم(Sogovara & Fitjar, 2023)کمک کند    یو اقتصاد   یفرهنگ  ،ینقش اجتماع  یفایها در ابه ارتقاء عملکرد دانشگاه   تواندی م  زین

ارتقاء تعامل دانشگاه    یمناسب برا  یمفهوم  یالگو  ،یدانی و م  ینظر  اتیاز تجرب  یریگاست تا با بهره   دهی مضمون، کوش  لیلو تح  بیفراترک  یشناسبر روش   یعوامل، مبتن  نیا  ییشناسا

 در استان کرمان ارائه دهد.   یو جامعه محل

 شناسی پژوهش روش

های اجتماعی دانشگاه در قالب پایداری و همچنین مبحث  باشد. در ابتدا مفاهیم مربوط به مسئولیت ها کیفی میاین تحقیق یک تحقیق کاربردی و از لحاظ گردآوری داده 

های تاثیرگذار  ها و نشریات و ...تبیین شد. سپس با مطالعه و بررسی تحقیقات مرتبط گذشته و روش فراترکیب، ابعاد و مولفه ای و پایان نامه آمایش با استفاده از مطالعات کتابخانه 

سابقه در خصوص ارتباط دانشگاه با  بر ارتباط دانشگاه و جامعه مبتنی بر سند آمایش آموزش عالی استخراج خواهند شد. جامعه اماری تحقیق خبرگان و صاحب نظران دانشگاهی با  

های کیفی با استفاده از مفهوم قابلیت اعتماد و نفر به عنوان حجم نمونه تعیین شدند.برای تأیید دقت علمی پژوهش  25اع نظری  جامعه و صنعت و محیط هستند که با روش اشب

زمودنی ها، تأیید همکاران پژوهشی، تحلیل  عناصر چندگانه آن، راهبردهای متعددی نظیر ردیابی حسابرسی گونه، بازبینی در زمان کدگذاری، طبقه بندی یا تأیید نتایج با مراجعه به آ 

: 1988جهت جمع اوری فاکتورهای موثر از روش فراترکیب استفاده شده است. براساس تعریف نوبلیت و هیر )   .اع استفاده میشودمورد کیفی، تأیید ساختاری و کفایت منابع مورد ارج

کند. سپس با نگرشی سیستماتیک  طالعات کیفی دیگر مرتبط با موضوع و مشابه آن را بررسی می های استخراج شده از م( فراترکیب نوعی مطالعۀ کیفی است که اطلاعات و یافته 55

الگوی هفت  های متعددی برای انجام فراترکیب پیشنهاد شده است که  شود. روش های جدید و اساسی منجر می های دیگر، به کشف مقوله های کیفی پژوهش به ترکیب یافته 

 .بیشترین کاربرد را دارد ای سندلوسکی و باروسومرحله 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 های پژوهش گام نخست: تنظیم سوال 

توان سوالاتی را با مضمون چه؟ چه وقت؟ و چگونه  است. همچنین می  چیزیهای پژوهش است. نخستین سوال برای شروع فراترکیب چه نخستین گام فراترکیب تنظیم پرسش 

 های مقوله مورد مطالعه چه ارتباطی با یکدیگر دارند؟ های مقوله مورد مطالعه شامل چه مواردی است؟ شاخص های اصلی مقوله مورد مطالعه کدامند؟ شاخص مطرح کرد: شاخص 

 مند متون گام دو: بررسی نظام 

مقاله  در  شده  منتشر  مقالات  سیستماتیک  جستجوی  به  پژوهشگر  مرحله  این  زمانی در  بازه  در  مرتبط  و  موثق  معتبر،  اسناد  تعیین  هدف  با  داخلی  و  خارجی  معتبر  های 

 .شودشود. این واژگان در جدولی لیست می پردازد. ابتدا کلمات کلیدی مرتبط گزینش می می  مناسب 

 های مرتبط گام سه: جستجو و بررسی مقاله 

شود. این مقالات براساس مواردی چون عنوان، چکیده، محتوا و روش تحقیق  های حاوی واژگان کلیدی شناسایی می پس از شناسایی واژگان کلیدی تحقیق، مجموعه مقاله 

 .شوندهای نهایی استخراج می شوند و مقاله مانند نمودار زیر غربال می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مرتبط مراحل جستجو و بررسی مقاله . 1شکل 

 گام چهار: استخراج اطلاعات مقالات

 .شودهای اساسی استخراج میدر این مرحله محتوای مقالات به دقت مطالعه شده و شاخص 

 های کیفی وتحلیل و ترکیب یافته گام پنج: تجزیه 

 .شودهای پژوهش از مطالعات ارایه می مهمترین بخش یک تحقیق کیفی به روش فراترکیب این مرحله است که یافته 

 گام شش: پایایی و اعتبار مدل )کنترل کیفیت(

حذف شده  های مقاله

 با عنوان نامرتبط 
با   باقی ماندههای مقاله

ان مرتبط وعن  

حذف شده با  های مقاله

نامرتبط  چکیده  

با   باقی ماندههای مقاله

مرتبط  چکیده  

حذف شده با  های مقاله

نامرتبط  محتوای   

با   باقی ماندههای مقاله

مرتبط  محتوای  

با   حذف شدههای مقاله

مرتبط نا روش تحقیق   

  باقی ماندههای مقالهکل 

 مرتبط 

 کل مقالات یافت شده 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©حق نشر: مجوز و 

 مدیریت، آموزش و توسعه در عصر دیجیتال 6

های پایایی تحقیق کیفی، پذیری نتایج تحقق است. یکی از شاخص پذیری و حتی بازتاب پذیری، باورپذیری، تصدیق در پژوهش کیفی منظور از اعتبار، مفاهیمی شامل دفاع 

 .توان پایایی را ارزیابی کردو محاسبه شاخص کاپا می   Maxqdaافزار  ارزیابی دو یا چند سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است. با استفاده از نرم 

 گام هفت: استخراج اطلاعات مقالات

 .شودهای حاصل از مراحل قبل ارائه می در این مرحله از فراترکیب یافته

(، فرایند گام به گام تحلیل گام و جامعی جهت  2001( و آتراید و استیرلینگ )2006(، براون و کلارک )2010در این تحقیق، با ترکیب روش پیشنهادی کینگ و هاروکس )

 شود. شود. فرایند تحلیل مضمون در قالب سه مرحله، شش گام و بیست اقدام معرفی می تحلیل مضمون، عرضه می 

 مرحله اول: آشنایی با داده ها 

 های اولیه و کد گذاری مرحله دوم: ایجاد کد 

 های گزینشی)مضامین پایه(. مرحله سوم: جستجو ی کد 

 مرحله چهارم: شکل گیری مضامین سازنده 

 های اصلیمرحله پنجم: تعریف و نامگذاری تم 

 مرحله ششم: تهیه گزارش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تحلیل تم . 2شکل 

 موضوع، پرسش پژوهش 

 تحلیل واحد معنا و سطوح انتزاع برای تبدیل به رمز 

 فرموله کردن مقوله ها 

درصد  50تا  10بین ها بازبینی مقوله  

 کار پایانی درون متن 

 تفسیر نتایج و مراحل کمی 

 کنترل جزء پایایی

 کنترل کل پایایی 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 هایافته 

 همانظور که گفته شد جهت بدست آوردن ابعاد مدل از رویکرد تحلیل مضمون و فرا ترکیب استفاده شد. 

 روش فراترکیب -1

معه محلی از در این مرحله به تدوین سئوال اصلی پژوهش پژوهش پرداخته شده است که عبارت است از اینکه عوامل موثر بر تعامل کارکرد آموزش عالی و جا مرحله اول: 

 منظر آمایش آموزش عالی کدامند؟ 

 MAGIRAN،Irandoc   ،CIVILICA ،SIDهای اطلاعاتی معتبر داخلی نظیر  های  آموزش عالی ، جوامعه محلی آمایش آموزش عالی در بانک ابتدا با کلید واژه   مرحله دوم:

،Normags     و خارجی نظیرScience Direct  ،Taylor & Francis  ،Springer  ،ProQuest  ،DOAJ     322شد که تعداد    2024تا    2000اقدام به جستجو در بازه زمانی  

 مقاله اولیه شناسایی گردید. 

ن نواوری، مرتبط با  در این مرحله با اعمال معیارهای ورود نظیر کنفرانسی نبودن مقالات، نامه به سردبیر نبودن، دسترس بودن تمام متن، تکراری نبودن، داشت :مرحله سوم

 مقاله جهت مطالعه باقی ماندند.   77مقاله بود و  245ها اهداف تحقیق بودن تعدادی بسیاری از مقالات کنار گذاشته شدند که تعداد آن 

سپس از    در این مرحله مقالات باقی مانده جهت مطالعه وارد پژوهش شدند که با توجه به چارچوب نظری تحقیق متون مرتبط با هر یک شناسایی شدند، و مرحله چهارم:

 کد اولیه بود.  97ای تعداد شامل های مرتبط با هر بعد اصلی استحراج گردید  که بطن این متون مولفه 

های مختلف و دریافت نظرات صاحب نظران روایی و پایایی  ها در اسناد در پژوهش : در این مرحله به بررسی روایی و پایایی پرداخته شده است که با مقایسه یافتهمرحله پنجم 

 ها از روایی و پایایی بالایی برخودار هستند. ها بررسی و مورد تایید قرار گرفت و مشخص شد که یافتهشاخص 

کد غیرتکراری و جدید شناسایی    29های نهایی استخراج شد. که در نهایت  های تکراری و دارای همپوشانی و مترادف باهم ، مولفه : مرحله بعدی با حذف مولفهمرحله ششم

 شد.  

 های حاصل از مراحل قبل ارائه شد . : در این مرحله از فراترکیب یافتهمرحله هفتم

 روش تحلیل مضمون: -2

توان بیان داشت که های هر یک شناسایی شدند .در این خصوص می های انجام شده با خبرگان و ادبیات تحقیق مقوله ها،زیر مقوله در روش تحلیل مضمون که طی مصاحبه

مقوله هر طبقه از مقولات تعیین شده  با توجه به جدول فوق هر یک از مفاهیم باز ایتدا تدوین و در نهایت با توجه به مفهوم اصلی عبارت ،کد محوری شناسایی شده که همان زیر  

ها ارایه شده است. این بخش توسط نرم افزار مکس کیودا انجام شده  نمونه از مصاحبه   3توانند بر مدل موثر واقع گردند . در جدول  هستند و در مقوله مربوط خود قرار گرفتند که می 

باشد در ردیف کد مصاحبه شونده کد مخصوص هر  ه و تحت عنوان مفاهیم در نرم افزار وارد شده است و همانطور که مشخص می ها شناسایی شداست که ابتدا متون مهم مصاحبه 

ها و محاسبات آن مشخص است و بخشی از مصاحبه نیز که مرتبط با هر مصاحبه شونده است آورده شده است که دلیل آن وجود حجم بالای مصاحبه  E مصاحبه شونده با حرف

 است که بخشی از آن ارایه شده است.  
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 ای از متون مصاحبه نمونه. 1جدول 

 متن مصاحبه  کد مصاحبه شونده 

E1 رویه قاعدتا باعث شده  ها داشته و این رشد بیای رو نه تنها در استان ما در همه استانهای گذشته آموزش عالی یک رشد بی رویهدر سال

هایی هم در سطح جامعه و  که مشکلاتی را مخصوصا تو بحث فارغ التحصیلان بدون جایگاه شغلی و کاری به وجود بیاره و خب نارضایتی

 ها داره ساماندهی میشه های اخیر با طرح آمایش مقدار این برنامه رشتهمخصوصا در سطح جوانان به وجود آورده که در سال

E2 ها و حفظ محیط زیست با نیروهای بومی تحصیل کرده بهتر انجام میشه  استفاده از ظرفیت 

 ها بورسیه انجام بشه  ها را اجباری نکند و با توجه به نیازاگر دولت پذیرش در رشته

ها برای رفع نیاز افراد مثلا دانشجوی  عزم و اراده لازم برای ارتباط بین موسسات آموزشی و پژوهشی در استان وجود نداشته و عموما پروژه

 تحصیلات تکمیلی برای دفاع و یا عضو هیئت علمی برای ارتقا بوده و نه برای ارتباط با جامعه 

E3   در ایجاد برخی موسسات اصلا دیدگاهی برای ارتباط با صنعت و جامعه نبوده و دیده نشده است اصلا بحث تاثیر گذاری در اجتماع برای

ها نبوده نیاز محوری دیده نشده)  ها و تانسیلها دیده نشده و یا اصلا متخصصین متناسب با ارتباط با جامعه نبوده مبتنی بر ظرفیتآن

 استثنائا مجتمع زرند مرتبط با معدن هست( 

های مهارتی و آسان شدن ورود به دانشگاهها و تعدد موسسات علمی کاربردی، آن اعتماد لازم صنعت  از آن طرف، با توجه به تعدد رشته

 تواند مشکل صنعت را حل کند های مادر وجود ندارد که فارغ التحصیل میبه دانشگاه

رابطه دانشگاه با دولت، صنعت و جامعه ی مدنی بیش از آن که با سازوکارهای دانشگاه پیوندی و دانشگاه فرهنگی سازگار باشد؛ نشان   1( 2019کانگ و همکاران)

 شود باشد که در آن حتی کارکردها و الگوهای سنتی دانشگاه نیز به چالش کشیده میای میدهنده ابعاد آسیب شناسانه

های زیرساختی و سیاستی، بی اعتمادی و عدم شفافیت، کمبود سرمایه گذاری  موانع ارتباط دانشگاه و صنعت در این پژوهش، تفاوت 2020امادی و بایو،

پژوهشی و نوآورانه در صنعت، ریسک گریزی مدیران عملیاتی، کمبود عدالت در روابط دانشگاه و صنعت، بی نیازی و بی اطلاعی افراطی  

 بیان شدند. دانشگاه و صنعت از یکدیگرو فقدان آینده نگری، برنامه ریزی و آینده پژوهی  

  فاکتورهای پایداری دلایل و انگیزش و منافع در بخش دانشگاه مثبت و معنی دار بوده ولی نمایندگان صنایع پایداری منافع را پایین تر از ( 2020و همکاران) زولو

های  های ظرفیتهای تعامل دانشگاه و صنعت مثبت و معنی دار بیان شد. همچنین تمامی مولفهحد مطلوب دانستند. وضع موجود ظرفیت

های ظرفیتها هر دو مولفه دلایل و انگیزش و منافع را  ارتباط دانشگاه و صنعت بر پایداری اثر مثبت و معنی داری داشته و همه مولفه

 پیش بینی نموده اند 

 

باشند. در این بخش کلیه متون شناسایی شده در  بعد از شناسایی متون مهم حاصل از مصاحبه و ادبیات تحقیق اقدام به شناسایی محوری گردید که نتایج به شرح جدول  می 

اند که مفهوم محوری هر متن را نشان میدهد و کدهای اشاره توسط هر خبره تحت عنوان کدهای  هایی تبدیل شده ها اشاره شده است به کدخوشه جدول قبلی که به برخی از آن 

 کد محوری شناسایی شدند.  51ها مشخص گردیده است که مصاحبه شونده کنار کدهای ارایه شده توسط آن   یمحوری است و کدها

 کدهای محوری . 2جدول 

 کدهای محوری  کد مصاحبه شونده 

E1,E5,E7,E9  ملاحظات دولت 

 قوانین و مقررات آموزش عالی 

 پیوند دانشگاه و صنعت 

 توسعه صنایع پیش نیاز 

 ترویج دانش 

 تربیت نیروی انسانی متخصص 

E2,E4,E9,E18  کیفیت و کمیت پژوهشی 

 رشد شرایط رقابتی 

 توسعه دانشگاهی 

 جذب استعداد ها 

 
1 Kang 
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 توسعه انسانی 

.E3,E8.E9,E1  نواوری و خلاقیت 

 ظرفیت شناسی 

 گویی به نیازها و تقاضای جامعه پاسخ

 تمرکز زدایی 

 پاسخگویی به نیازهای صنعت 

E4,E11,E12,E13  مشارکت دانشگاهیان 

 عدالت پژوهشی

 تخصص محوری 

 تنوع پژوهشی

 عدالت محوری 

 ارتقاء اجتماعی 

E5,E14,E15,E16 .  ملاحظات دولت 

 قوانین و مقررات آموزش عالی 

 پیوند دانشگاه و صنعت 

 توسعه صنایع پیش نیاز 

 سرمایه گذاری 

 تمرکز زدایی 

E6,E17,E18,E19,E20   اطلاعات بازار کار 

 همکاری 

 انسان محوری 

 آگاهی دهی

 های اجتماعی مسئولیت

 ایجاد فرصتهای برابر  

 کاربردی کردن دانش  

E7,E21,E22,E23,E24,E25.  توسعه پایدار 

 های زیست محیطی آموزش

 بکارگیری فناوری 

 آگاهی زیست محیطی

 ارتقائ بهره وری  

 توزیع عادلانه منابع  

 های تحصیلی با بازار کار انطباق رشته

 

ارایه شدند در این بخش نیز با توجه به مدل اولیه    5در ادامه به توجه به کدهای شناسایی شده در مرحله قبلی کدهای انتخابی دسته بندی شدند که در شش دسته در جدول  

ارکتی با یکدیگر ادغام شدند  که برای مولفه پژوهشی دسته اصلی طبقه بندی شدند که با توجه به نظر خبرگان کدهای ارتباطی و مش 8تحقیق کدهای محوری شناسایی شده در  

 کد شناسایی شدند.  6کد و کارکرد آموزش عالی در جامعه  5کد و پیامدها  4کد، اخلاقی   4کد، زیست محیطی  11کد، انسانی  7کد، مشارکتی   8کد، اجتماعی  7
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 های کیفی یافته. 3جدول 

کارکرد  

عالی   آموزش 

 در جامعه 

زیست   اخلاقی  پیامدها 

 محیطی

 عوامل پژوهشی اجتماعی  مشارکتی  انسانی  

                                        

 زیر مولفه ها 

 مشارکت دانشگاهیان         

 عدالت پژوهشی        

 تخصص محوری         

 تنوع پژوهشی        

کمیت           و  کیفیت 

 پژوهشی

 رشد شرایط رقابتی         

 توسعه دانشگاهی         

 جذب استعداد ها         

 توسعه انسانی         

 نواوری و خلاقیت         

 ظرفیت شناسی         

و  پاسخ         نیازها  به  گویی 

 تقاضای جامعه 

 تمرکز زدایی         

 ملاحظات دولت         

مقررات           و  قوانین 

 آموزش عالی 

 پیوند دانشگاه و صنعت         

 توسعه صنایع پیش نیاز         

 سرمایه گذاری         

توسعه  برنامه         ریزی 

 مشارکتی 

کارامدی           و  تقویت 

دانشگاه   امناهای  هیأت 

 ها

کارکردهای           اصلاح 

 دانشگاهی 

برنامه         و  ریزی  مدیریت 

 فضاهای دانشگاهی 

 اخلاق حرفه ای         

 تفویض اختیار         

 اطلاعات مشاغل         

 ها حرفه ای صلاحیت        

 منابع انسانی         

 اشتغال         

 اطلاعات بازار کار         

 همکاری         

 انسان محوری         
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 آگاهی دهی        

 های اجتماعیمسئولیت        

 توسعه پایدار         

زیست  آموزش         های 

 محیطی

 بکارگیری فناوری         

 آگاهی زیست محیطی          

 مالکیت فکری و معنوی        

 هنجارهای اخلاقی         

 آموزش اصول اخلاقی         

 توجه به ارزش ها         

 عدالت محوری         

 ایجاد فرصتهای برابر         

 ارتقائ بهره وری         

 توزیع عادلانه منابع         

 ترویج دانش         

انسانی           نیروی  تربیت 

 متخصص

نیازهای           به  پاسخگویی 

 صنعت 

 ارتقاء اجتماعی         

 کاربردی کردن دانش         

رشته         های  انطباق 

 تحصیلی با بازار کار 

  

 است.  10تا  3های های تحقیق به شرح شکل یافته

 

 های تحلیل مضمون عامل پژوهشی یافته. 3شکل 
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 های تحلیل مضمون عامل اجتماعی یافته. 4شکل 

 

 های تحلیل مضمون عامل مشارکتی یافته. 5شکل 

 

 های تحلیل مضمون عامل انسانی یافته. 6شکل 
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 های تحلیل مضمون عامل زیست محیطی یافته. 7شکل 

 

 

 

 های تحلیل مضمون عامل اخلاقییافته. 7شکل 
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 های تحلیل مضمون عامل پیامدهایافته . 9شکل 

 

 های تحلیل مضمون عامل کارکردآموزی عالی در جامعه یافته. 10شکل 

از: اخلاق حرفه می   تحقیقهای  با توجه به یافته  انسانی عبارتند  پایه و سازماندهنده توسعه  بیان داشت که مضامین  ها صلاحیت   اطلاعات مشاغل،  تفویض اختیار،  ای،توان 

 اجتماعی. های مسئولیت  انسان محوری، آگاهی دهی و همکاری، اطلاعات بازار کار، اشتغال، منابع انسانی، ای،حرفه

 گیریبحث و نتیجه 

 ، یانسان   ،یمشارکت  ،یاجتماع  ،یپژوهش  یهاشامل: مؤلفه  ید یدر قالب هشت مؤلفه کل  ی با جامعه محل  یآموزش عال   یپژوهش حاضر نشان داد که تعامل کارکرد   یهاافتهی

تب  ی آموزش عال  ی اجتماع-یآموزش  یو کارکردها  یامد یپ  ،یاخلاق  ،یطیمحست یز ا  نییقابل  ن  انیمؤثر م  تعامل آن است که    د یمؤ   یبند دسته   نیاست.    ازمند یدانشگاه و جامعه 

با مطالعات    هاافته ی  نی. اردیدر بر گ  زیرا ن  یطیمحست یو ز   یاخلاق  ،یاابعاد توسعه   ریسا   دی نبوده، بلکه با  یپژوهش  ای  یعلم  یهانگر است که تنها محدود به جنبهجامع   یکردیرو

 .(Cantor, 2020; Caputo et al., 2021; Vasilescu et al., 2010)مطابقت دارد    یآموزش عال نینو   یهات یها و مأمور دانشگاه   یاجتماع ت یمسئول نهیدر زم نیشیپ

  ی از سو   یرقابت  طی و رشد شرا   یپژوهش، توسعه دانشگاه  ت یفیتنوع و ک  ،یمحور تخصص   ،یعدالت پژوهش  ان،یمشارکت دانشگاه  رینظ ییکدها   ،یپژوهش  یهاسطح مؤلفه  در

ارتباط دانشگاه    ت یفیو بهبود ک  یادر توسعه منطقه  حور ممسئله   یهاکه به نقش پژوهش   ی با مطالعات  افته ی  ن یشناخته شدند. ا  ی در تعامل با جامعه محل  ید یعنوان عوامل کلخبرگان به 

پژوهش    ژه، یو. به (Alizadeh Fallah et al., 2023; Pakzad Bonab et al., 2024; Pouranjanar et al., 2021)دارد    یاند همخوانداشته   د یبا صنعت و جامعه تأک
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(Adriansen et al., 2025)  و   ی سازی المللنیب  ی در راستا تواند ی م  قاتیارتباطات و ارتقاء تحق ت یفیک شی نشان داد که افزا ، ییاروپا یهاگاه دانش  یراهبردها   یگفتمان   لیبا تحل

 مؤثر باشد.   یآموزش عال یاجتماع  یر یپذت ی مسئول

  یهاافته یمؤلفه با    نیبرخوردار بودند. ا ییبالا   ت یاز اهم یو نوآور ییجامعه، تمرکززدا یازها یبه ن  ییگوپاسخ  ،یهمچون جذب استعداد، توسعه انسان  یموارد   ،یمؤلفه اجتماع  در

کننده  متحول  یاجتماع  یندهایفرآ  انیارتباط م  جادی و ا  یجامعه محل   یعملکرد   یهات یظرف  تی همراستا است که به نقش دانشگاه در تقو   (Sogovara & Fitjar, 2023)مطالعات  

  ینقش کند که با سازوکارها  یفا یطور مؤثر در جامعه ابه   تواندی م   ی، دانشگاه زمان(Muhammad Ali et al., 2020)  دگاهی از د  ن،یاند. همچناشاره داشته  داری با توسعه پا 

 ورود کند.  یبه مسائل محل  یو مشارکت ریپذانعطاف 

 ی دانشگاه  یامناء و اصلاح کارکردها   أتیه  تی تقو   ،یمشارکت  ی زی ردانشگاه و صنعت، برنامه   وند یهمچون پ  یی. کدها کندی م  فایا  لیتحل  نیدر ا   یاژه ینقش و  ز ین  ی مشارکت  مؤلفه 

خوان  هم  (Capaldo et al., 2016; fatehrad, 2015; Kirchberger & Pohl, 2016)  یهاشده در پژوهش ارائه   یهابا چارچوب  افتهی نیدسته قرار گرفتند. ا  نیدر ا 

 دارند.   دیمشارکت مؤثر تأک  یهامدل  یشفاف، و طراح  ی تیریمد  یهاچارچوب  ،یرسم   یسازوکارها  یصنعت بر مبنا -تعاملات دانشگاه تیاست که بر موفق

حاضر نشان داد که   یهاافتهی داشتند.    یاژه یو   تیاهم  یاجتماع  یری پذت یو مسئول  ،ییافزامهارت   ،ییزااشتغال   ،یمحورچون اطلاعات بازار کار، انسان  یمیمفاه  ،یبُعد انسان  در

 Mobad & Nadi)پژوهش    ج یبا نتا  افته ی  نی. اکنندی م   جاد یبا جامعه ا   یترتوجه دارند، تعامل اثربخش   انیدانشجو   یهابازار کار و توسعه مهارت   ی ازهایکه به ن  ییهادانشگاه 

Zadeh Ardakani, 2022)  و(Moradnezhadi, 2023) دارند.   دیدانشگاه و جامعه تأک وندیبه عنوان عامل پ یتوسعه منابع انسان تی همراستا است که بر اهم 

 ن یشد. ا  انیپژوهش نما   جیدر نتا   یطیمحست ی ز  یسبز و آگاه  یفناور   یریبکارگ  ،یطیمحست یز   یهاآموزش   دار،یهمچون توسعه پا   یبا موارد  یطیمحست یمؤلفه ز  نیهمچن

دارد، سازگار است    ندهیو تعهد به نسل آ  یستیزط یمح  یاستانداردها  تی با رعا  یآموزش  یهاط یمح   یبر طراح  دیکه تأک  یآموزش عال  یگذار است یدر اسناد س  ریاخ  یکردها یمؤلفه با رو

(Amadi & Bayo, 2020; Haalan & ramli, 2020)کند. فا یا یکینسل آگاه از منظر اکولوژ   تیو ترب یستیزط ی در انتقال دانش مح ینقش فعال   دیبا   ی. آموزش عال 

  ی کردهایمقوله با رو  نیکنندگان مطرح شد. ا مشارکت   یاز سو   ی ارزش  ی و توجه به هنجارها  اریاخت  ض یتفو   ،یآموزش اصول اخلاق  ،یااخلاق حرفه   رینظ  یمقولات  ،یبعُد اخلاق   در 

(Zulfiqar et al., 2019)    و(Vasilescu et al., 2010)   ی در طراح  یاصول اخلاق  تیدارند. رعا   دیو جامعه تأک  اهدانشگ  انیمحور متعامل اخلاق   جادیهمسو است که بر ا 

 خود است.  ینقش محل  یفایها در ادانشگاه  تی موفق  یاصل یهاشرط شیتعاملات، از پ نیدر ا یدادن به عدالت اجتماع ت یو اولو  یها، احترام به دانش بوم پروژه 

است.    یآموزش عال  یانتظارات کلان جامعه از عملکرد اجتماع  انگریعادلانه منابع بود که نما   عی و توز  یوربرابر، ارتقاء بهره   یهافرصت   جادی ا  ،یمحور شامل عدالت   یامد یپ  مؤلفه

  ی امدها یبه پ  ییگوکه معتقدند دانشگاه بدون پاسخ   است سازگار    (Shahsavari & Alamolhoda, 2025)و    (Adriansen et al., 2025)  یانتقاد   یهال یبا تحل  هاافته ی  نیا

 داشته باشد.   یمشارکت مؤثر ی در تحقق عدالت اجتماع تواندی خود نم یهات ی در مأمور  یشیو بدون بازاند  یاجتماع

  ی ساز ی ها با بازار کار و کاربرد انطباق رشته   ،یصنعت، ارتقاء اجتماع  ی ازهایبه ن  یی گومحور، پاسخ آموزش مهارت   رنده یکه دربرگ  " در جامعه  یکارکرد آموزش عال"مؤلفه    ت،ی نها  در 

 ;Adriansen et al., 2025; Baradaran Hagheer & Nourshahi, 2019)  یهاافتهی مؤلفه با    ن ی. ادهد ی تعامل دانشگاه با جامعه را شکل م  یدانش است، هسته اصل

Radinger-Peer & Pflitsch, 2017)  دارند.   دیتأک یامنطقه  ی ازهاین یدر راستا   یآموزش عال ی دار بودن محتوابودن و جهت   یراستاست که بر کاربرد هم 

ارتقاء    ی برا  ی بوم  ی مدل مفهوم  کی  ن،یشیمند مطالعات پتعامل دانشگاه و جامعه هستند، بلکه با مرور نظام   یراستا با چارچوب نظر پژوهش نه تنها هم   ن یا  ج ینتا  ،یکل  طوربه 

 . ردی قرار گ یآموزش عال  یمران و اصلاح نظام حک  یاستی س یز یربرنامه  یمبنا  تواندی که م کندی م  شنهادی)کرمان( پ  یتعامل در سطح استان نیا

  ر ی به سا  میخاص آن قابل تعم  یو ساختار   ییایجغراف   ،یفرهنگ  یهای ژگ یبه تمرکز آن بر استان کرمان اشاره کرد که ممکن است و   توانی پژوهش م  نیا   یهات یجمله محدود   از

  یاتکا  گر،ید   تی را کاهش دهد. محدود  یسنجش کم   تی و قابل  ی تعمق، ممکن است دقت عدد  یا یمضمون در کنار مزا  لیو تحل  یفیروش ک   ن،یکشور نباشد. همچن  یهااستان

  یگستردگ  لیدلبه   نی. همچنرد یممکن را دربر گ  ی هادگاه ی د  یتمام  تواندی شده، اما نم   یتلق  ی کاف  ی نفر از خبرگان است که اگرچه از نظر اشباع نظر   25پژوهش به مصاحبه با  

 مغفول مانده باشند.  یعوامل فرع یموضوع، ممکن است برخ  یمفهوم
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متفاوت مورد آزمون   یو اقتصاد   یفرهنگ  یهای ژگیبا و  رانیها و مناطق مختلف ااستان  ری پژوهش را در سا   نیآمده از ا دست به   یمدل مفهوم   ،یآت  یهاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

- اثر تعاملات دانشگاه  یمنجر شود. در ضمن بررس  ج ینتا شتریب یبه اعتبارسنج  تواند ی م  یفیدر کنار ک  یکم   یهابا استفاده از روش   یبیترک   یهاانجام پژوهش   نیقرار دهند. همچن

  ی شبکه اجتماع   لیمدل کمک کند. استفاده از روش تحل  یر یپذ م یبه تعم  تواند ی م یاجتماع  ینیکارآفر   ای ،یتوسعه کشاورز   ،یاو حرفه   یخاص مانند آموزش فن   یهاجامعه در حوزه 

 . شود یم   شنهادیپ زین  یمحل  یو نهادها هدانشگا  انیم  ینوع و شدت روابط نهاد  لیتحل یبرا

  ی اژهی توجه و  یامنطقه   نفعان یو مشارکت ذ  یمحل  ی ازها ین  لیخود، به تحل  یو پژوهش  یآموزش   یز یربرنامه   ندیها در فرآکه دانشگاه   شودی م   ه یپژوهش، توص  ج یاساس نتا  بر

دانشجو   رش ی پذ  یهااست یس  یها، و بازطراح با دانشگاه   ی تاناس  یارتباط نهادها   تی تقو  ،یمحور محل مسئله   ی هاپژوهش  یدر راستا  دیاسات  یبرا  ی زشینظام انگ  ی داشته باشند. طراح

  ی برا  یبستر  تواندی تعامل مؤثر با جامعه، م  تی دانشگاه در هر استان، با مأمور  ی اجتماع  ت یدفاتر مسئول جادی ا  نیاست. همچن  یشنهاد یاقدامات پ  گریاز د   ی بوم  یهات ی بر اساس مز 

 فراهم آورد.  یمحل  هارتباط مستمر و اثربخش با جامع یساز نه ینهاد

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

In recent decades, higher education systems around the world have undergone significant transformation, driven by 

increasing demands for social accountability, regional development, and sustainability. Universities are no longer isolated 

academic entities; they are active players in social, cultural, and economic development processes within their local 

communities. The increasing emphasis on university–community engagement highlights the growing recognition that higher 

education institutions (HEIs) must expand their mission beyond teaching and research to include proactive involvement in 

solving societal problems and enhancing local capacities (Cantor, 2020; Muhammad Ali et al., 2020). This shift aligns with the 
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global discourse on University Social Responsibility (USR), which calls for an institutional commitment to the public good 

(Caputo et al., 2021; Vasilescu et al., 2010). 

In Iran, however, the expansion of higher education has predominantly focused on quantitative growth, with little attention 

to regional equity, spatial planning, or alignment with local needs. As such, a growing disconnect has emerged between the 

functions of higher education and the expectations of local communities (Moradnezhadi, 2023; Shahsavari & Alamolhoda, 

2025). Spatial planning of higher education—referred to as higher education territorial planning—has emerged as a response 

to this disconnect. This approach promotes a balanced and strategic distribution of educational institutions and activities across 

geographical regions, based on regional characteristics, socio-economic needs, and resource availability (Adriansen et al., 

2025; Radinger-Peer & Pflitsch, 2017). 

Spatial planning in higher education is fundamentally about integrating academic functions into regional development 

strategies and ensuring the equitable access of diverse communities to educational opportunities and services. It also 

emphasizes environmental stewardship, sustainable infrastructure, and alignment with the labor market (Alizadeh Fallah et al., 

2023; Amadi & Bayo, 2020). This alignment is crucial for reducing graduate unemployment, enhancing skill relevance, and 

fostering innovation and entrepreneurship at the local level (Kang et al., 2019; Pouya & Bagheri, 2023). 

Despite policy efforts and national initiatives, universities in many Iranian provinces—such as Kerman—still face 

significant challenges in establishing effective, systemic, and mutually beneficial interactions with their local communities. 

These challenges include institutional centralization, misaligned curricula, lack of autonomy in regional decision-making, and 

weak governance structures (Mahmoudi & Gol Mohammadi, 2022; Zamandi et al., 2022). In addition, cultural, economic, and 

political barriers often hinder genuine collaboration and participation from both academic and community stakeholders (Mobad 

& Nadi Zadeh Ardakani, 2022; Seyyed Naqavi et al., 2019). 

Previous studies have emphasized that successful university–community partnerships require trust, shared goals, ethical 

frameworks, and reciprocal knowledge exchange (Ferreras-Garcia et al., 2021; Zulfiqar et al., 2019). They also highlight the 

importance of inclusive and participatory planning processes that prioritize the voices and concerns of marginalized and 

underserved communities (fatehrad, 2015; Mahmoudi & Gol Mohammadi, 2022). Recognizing these imperatives, the current 

study aims to identify and categorize the key factors that influence the functional interaction between higher education 

institutions and local communities in Kerman Province from the perspective of spatial planning. 

Methods and Materials 

This research employed a qualitative methodology based on meta-synthesis and thematic analysis. Data collection was 

conducted using documentary analysis and semi-structured interviews. The study first performed a meta-synthesis of relevant 

literature using databases such as MAGIRAN, Irandoc, CIVILICA, SID, Normags, and international repositories like 

ScienceDirect, Taylor & Francis, Springer, ProQuest, and DOAJ, covering publications from 2000 to 2024. A total of 322 

initial articles were identified and narrowed down to 77 after applying exclusion criteria. 

The thematic analysis involved coding and categorizing the data into core themes and subthemes using MAXQDA software. 

Additionally, interviews were conducted with 25 academic experts who had prior experience in university–industry–society 

linkages. Theoretical saturation guided the sample size determination. The reliability and validity of the codes were verified 

through peer review, respondent validation, and comparative analysis with previous studies. Finally, axial coding grouped the 
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findings into eight main dimensions representing research, social, participatory, human, environmental, ethical, outcome-

related, and higher education functional themes. 

Findings 

The results of the meta-synthesis and thematic analysis identified a comprehensive set of factors influencing university–

community interaction. These factors were organized into eight main categories: 

1. Research Dimension – including themes such as faculty participation, research justice, specialization, diversity of 

research, and improvement of research quality and competitiveness. 

2. Social Dimension – comprising talent attraction, human development, innovation, decentralization, policy 

considerations, regulatory frameworks, and responsiveness to societal needs. 

3. Participatory Dimension – encompassing university–industry links, collaborative planning, investment, 

empowerment of university boards of trustees, and restructuring university functions. 

4. Human Dimension – involving job market information, employability, skill development, social responsibility, and 

equity in opportunity. 

5. Environmental Dimension – focused on sustainable development, environmental education, use of green 

technologies, and ecological awareness. 

6. Ethical Dimension – highlighting professional ethics, value-based education, delegation of authority, and normative 

commitments. 

7. Outcome Dimension – related to distributive justice, productivity improvement, equitable resource allocation, and 

mutual benefit realization. 

8. Higher Education Functional Dimension – including promotion of knowledge, training of specialized human 

capital, responsiveness to industry needs, applied learning, and alignment of curricula with labor market demands. 

Altogether, 51 core codes were identified and validated through expert feedback and document triangulation. These codes 

were distilled from both literature and qualitative interviews and reflect the multifaceted nature of university–community 

relations in the regional development context. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study emphasize the necessity of adopting a holistic and territorially informed perspective in planning 

the roles and responsibilities of higher education institutions. Rather than viewing universities solely as knowledge producers, 

this research repositions them as dynamic regional actors with responsibilities that span the social, ethical, environmental, and 

economic domains. The identified factors underscore that successful university–community partnerships cannot be confined to 

top-down policies or sporadic collaborations. Instead, they require intentional, sustained, and structured engagement that is co-

created with local communities and rooted in regional realities. 

The research dimension, for instance, highlights the value of inclusive, participatory, and socially relevant research agendas 

that go beyond academic publishing and address real-world problems. Similarly, the human and social dimensions show that 

aligning education with local labor market demands and fostering talent pipelines adapted to regional contexts can enhance 

both employability and societal satisfaction. The participatory and ethical dimensions reinforce the importance of transparency, 

mutual trust, and equitable participation in all forms of university engagement. This echoes the broader principles of university 

social responsibility and aligns with contemporary global expectations for HEIs. 
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The environmental and outcome dimensions offer a future-oriented outlook on the need for universities to lead sustainability 

efforts and ensure that the benefits of academic work are equitably distributed. Universities that succeed in embedding ethical 

values, environmental stewardship, and outcome-based accountability into their operational frameworks are more likely to 

become trusted and valued partners in local development. 

In the specific context of Kerman Province, these findings provide valuable insights for policymakers, university 

administrators, and community leaders who aim to foster a more integrated and context-sensitive model of higher education. 

They also serve as a foundational step toward institutionalizing spatial planning in the Iranian higher education system. By 

rethinking governance, decentralizing authority, and redesigning curricula based on local capacities and needs, universities can 

better fulfill their development missions. 
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