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Abstract:  

The aim of this study is to design a quantitative model for measuring equity in financial resource allocation through public policy-making, 

with a case study on Iran’s Ministry of Economic Affairs and Finance. This study employs a descriptive-survey method, categorized as 

applied in purpose and cross-sectional in time. The statistical population included 548 staff members, experts, and senior officials in the 

Ministry. Using stratified random sampling, 225 individuals were selected. Data were collected using a structured questionnaire covering 

five dimensions: transparency, equity, efficiency, accountability, and procedural justice. Data analysis was conducted using PLS software, 

and the instrument's validity and reliability were confirmed through construct validity, convergent and discriminant validity, and Cronbach’s 

alpha. The results indicated that all model dimensions (transparency, equity, efficiency, accountability, and procedural justice) had a 

statistically significant impact on financial resource allocation equity. Path coefficients and T-statistics confirmed the model’s strength. 

Notably, accountability and equity had the highest influence on promoting justice in financial allocation. This study concludes that achieving 

justice in financial resource allocation requires focusing on transparency, equity, efficiency, accountability, and procedural fairness in policy-

making processes. Implementing the proposed model can improve financial decision-making, enhance public trust, and reduce social and 

economic inequalities. 
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 کیدهچ

 .است  رانیا  یاسلام  یجمهور  ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد  یگذاری مشبا استفاده از خط   یمنابع مال  صیسنجش عدالت در تخص   یمدل کم  یپژوهش، طراح  نیهدف ا
نفر از کارکنان و کارشناسان    548شامل   ی. جامعه آماررودی به شمار م  ی مقطع  ، یو از نظر زمان  ی است و از نظر هدف، کاربرد  یشی ماپی–یفیمطالعه توص  ن یا  ق یتحق  روش

متشکل از    یاها، پرسشنامه داده   یشدند. ابزار گردآور  بعنوان نمونه انتخانفر به   225  ،یاطبقه  یتصادف  یریگبود که با استفاده از روش نمونه   ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد
متداول   یآمار  یهاآزمون  قیابزار از طر  ییو روا  ییایشد و پا لیتحل PLS افزارها با استفاده از نرم بود. داده  یاهیو عدالت رو   ییپاسخگو  ،ییکارا  ،یبرابر  ت،یپنج بُعد شفاف

و   ریمس بیمنابع دارند. ضرا صیبر عدالت در تخص  ی( اثر معناداریاهیو عدالت رو ییپاسخگو ،ییکارا ،یبرابر ت،یمدل )شفاف یرهاینشان داد که همه متغ ج ینتا .شد دییتأ
عدالت در    تیرا در تقو  ریتأث  نیشتریب  یرابرو ب  ییپاسخگو  یرهایمتغ  ژه،یو . به کنندی م  تی حما  ی شنهادیاز مدل پ  یصورت قوابعاد به   ن ینشان دادند که ا  زین T یهاآماره 
 ی اهیعدالت رو   تیو رعا  ییپاسخگو  ،ییکارا  ،یبرابر  ت،یتوجه به شفاف  ازمندین  یمنابع مال  ص یدارد که تحقق عدالت در تخص   دیپژوهش تأک  نیا  .داشتند  یمنابع مال  صیتخص 
و   یاجتماع  یهای برابرو کاهش نا  یاعتماد عموم  شیافزا  ،یمال  یهایریگمیتصم  تیفی به بهبود ک  تواندیشده ماست. استفاده از مدل ارائه   یگذاریمشخط   یندهایدر فرا
 کمک کند. یاقتصاد

 

 ییو دارا یوزارت امور اقتصاد ،یگذاریخط مش ،یمنابع مال صیمدل، سنجش عدالت، تخص  یطراحکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

 رات یتأث  تواندی حوزه م   نیعادلانه در ا   یهامدل  یو طراح  رودی کشورها به شمار م  یو ادار   یاقتصاد   یهادر نظام   یاز جمله مباحث اساس  ،یمنابع مال   صیعدالت در تخص

نابرابر   تیکه با محدود   عه در حال توس  یموضوع در کشورها   نیا  ت یداشته باشد. اهم  یو اعتماد اجتماع  یعموم  تی رضا  ،ییبر بهبود کارا  یتوجهقابل  و   یامنطقه  یهای منابع، 

  ص ی در تخص  ییو پاسخگو  تیتحقق اصول عدالت، شفاف  یبرا   یبه عنوان بستر   ،یعموم  یگذار ی مشخط   کردیراستا، رو   نی. در همشودی مواجه هستند، دوچندان م  یاقتصاد   یفشارها

  انیفاصله م ،یعموم یهااست یس  یمهم در اجرا یهااز چالش  یکی. (Alvani & Sharifzadeh, 2015)است   هقرار گرفت گذاراناست یو س شمندانیمورد توجه اند  ،یمنابع مال

  یی هابه مدل   ازیاساس، ن نی. بر هم(Qing & Lili, 2017)تطابق ندارد  هیبا اهداف اول هااست یس یاز موارد، خروج یار یدر بس کهی طوراست، به  یمشخط  یو اجرا نیسطوح تدو 

 . شودی احساس م شیاز پ شیمنابع، ب صیسنجش عدالت در تخص  یرا ب  یجامع و کم

به منابع نشان داده   ص یتخص  نهیبه  یهامدل   ی به طراح  یاد ی توجه ز  یابودجه   گذاراناست یس  ر،یاخ  یهاسال   در برنامه اند.  مدل  نمونه،  از    ی کیبه عنوان    ی آرمان  یز یرطور 

 & Rahmani Fazli)کمک کند   یامنطقه  یهای رابر عدالت و کاهش ناب یبه تحقق نسب تواند ی شده است که م یبودجه معرف  یاستان ص یتخص یساز نهیدر به  جیرا  ی کردهایرو

Arab Mazar, 2016)ی اب ی ضعف در ارز ق،ی دق  یمانند نبود نظام حسابدار  ییهابا چالش   رانیدر ا   یاتیعمل یز یربودجه   یسنت یکه ساختارها  دهندی مطالعات نشان م ن،ی. همچن  

  ی نسلنی و عدالت ب  ییکارا  ،ییپاسخگو  ت،یشفاف  ری خوب نظ  یعناصر حکمران  گر،ید  ی. از سو(Mohammadian & Mahtari, 2014)اند  عملکرد و کمبود اطلاعات مواجه 

 .(Moghimi et al., 2016; Pour Ezzat et al., 2019)شوند   یمنته یمطلوب   جیبه نتا  یمال یهااست یلحاظ شوند تا س  یمنابع مال ص یتخص ند یدر فرآ دی با زین

مطرح شده و نشان داده شده    زیمانند عراق ن ه یهمسا یکشورها  یدولت  یهادر سازمان ژهیوبه  ،یتعهد  یبر عملکرد و حسابدار  یمبتن  یزیراز بودجه  یریگراستا، بهره  نیهم در

  ی حاک ز ین یالمللن یب یها. پژوهش (Kashanipour et al., 2024)قابل اعتماد است   ییاجرا  یهاو مدل  قیدق  یمفهوم  یهاچارچوب  ازمندین ییهاستم یس نیچن یساز اده یکه پ

. (Madsen, 2024)روبرو خواهد شد    یاستیها با انحراف از اهداف سسازمان   گریو د  یآموزش عال  ی نهادها  یعملکرد مال   ،یرواقعیغ  یهای نیبش یاند که در صورت وجود پاز آن 

ا  ,Kwarteng)خواهد شد    ی مال  یهانظام   یمنابع و ناکارآمد   نهیربهیغ  صیبر شواهد و اطلاعات، منجر به تخص  یمبتن  یابودجه   یز ی ربرنامه   ینبود سازوکارها   ن،یعلاوه بر 

2018). 

 قات یعنوان مثال، تحقکاهش دهد. به  زیرا ن یاقتصاد  یکل ییکارا  تواندی بلکه م شود،ی م ی اجتماع یتیو نارضا یاعتمادی ناعادلانه منابع نه تنها موجب ب  عیتوز  ،یمنظر تجرب از

 ن، ی. همچن(Tahmasebi, 2024)منابع در ارتباط است    ندانههوشم  صی با تخص  میبه طور مستق  ،یمختلف تورم   طی در شرا  یگذار ه یسبد سرما   نهیبه  بیاند که ترکنشان داده 

  ی عموم   یهامنابع در حوزه  صینظام تخص یبرا  ییالگو تواندی مورد توجه قرار گرفته است که م زین هایی دارا   صیتخص یسازنه یدر به یاساس  یکالاها  یادوار  یاستفاده از رفتارها

 اتخاذ کنند.   یترنهیبه  مات یمختلف، تصم  طی تا در شرا  کندی کمک م  گذاراناست یبه س  یاقتصاد   یرفتار   یالگوها   لیمنظر، تحل  نی. از ا(Rostami & Godazgar, 2023)باشد  

 نی از ا  کیرا پوشش دهد. هر    یاه یو عدالت رو  ییپاسخگو   ،ییکارا  ،یبرابر  ت،ی مانند شفاف  ییهاباشد که مؤلفه   یابه گونه   دیمنابع با   صیتخص  یهامدل   یطراح  گر،ید   ییسو  از

و   کندیکمک م  ی اعتماد عموم شیبه کاهش فساد و افزا  تی شفاف ه،نمون  یمنابع به کار گرفته شوند. برا صی عدالت در تخص یابیارز  یبرا ییهابه عنوان شاخص   توانندی ها ممؤلفه 

  ی مال   یهانظام   یدر ارتقاء اثربخش  رهایمتغ  نیبه نقش ا  زی. در مطالعات مختلف ن(Monavarian, 2015)خود مسئول باشند    ماتیدر برابر تصم  رانیمد   شودی باعث م   ییپاسخگو 

 .(Ali Zadeh et al., 2021; Salimi Far et al., 2017)اشاره شده است  یاو بودجه 

مثال،   ی. برا اندافته یکاربرد  زیمنابع ن  یابیباز صی تخص یهاو مدل  ،یباز   هینظر  یهاها، مدل داده  یپوشش  لیاز جمله تحل ن،ینو یهابر روش  یمبتن یهاپژوهش  نه،یزم نیا  در

 ,.Nagurney et al)  ردیگی در نظر م  زیو تقاضا را ن  تیبودجه، ظرف  یهات یشده که محدود   یبشردوستانه طراح  یهاسازمان   یبرا  کیو لجست  یباز   هیاز نظر   یبیترک  یمدل

دارد    ریوابسته تأث   یهاستم یس  یآور در بهبود تاب   افته،ی نشان داده که نوع و مقدار منابع اختصاص    ی بحران  طی در شرا  هارساخت یز  یابیمنابع باز  صیمدل تخص  ن،ی. همچن(2019

(Zhang et al., 2018)رند یقرار گ یبردار مورد بهره  ز ین یمنابع عموم   صینظام تخص یدر طراح  توانندی م  ییکردهایرو نی. چن . 
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همراه   یورشکاف بهره  ش یو افزا ی پس از رکود بزرگ، با کاهش رشد اقتصاد  یهاسال  یو فرانسه، ط  ی مانند کره جنوب یی در کشورها   یص یتخص ی ورضعف در بهره  ن،یهمچن

منابع در صورت نبود    صیکه تخص دهدی نشان م هاافته ی نی. ا(Kim et al., 2017; Libert, 2017)عنوان شده است  یصنعتنادرست منابع درون  صیبوده که علت آن، تخص

  یاقتصاد  ی ورو بهره  ی که به دنبال تحقق عدالت اجتماع ییکشورها  رو،ن یبلندمدت در سطح کلان شود. از ا  یمنف ی امدهایمحور، ممکن است منجر به پشفاف و داده  یهااست یس

 منابع خواهند بود.  نهیبه  صیصبر تخ  یمبتن یهانظام   یسازاده ی و پ یبه طراح  ریهستند، ناگز 

موثر بر استقرار    یهامؤلفه  یبه بررس  ییهامثال، پژوهش  یآن انجام شده است. برا   ییکارا   یو ارتقا  یز یراصلاح نظام بودجه   یدر راستا  ییهاتلاش   زی ن  یمطالعات داخل   در

. (Pourghaffar et al., 2021)اند  را مؤثر دانسته   ت یفو شفا  یتیر یمد  زشیاطلاعات، انگ  یفناور   ،یهمچون ساختار سازمان  ی بر عملکرد پرداخته و عوامل  یمبتن  ی زیربودجه 

  ی بهتر منابع در سطوح مل تی هدا یبرا  ینظر  ییهاپرداخته و چارچوب  یاتیمال ینهادها   یبرا ی ستمیس یگذار ی مشخط  یهامدل  یطور خاص به طراحمطالعات به   یبرخ ن،یهمچن

 کشور شوند.  یاتحقق عدالت در نظام بودجه  سازنه یزم  توانندی م  یدر کنار اصلاحات ساختار  هالاش ت  نی. ا(Asadpour Hamzeh et al., 2023)اند ارائه کرده 

  ت ی از آن است که نقش مؤثر مجلس در نظارت و هدا  یحاک  یقیگرفته شود. مطالعات تطب  دهیناد   دی نبا زیمانند مجلس ن  یگذار قانون   یموارد، نقش نظارت نهادها   نیکنار ا   در

. (Taghvai Najib et al., 2023)را کاهش دهد    دجهبو   یکلان نظام کمک کرده و انحراف در اجرا  یهااست یبا س  نیقوان  شتریبه تطابق ب  تواندی م  ،یابودجه   یهای مشخط 

  ، یگذار است یمحور در سو داده   یمشارکت  یکردها یداشته و نشان داده که نبود رو   یاقتصاد  یهابر بخش   یمنف  ریکشورها، تأث  یها در برخدولت   انهیگرای تصد   یهااست یس  ن،یهمچن

 . (Ardestani & Tabrizian, 2014)را مختل کند  ی توسعه اقتصاد تواندی م

محور، شفاف و داده   یگذار ی مشخط   یهابر چارچوب  هیبا تک  ،ییو دارا  یمنابع در وزارت امور اقتصاد  صیسنجش عدالت در تخص  یبرا  یکم    یهامدل   یضرورت طراح  ت،ینها   در

  ی سازوکار  توانی م  ،یاه یو عدالت رو   یبرابر   ،ییپاسخگو   ،ییارا ک  ت،ی مانند شفاف  یی هااز مؤلفه   ی ریگاست. با بهره   داریتحقق توسعه متوازن و پا   ی در راستا  ر یناپذ اجتناب   یضرورت

  ن ی هدف الذا،  . شودی منجر م  زین ی و اعتماد عموم ی اجتماع ه یسرما  شیمنابع خواهد شد، بلکه به افزا  یساز نهیکرد که نه تنها موجب به جاد ی ا یمال  یهای ریگم یتصم یاتکا براقابل 

 است.  رانیا یاسلام  یجمهور  ییو دارا یدر وزارت امور اقتصاد   یگذاریمشبا استفاده از خط  یمنابع مال   صیسنجش عدالت در تخص یمدل کم یپژوهش، طراح

 شناسی پژوهش روش

کارکنان وزارت امور اقتصادی و دارایی، کارشناسان   جامعه پژوهش، شاملباشد.  پیمایشی است و از نظر هدف کاربردی و از نظر زمان مقطعی می   -روش تحقیق حاضر توصیفی

است که بدین صورت جامعه به طبقات مختلف  ای  روش نمونه گیری تصادفی طبقه نفربود.    548و مشاوران حوزه اقتصاد و مالی و مقامات ارشد وزارت اقتصاد و دارایی بود که تعداد  

به جمع    های تخصصی وزارت اموراقتصادی ودارایییا از طریق پیام رسان ها  ایمیل کردن پرسشنامه از طریق    که  گردیدو سپس به صورت تصادفی حجم نمونه مشخص    شدتقسیم  

نمونه انتخاب شد.روش گرداوری اطلاعات مطالعات میدانی    225شد که تعداد  ( استفاده  1970ول کریسی و مورگان ) و تعیین حجم نمونه براساس جد  شدها پرداخته  اوری پرسشنامه

تشکیل شده    سوال  3از  ای  سوال و عدالت رویه   5از  ییسخگوسوال و پا  5یی ازکارا  سوال  5از یبرابر سوال،    5از  تی شفاف  است وابزار گرداوری اطلاعات پرسشنامه است و از پنج بعد،

شود و جهت تعیین پایایی از الفای کرونباخ  است، که طیف پاسخگویی به سوالات براساس طیف لیکرت بود. جهت تعیین روایی از روایی سازه و روایی همگرا و واگرا استفاده می 

 استفاده شد.  plsاستفاده شد، جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از نرم افزار 

 هایافته 

های پژوهش حاکی از آن است که مدرک تحصیلی یافتهدرصد پاسخگویان را زنان تشکیل دادند.    29درصد را مردان و    71طبق نتایج حاصل از پژوهش در رابطه با جنسیت  

بین   درصد 13.0های پژوهش حاکی از آن است که از بین افراد نمونه یافته  .باشددرصد( دکتری می   2/11درصدفوق لیسانس و  32.5درصد فوق دپیلم و لیسانس،56.2افراد نمونه )

 باشند. سال می 55-45دهندگان در رده سنی  اکثریت پاسخ  سال و بالاتر دارند. قابل ذکر است که  56درصد    8/11سال،    55-45درصد  6/39سال،    45-35درصد  5/35سال،    35تا    25
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بین   ،0/32سال،    5درصدکمتر از   5/19های پژوهش حاکی از آن است که از بین افراد نمونه  دهد. یافتهجدول توزیع فراوانی وضعیت سابقه کاری پاسخ دهندگان را نشان می 

 سال سابقه کار دارند. 11-15سال و  10-6دهندگان اکثریت پاسخ  سال وبیشتر سابقه کار دارند. قابل ذکر است که  16درصددارای  6/16سال،  11-15درصدبین  0/32 ،سال 10-6

 بار عاملی و پایایی سوالات. 1جدول 

واریانس   پایایی مرکب  rho_A آلفا کرونباخ  بارعاملی  ردیف   میانگین 

شده   استخراج 

(AVE ) 

 0.565 0.866 0.823 0.807 0.695   1سوال شفافیت 

 0.730 2سوال 

 0.838 3سوال 

 0.777 4سوال 

 0.709 5سوال 

 0.563 0.809 0.730 0.703 0.676 6سوال  برابری 

 0.821 7سوال 

 0.697 8سوال 

 0.632 9سوال 

 0.545 10سوال 

 0.584 0.819 0.754 0.722 0.758 11سوال  کارایی 

 0.762 12سوال 

 0.752 13سوال 

 0.436 14سوال 

 0.712 15سوال 

 0.574 0.816 0.754 0.724 0.726 16سوال  پاسخگویی 

 0.644 17سوال 

 0.679 18سوال 

 0.550 19سوال 

 0.814 20سوال 

 0.556 0.789 0.708 0.704 0.718 21سوال  عدالت رویه ای

 0.745 22سوال 

 0.772 23سوال 

 

پایایی مدل    1با توجه به مقادیر ضریب آلفای کرونباخ در جدول  (.1951کرونباخ،  )  نشانگر پایایی قابل قبول است  7/0مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از  : آزمون آلفای کرونباخ:  1

 مورد تأیید است. 

نشانگر   7/0مقدار پایایی ترکیبی برای هر سازه بالای  .باشدبه بالا می 0/7(: معیار این شاخص برای بررسی همسانی درونی مدل اندازه گیری مقدار  CR: آزمون پایایی ترکیبی)2

 شود. ، پایایی ترکیبی مدل تأیید می 1. با توجه به مقادیر پایایی ترکیبی در جدول( 1393داوری و رضازاده،)  باشد وجود پایایی درونی می 

نسبت به آلفای کرونباخ از اطمینان بیشتری برخوردار است.   Rho ( معتقد است ضریب1998ها است. همچنان که چین )نیز برای سنجش پایایی درونی سازه : Rho ضریب: 3

، 1با توجه به مقادیر پایایی اشتراکی در جدولباشد.    0/7شود. مقدار این ضریب باید بیش از  نیز گفته می  Dillon-Goldstein گولداشتین-گاهی ضریب دایلون Rho به ضریب 

 مدل از پایایی اشتراکی برخوردار است.  
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*AVE (  برای :)درصد واریانس مشاهده    50درنظر گرفته شده است، بدین معنا است که متغیر پنهان موردنظر حداقل    5/0این شاخص حداقل مقدار  میانگین واریانس استخراجی

 کند.  پذیرهای خود را تبیین می 

های خود  واگرای قابل قبول یک مدل حاکی از آن است که یک سازه در مدل تعامل بیشتری با شاخص شود. روایی روایی واگرا از ازمون فورنر و لارکر استفاده میآزمون  برای 

برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه   AVE یزانمکنند: روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که ( بیان می1981های دیگر. فورنل و لارکر )دارد تا با سازه 

گیرد، مدل در صورتی روایی واگرایی قابل قبولی دارد که اعداد مندرج در قطر اصلی از  ، بررسی این امر به وسیله یک ماتریس صورت میPLSدر  های دیگر در مدل باشد.  و سازه

 گزارش شده است که بیانگر اعتبار قوی مدل است.   2ن فورنل و لارکر در جدول . مقادیر مربوط با آزموباشندمقادیر زیرین خود بیشتر 

 . ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر 2جدول 

 کارایی  پاسخگویی  عدالت رویه ای عدالت در تخصیص منابع مالی   شفافیت  برابری   

           0.751 برابری 

         0.752 0.687 شفافیت 

     0.745 0.859 0.679 0.687 عدالت رویه ای

   0.756 0.682 0.873 0.621 0.680 پاسخگویی 

 0.695 0.688 0.549 0.796 0.539 0.587 کارایی 

 

 سوالات   p. آزمون تی و 3جدول

 Pمقادیر  Tآماره  انحراف استاندارد   میانگین نمونه   های اصلی  نمونه   

q1  
 

0.695 0.697 0.046 15.003 0.000 

q2  0.730 0.731 0.046 15.848 0.000 

q3  0.838 0.839 0.017 49.657 0.000 

q4  0.777 0.781 0.040 19.189 0.000 

q5  0.709 0.709 0.040 17.688 0.000 

q6   برابری 

 

0.676 0.674 0.051 13.173 0.000 

q7  0.821 0.825 0.016 51.631 0.000 

q8  0.697 0.697 0.051 13.564 0.000 

q9  0.632 0.629 0.076 8.304 0.000 

q10  0.545 0.548 0.073 7.435 0.000 

q11   0.000 26.155 0.029 0.755 0.758 کارایی 

q12  0.762 0.762 0.033 23.242 0.000 

q13  0.752 0.754 0.030 25.213 0.000 

q14  0.436 0.435 0.112 3.880 0.000 

q15  0.712 0.712 0.045 15.709 0.000 

q16   0.000 22.831 0.032 0.728 0.726 پاسخگویی 

q17  0.644 0.637 0.059 10.842 0.000 

q18  0.679 0.680 0.047 14.559 0.000 

q19  0.550 0.544 0.077 7.153 0.000 

q20  0.814 0.813 0.022 36.361 0.000 

q21  0.000 11.348 0.063 0.714 0.718 عدالت رویه ای 

q22  0.745 0.744 0.044 16.890 0.000 

q23  0.772 0.773 0.030 25.307 0.000 
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 است.  یمنابع مال  صیدر تخص   تیشفاف یبالا ت اهمی نشان دهنده که است( 0٫839) 3مربوط به سوال  نیانگیم  نی(: بالاتر5تا  1)سوالات   تیشفاف. 1

 منابع است.  ص یدر تخص یدهندگان بر برابر   پاسخ دیدهنده تأک نمره را دارد، که نشان  نبالاتری 0٫825 نیانگیبا م  7(: سوال 10تا  6)سوالات  ی. برابر 2

 منابع است.   صیتخص ندیدر فرآ  ییکارا تاهمی نشان دهنده که  ،(0٫75دارند )حدود   ییبالا  نیانگیم 13تا  11(: سوالات 15تا  11)سوالات  یی. کارا 3

 است.  یگذار ی مش  در خط یی پاسخگو تیدهنده اهم  نمره را دارد، که نشان نبالاتری  0٫813 نیانگیبا م 20(: سوال 20تا  16)سوالات  یی. پاسخگو4

 منابع است.   صیتخصهای ه یعدالت در رو ت یبر رعا  دی دهنده تأک نمره را دارد، که نشان نبالاتری  0٫773 نیانگیبا م 23(: سوال 23تا  21)سوالات ای ه ی. عدالت رو5

  توسط پاسخ   یخوب  ( بهیا   هیو عدالت رو  ،ییپاسخگو  ،ییکارا   ،یبرابر   ت،یمعنادار هستند و ابعاد مختلف مدل )شفاف  یکه تمام سوالات از نظر آمار  دهدجدول نشان می   جینتا

 .کنندت می ی حما یگذار ی مش  در خط یمنابع مال  صیعدالت در تخص  ت یبر اهم یپژوهش مبن هیاز فرض ها افتهی  نیاند. ا  شده  دییدهندگان تأ

 

 . مدل ساختاری تحقیق در حالت ضرایب استاندارد 1شکل 
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 مدل ساختاری تحقیق در حالت معناداری ضرایب استاندارد . 2شکل 

 

، 39.88، متغیر کارایی برابر  61.35، آزمون تی مغتغیر برابری برابر  33.16مالی در خط مشی گذاری، آزمون تی متغیر شفافیت برابر    فرضیه تحقیق مبنی عدالت در تخصیص منابع 

شود.  باشد لذا فرضیه پژوهش تایید مینمی  -96/1تا   96/1با توجه به مقدار درجه معنا داری گزارش شده که در محدوده  بود.   39.60برابر ای و عدالت رویه  51.19پاسخگویی برابر 

 بود.  0.796برابر ای و عدالت رویه 0.873، پاسخگویی برابر 0.859، متغیر کارایی برابر 0.881، برابری برابر 0.838و ضریب مسیر متغیر شفافیت برابر 

 گیریبحث و نتیجه 

  ی د ی کل  یرهایانجام شد، نشان داد که متغ  یگذار ی مشدر چارچوب خط   یمنابع مال  صیسنجش عدالت در تخص   یمدل کم  یحاصل از پژوهش حاضر که با هدف طراح  جینتا

  ی معادلات ساختار   ی سازمدل  قی از طر  هاافته یمؤثر هستند.   ی منابع مال  ص یعدالت در تخص  نییدر تب  ی به طور معنادار یاه یو عدالت رو ییپاسخگو   ،ییکارا  ،یبرابر   ت،ی شفاف  رینظ
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مربوط به    ریتأث  نیعادلانه دارند. بالاتر   یز یرها در تحقق نظام بودجه آن   میبالا و معنادار هستند که دلالت بر نقش مستق  ریمس  بیضرا  یدارا   رهایمتغ  نیا  یکردند که تمام   دییتأ

 . سازد ی را برجسته م یمنابع عموم ص یتخص رد  رانیمد   یر یپذت ی مسئول  تی بود که اهم  ییپاسخگو  ریمتغ

از    یر یو جلوگ  یاعتماد عموم  شی در افزا  یدینقش کل   ،یمال   ماتیتصم  یریگیپ  تیمنابع و قابل  صیتخص  یندهایپژوهش نشان داد که وضوح فرآ  جینتا   ت،یخصوص شفاف  در

در حال توسعه اشاره دارد و نشان    ی شفاف در کشورها  یز یربودجه   تیبه اهم  (Kwarteng, 2018)مثال،    یدارد؛ برا   ی همخوان  یقبل  یهاپژوهش   ج یبا نتا  افتهی  نیفساد دارد. ا

و    یاطلاعات  یهارساخت ی که ز  کندی م  ان یب  ز ین  (Pourghaffar et al., 2021)  ن،ی. همچنگردد ی م   ی منابع و کاهش انحرافات مال  صیموجب بهبود تخص  تی که شفاف  دهد ی م

  ی ساز شفاف   یهازم یگرفت که توجه به مکان  جهینت  توانی راستا، م  نیبر عملکرد هستند. در ا   یمبتن  یز یرودجه نظام ب  زیآمت یاز عوامل مؤثر در استقرار موفق  یاطلاعات  تیشفاف

 شود.  یمنابع در سطح کلان تلق ص یتخص یهامدل  یدر طراح  یاز ارکان اصل یک یبه عنوان   تواندی م

رابطه   ،یعادلانه منابع مال   عینسبت به توز   رانی نشان دادند که ادراک کارکنان و مد   هاافتهیکرد.    فایا   ینقش مؤثر   یشنهاد یبود که در مدل پ  ییهامؤلفه   گریاز د  ز ین  ی برابر  ریمتغ

  د یرس  جهی نت  نیبه ا   ،یتورم   طی در شرا  هایی دارا  صی تخص  یبا بررس  (Tahmasebi, 2024)  افته،ی  ن یا  دیی منابع دارد. در تأ  صیدر نظام تخص  یتحقق عدالت کل   زانیبا م  یمیمستق

  ی زیربا ارائه مدل برنامه   (Rahmani Fazli & Arab Mazar, 2016)  ن،یشود. همچن  میمناطق مختلف تنظ   یازها یو ن  یواقع  تیمتناسب با وضع  دی منابع با  نهیبه  صیکه تخص

متوازن منابع با توجه به سطح   عیکه تحقق عدالت مستلزم توز  کندی م دیدارد و تأک  دیتأک یمنابع در سطوح استان  صیدر تخص  یبرابربودجه، بر لزوم  یاستان صیتخص یبرا  یآرمان

 مناطق مختلف است.  یافتگیتوسعه 

 یو اثربخش  یعملکرد   یهامنابع بر اساس شاخص   صی نشان دادند که اگر تخص  جی مطالعه منعکس شد. نتا  نیا   جیمنابع به وضوح در نتا   صیدر تخص  یینقش کارا   گر،ید   یسو   از

 (Libert, 2017)و    (Kim et al., 2017)چون    یالعاتبا مط  جهینت  نیکشور به همراه داشته باشد. ا  ینظام اقتصاد   یرا برا   یورو بهره   یبازده  نیشتر یب  تواندی انجام شود، م

 Ali)  ن، یبوده است. همچن  افتهیتوسعه   یدر کشورها   یاقتصاد   یوراز عوامل کاهش بهره   یک ی  ،یمنابع به صورت ساختار   ص یدر تخص  یاند ناکارآمد همراستا است که نشان داده 

Zadeh et al., 2021)  ی اقتصاد  یهای ریگم ی در تصم  یدیو آن را عامل کل  کندی منابع اشاره م  تیر یدر مد   ییها، به نقش کاراشرکت   یمال  ردعوامل مؤثر بر عملک  لیدر تحل  

 . داندی م

تقو  رها،یمتغ  نی تراز مهم   یکیبه عنوان    زین  ییپاسخگو  مال   صیتخص  ندیفرآ   تی در  نتا   ییبسزا  ریتأث  یمنابع  اساس  بر  پاسخگو   نیا  جی دارد.  تعهد و   یبه معنا   ییپژوهش، 

  کندی م  دی تأک  (Moghimi et al., 2016)  افته،ی  ن یا  د یی. در تأشودی م  ی فساد مال  سکیو کاهش ر   ی اعتماد عموم  شیموجب افزا   ،یمال   مات یدر قبال تصم  ران یمد  یر یپذت ی مسئول

پاسخگو  کل  یکی  ییکه  عناصر  س  یحکمران  یدیاز  در  همچن  یمال  یگذاراست یخوب  م  (Madsen, 2024)پژوهش    ن،یاست.  غ  دهدی نشان  در    ق، یدق  ییپاسخگو   ابیکه 

 . شود ی م  دهی کش انحرافمنابع به  صی نهادها دقت خود را از دست داده و تخص یمال  یهاینیبشیپ

احساس    تیبه تقو   تواندی م   ص،یتخص  یندهایعادلانه در فرآ  یاصول و استانداردها   تینشان داد که رعا   جیداشت. نتا  یتوجهقابل   گاهیپژوهش جا   نیدر ا   زین  یاه یرو  عدالت

  ، ی مشارکت  ی ندهایفرآ  یاجرا  کنندی م   دی دارد که تأک  یمخوانه  (Qing & Lili, 2017)و    (Pour Ezzat et al., 2019)با مطالعات    افتهی  ن یمنجر شود. ا  نفعان ی ذ  انیعدالت در م

 ی طراح  ز ین  (Asadpour Hamzeh et al., 2023). به علاوه،  شودی م  یزی رنظام بودجه   تی و مشروع  یعموم   تی رضا  شیموجب افزا  ،یاه یاصول عدالت رو  هیشفاف و بر پا 

 دانسته است.  ی عدالت را ضرور تی و رعا مشارکتبر    یمبتن یهاژه یبر کارو  دیبا تأک یستمیس یگذاری مشمدل خط 

در مطالعات خود    (Xiao.Hui et al., 2017)و   (Zhang et al., 2018)مطابقت دارد. به عنوان نمونه،   یالمللن یپژوهش حاضر با شواهد ب  یساختار   یهاافتهی  ن،یچنهم

  ی ازها ی و ن  ی رسانخدمات   تی بودجه، ظرف  تی جمله محدود  از   یاده ی چیپ  یمستلزم در نظر گرفتن فاکتورها  ،یبحران   طی در شرا  یاب یمنابع باز   صیتخص  یهامدل   ینشان دادند که طراح 

نشان    (Nagurney et al., 2019)  ن،یاست. همچن  یدر حال توسعه، قابل الگوبردار   یمنابع در کشورها  صیتخص  یبوم  یهامدل   تی تقو   یدر راستا   ز ین  کرد یرو   نیاست. ا   ریمتغ

 را رقم بزند.   یترو عادلانه  نهیبه  صیتخص تواندی م  یباز   هینظر  یهااز مدل  ادهتقاضا، استف شیمنابع و افزا  یهات ی محدود  طیداد که در شرا 
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منابع    صی که بدون نظارت فعال و مستمر، تخص  دهدی نشان م  ،یابودجه   یگذار است یمجلس در س ینقش نظارت  یبا بررس  زین  (Taghvai Najib et al., 2023)  پژوهش

  ی در نظام حسابدار  یساختار   یهاکه چالش   کندی موضوع اشاره م  نیبه ا  (Mohammadian & Mahtari, 2014)  ب،یترت  نیعدالت منحرف شود. به هم  ریممکن است از مس

  ژه یوبه   ،یدر نظام مال  یاصلاحات ساختار  ازمندیعادلانه ن یگذار است یکه س کنندی م دیتأک هاافته ی نیمنابع شده است. ا   صینظارت بر تخص  فیموجب تضع ،یاتیعمل یزیرو بودجه 

 است.  یو حسابدار  یدر ابعاد نظارت

 ،یبرابر   ت،ی مانند شفاف  یچندبعد   یهاشاخص   ه یبر پا  د یبا   یمنابع مال  صی سنجش عدالت در تخص  ی هامدل   یساز اده یو پ  یکه طراح  کندی م   د ییپژوهش تأ   ن یا  ج یمجموع، نتا   در 

  یی و بهبود کارا   ی اجتماع  ه یارتقاء سرما  ،یعموم  تی رضا   ش یزا اف  ،یمال  یگذار ی مشخط   ی ندهایبه اصلاح فرآ   تواند ی م  یمدل   نی. چنردیانجام گ  یاه یو عدالت رو  ییپاسخگو   ، ییکارا

به   توانندی برخوردارند و م ییبالا  تیاز اعتبار و اهم شدهی بررس   یرها یکه متغ  دهدی نشان م  یالملل ن یو ب  یبا مطالعات داخل  جی نتا  قیتطب  ن،یکشور کمک کند. همچن  ینظام اقتصاد 

 . رند یاستفاده قرار گ ورد م یآت  یهای ریگم یتصم ی برا  یعنوان چارچوب

  ر یبه سا  جیکامل نتا   می تعم  ت یاست که ممکن است قابل  ییو دارا   یوزارت امور اقتصاد   یعنیخاص    ییدستگاه اجرا  کیپژوهش، تمرکز آن بر    نیا  یهات ی جمله محدود  از

 ها،ت یاز محدود   گر ید  یک ی.  رد یدهندگان قرار گپاسخ  یر یسوگ  ریتحت تأث  تواندی م  یبر اساس خوداظهار   یاپرسشنامه   یهااستفاده از داده   ن،یرا کاهش دهد. همچن  ی دولت  یهادستگاه 

 تر بوده است. گسترده  یزمان یهامنابع در بازه   صیمستمر اثرات تخص  شیها و پابلندمدت شاخص   ریتأث یدر بررس  یناتوان 

منابع انجام دهند.    صیمختلف از نظر ساختار تخص  ینهادها   انیم  یاسه یمقا   ،یعموم  یها و نهادهاسازمان   ریبا گسترش دامنه مطالعه به سا   نده،یآ  یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ

  ی هااز داده  یریگمنابع منجر شود. بهره   صیتخص  یازوکارهااز س  یترق یبه درک عم  تواندیم   یچندسطح لیتحل یها( و روش یفیو ک ی )کم یبیترک یهااستفاده از داده  نیهمچن

 دهد.   شیرا افزا  ج یاعتبار نتا تواندی م  زین  یاستیس لیآن با تحل بیو ترک ی مال هیثانو 

منابع    صیتخص  یندها یمحور در فرآعدالت   یاختصاص  یهاچارچوب   یها نسبت به طراحسازمان  یمال  رانی و مد  گذاراناست یکه س  شودی م  شنهادیپژوهش، پ  نیا   جیتوجه به نتا  با

و ارتقاء اعتماد   یوربه بهبود بهره  تواند ی م  ی عملکرد ی هااخص بر ش  یمبتن  یابیارز  یهانظام   ی و اجرا ،ییپاسخگو  ی هادستورالعمل  نیتدو ت، یشفاف ی هازم یمکان  تی اقدام کنند. تقو

  یز یردر اصلاح نظام بودجه  ید یکل  یهات ی به عنوان اولو  دی بر عدالت، با  یمحور و مبتنداده   یهادر استفاده از مدل   رانیمد   یآموزش و توانمندساز   ن،یمنجر شود. همچن  یعموم 

 . ردیمدنظر قرار گ

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 

The fair allocation of financial resources represents one of the most significant challenges in contemporary public 

administration and policymaking. Governments across the world, particularly in developing economies, are continuously 

seeking mechanisms to improve equity, transparency, and efficiency in how public funds are distributed. In this context, 

quantitative models that can assess the justice of resource allocation processes become essential tools for ensuring good 

governance and sustainable development. The inequitable allocation of public resources can intensify social and economic 

inequalities, undermine trust in institutions, and impair the effectiveness of public policies (Alvani & Sharifzadeh, 2015). 

Policymaking in this regard is not merely a technical or economic decision but a deeply political and ethical matter that requires 

systemic, data-driven approaches (Monavarian, 2015). 

The implementation stage of public policy is often considered the most complex due to the gap between policy formulation 

and practical execution (Qing & Lili, 2017). The effectiveness of resource allocation depends largely on how well the principles 

of transparency, accountability, procedural fairness, equity, and efficiency are integrated into financial decision-making 

processes (Pour Ezzat et al., 2019). Scholars have emphasized the role of systemic policymaking frameworks in addressing the 

structural deficiencies that impede fair distribution. For instance, studies highlight how performance-based budgeting systems 

can align budget allocations with measurable outcomes, thereby promoting accountability and better governance (Kashanipour 

et al., 2024; Pourghaffar et al., 2021). 

Globally, poor allocation practices have contributed to declining productivity and persistent regional imbalances. Empirical 

findings suggest that failure to apply efficient budgetary frameworks in a timely and equitable manner has led to suboptimal 

outcomes in various countries (Kim et al., 2017; Libert, 2017). Furthermore, (Kwarteng, 2018) identified that ineffective 

budgetary planning limits the ability to meet development goals in resource-constrained settings. These patterns are echoed in 

the Iranian context, where researchers have identified the absence of comprehensive models as a critical gap in the design and 

evaluation of resource allocation strategies (Rahmani Fazli & Arab Mazar, 2016; Tahmasebi, 2024). 

In response to these concerns, this study aimed to develop a comprehensive quantitative model to evaluate justice in the 

allocation of financial resources, focusing on the case of the Iranian Ministry of Economic Affairs and Finance.  

Methods and Materials 

This research employed a descriptive-survey design and was classified as applied in terms of its objectives and cross-

sectional in terms of timing. The statistical population included 548 staff, experts, and senior policymakers within the Ministry 

of Economic Affairs and Finance. A stratified random sampling method was applied, resulting in 225 valid responses. Data 

collection was conducted through a structured questionnaire comprising five dimensions: transparency (5 items), equity (5 

items), efficiency (5 items), accountability (5 items), and procedural justice (3 items). All items were rated on a Likert scale. 

To ensure validity, both convergent and discriminant validity were evaluated using PLS-SEM methodology, while reliability 
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was assessed through Cronbach’s alpha, composite reliability, and Dillon-Goldstein’s rho. Data analysis was conducted using 

SmartPLS software, which enabled structural modeling and hypothesis testing. 

Findings 

The demographic data showed that 71% of respondents were male and 29% female, with the majority falling into the 45–

55-year age bracket. Educational background revealed that 56.2% held associate or bachelor’s degrees, while 32.5% had 

master’s degrees, and 11.2% had earned doctorates. Regarding work experience, 32% of participants had 6–10 years of 

experience, another 32% had 11–15 years, and 19.5% had fewer than 5 years. 

The factor loading and reliability indices confirmed the robustness of the measurement model. All five dimensions met the 

required thresholds for composite reliability (>0.7), AVE (>0.5), and factor loadings (>0.5). The Fornell-Larcker criterion also 

confirmed discriminant validity among the constructs. 

T-test results indicated that all questionnaire items were statistically significant at the 0.05 level. Among the dimensions, 

the highest mean scores were observed in items related to transparency (0.839), equity (0.825), efficiency (0.755), 

accountability (0.813), and procedural justice (0.773), suggesting strong support from respondents for these components. 

Structural equation modeling revealed that all path coefficients were significant: transparency (β = 0.838), equity (β = 0.881), 

efficiency (β = 0.859), accountability (β = 0.873), and procedural justice (β = 0.796). All t-values exceeded the critical threshold 

of 1.96, thereby confirming the model’s hypotheses regarding the influence of these dimensions on the fairness of financial 

resource allocation. 

Discussion and Conclusion 

The findings provide strong empirical support for the role of five core dimensions in shaping perceptions and practices of 

justice in financial resource allocation. Transparency emerged as a critical determinant, affirming the notion that clear and 

traceable budgeting processes build public trust and limit opportunities for corruption. These results align with prior studies 

that emphasize the importance of accessible financial information and open policy communication channels to ensure effective 

governance. 

Equity also played a decisive role in the proposed model. The perception that resources are distributed fairly among different 

sectors and regions contributes significantly to institutional legitimacy and social cohesion. The findings mirror those of 

(Rahmani Fazli & Arab Mazar, 2016), who argued that equitable distribution of provincial budgets enhances developmental 

balance across regions. Similarly, (Tahmasebi, 2024) concluded that asset allocation must adapt to economic conditions and 

regional disparities to remain equitable and efficient. 

Efficiency was found to be a strong predictor of justice in resource allocation, reinforcing the principle that optimal 

utilization of limited financial resources leads to better performance outcomes. This finding resonates with (Kim et al., 2017) 

and (Libert, 2017), both of whom noted that inefficient allocations significantly reduce productivity and economic performance 

in national contexts. Such inefficiencies, if left unaddressed, risk perpetuating fiscal imbalances and underdevelopment. 

Accountability was identified as the most influential factor in the structural model. The ability of managers and policymakers 

to answer for their decisions plays a central role in ensuring that financial resources are allocated in line with public priorities. 

These results support the conclusions of (Moghimi et al., 2016) and (Madsen, 2024), who both emphasized that accountability 

systems enhance managerial discipline and policy compliance. 

Finally, procedural justice was confirmed as a key contributor to perceptions of fairness. When resource allocation follows 

clear, consistent, and participatory procedures, it gains broader acceptance among stakeholders. The importance of this variable 
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has been well-documented in studies such as (Pour Ezzat et al., 2019) and (Asadpour Hamzeh et al., 2023), which argue that 

fair procedures are indispensable to democratic policymaking and sustainable governance. 

Collectively, the results highlight the multidimensional nature of justice in financial policymaking and support the 

integration of systemic frameworks that encapsulate ethical, administrative, and performance-based considerations. The model 

developed in this study offers a practical tool for evaluating financial decision-making processes and can guide policymakers 

in designing more effective and equitable budgetary systems. 

The findings also align with international scholarship. For instance, game-theoretic models developed for humanitarian 

resource allocation under constraints of budget and logistics (Nagurney et al., 2019) and simulations for optimal subset 

selection in resource planning (Xiao.Hui et al., 2017) demonstrate the utility of analytical models in improving the efficiency 

and equity of resource allocation. Likewise, (Zhang et al., 2018) emphasized the value of resilience-based models in the 

restoration of interdependent infrastructure, which further underscores the importance of context-sensitive allocation strategies. 

This research affirms that fairness in financial resource distribution is not merely a product of policy intent but a result of 

deliberate institutional design and operational practices. Integrating transparency, equity, efficiency, accountability, and 

procedural justice into the budgeting process enhances both the ethical and functional quality of public financial management. 

As such, this study contributes a validated, evidence-based framework for understanding and improving justice in financial 

policymaking. 
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